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Poštovani sugrađani,

Planirati budućnost u situaciji kada je sadašnjost izuzetno složena i neizvesna, smelo je i hrabro. Verujući u Knjaževac i njegove građane, imali smo dovoljno mudrosti, smelosti i hrabrosti da krenemo u tako odgovoran, složen i ozbiljan posao strateskog planiranja razvoja. Za razvoj u narednoj deceniji spremni smo da sami nosimo odgovornost i zato verujemo u uspeh. Zato ovaj poduhvat predstavlja izazov i podstrek za mudre i hrabre, za one koji vole Knjaževac.

Pred Vama je Strateski akcioni plan Opštine Knjaževac, nastao u okviru Programa podrške opštinama Istočne Srbije, koji  finansira Evropska Unija, a sprovodi Evropska agencija za rekonstrukciju. Plan je pripremljen na osnovu savremenih kretanja u oblasti strateskog planiranja i treba da obezbedi naše sigurnije i kvalitetnije približavanje Evropskoj Uniji, sto je, svakako, nas cilj. Planiranje razvoja naše Opštine u narednoj deceniji ima izuzetnu stručnu osnovu. Realno je i polazi od našeg aktuelnog stanja, uvažavajući sve naše kvalitete i prednosti. 

Najznačajnije od svega je da su svi zainteresovani građani učestvovali u kreiranju Plana, čime je stvorena osnova da Plan zajedno, svako prema svojim znanjima, sposobnostima i mogućnostima, realizujemo, za zajedničko dobro i buduće generacije. Planirali smo i realizovaćemo Plan svesni da Knjaževac nismo nasledili od predaka, već smo ga pozajmili od potomaka.

Zelja nam je da, polazeći od onoga sto jesmo, naših vrednosti i prednosti, stvorimo sebi uslove za održivi razvoj Stare Planine, naših sela i našeg Knjaževca i lokalnu samoupravu primerenu našim potrebama.

Naša je zajednička potreba da se lepše, bolje, kvalitetnije i sigurnije živi. Da dece bude sto vise i da radosno i bezbrižno žive. Da stari dostojno žive od svojih penzija, jer su to zaslužili. Da svi nezaposleni dobiju posao. Da fabričke hale ponovo budu pune i da se proizvodi sve vise i vise. Da zaposleni dobro zarađuju i svojim zaradama zadovoljavaju svoje i potrebe svojih porodica. Da voće i grožđe iz našeg kraja stigne na evropsko tržište. Da sačuvamo prirodu na Staroj Planini i iskoristimo je za usklađeni razvoj čitave Opštine. Da turista bude sto vise, jer imamo sta da im pokažemo i ponudimo. Da se na selu lepše živi. Da približimo uslove života u gradu i na selu. Da obnovimo stare i napravimo nove puteve. Da tranzitni saobraćaj izmestimo iz centra grada. Da nas grad postane najlepši i najčistiji u Timočkoj krajini. Da probleme sa otpadom pretvorimo u ozbiljan posao Da Timoku vratimo život i prečistimo sve otpadne vode. Da obezbedimo prirodni gas, kao ekonomski i ekološki najprihvatljiviji energent. Da opštinsku upravu učinimo efikasnijom, tako da joj građanin bude prvenstveni cilj.. Da sarađujemo sa opštinama u okruženju i zajedno doprinesemo razvoju našeg kraja i Srbije.

Zbog naše dece i njihove budućnosti nemamo pravo da budemo pasivni posmatrači sadašnjosti. Nas plan je zasnovan na našim stvarnim vrednostima i prednostima. Vizija našeg razvoja je realna i ostvarljiva. Zato verujemo u uspeh. Zato ćemo uspeti.

Hoćemo i možemo. Zajedno u akciji. 

Za opštinu Knjaževac, po meri njenih građana

S posebnim poštovanjem

Milan Petrović, dipl. inž. šumarstva

Predsenik Skupštine Opštine Knjaževac
Sadržaj
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Trenutno stanje razvoja opštine
Opština Knjaževac nalazi se u istočnom delu Srbije, uz granicu sa Republikom Bugarskom, prostire se na površini od 1202 km². Po popisu iz 2002. godine u opštini Knjaževac živi 37.172 stanovnika u 86 naselja, od čega preko polovine (52 %) živi u sedištu opštine. U planinskom delu dominantno mesto zauzima masiv Stare Planine čiji je najviši vrh Midžor (2169 mnv). Područje je bogato vodnim potencijalom i lekovitim biljem. Na području Opštine se nalazi zaštićeno prirodno dobro-Park prirode „Stara Planina“. 

Lokalni ekonomski razvoj ima sva obeležja razvoja u tranzicionom periodu. Izražena nezaposlenost, socijalni problemi uslovljeni prestrukturiranjem privrede i privatizacijom, nedovoljna iskorišćenost postojećih kapaciteta i njihova nespremnost za prelazak na tržišne uslove privređivanja i nepostojanje jasnih i kvalitetnih razvojnih programa su neke od najznačajnijih karakteristika privrede u Opštini. 
Između dva popisa broj stanovnika se smanjivao po prosečnoj godišnjoj stopi od 14,4 %o. Stepen zaposlenosti stanovništva se smanjuje. Broj zaposlenih se od 13.347 u 1991. godini smanjio na 10.456 u 1999. godini odnosno na 8.496 zaposlenih u 2002. godini. Starosna struktura stanovništva je nepovoljna. Prema popisu iz 2002. godine 10,86 % stanovništva je starosti do 15 godina, radno sposobno stanovništvo (15 do 60-65 godina) je 57,15 % a 31,99 % je radno nesposobno stanovništvo. U periodu 1999. -2002. godina društveni proizvod opštine nominalno je povećan od 530 na 2178 miliona dinara. U strukturi privrede opštine dominantno mesto i ulogu ima privatno vlasništvo. U periodu 1999. -2001. godina privatni sektor je učestvovao sa oko 67 % u stvaranju nacionalnog dohotka. Broj samostalnih radnji od 1999. povećan je od 593 na 687 u 2002. godini. Učešće društvenog vlasništva u stvaranju narodnog dohotka opštine u periodu 1999. -2002. godina je oko 18 %. 

Po značaju koja su imala u dosadašnjem privrednom razvoju opštine, po raspoloživoj tehnologiji i stečenom iskustvu i znanju u svojoj delatnosti, najveća i najznačajnija preduzeća opštine Knjaževac su: IMT, Leda, Branka Dinić i Džervin. 

Oko 80 % poljoprivrednih površina je privatno vlasništvo ali je veličina individualnih poseda nedovoljna za intenzivnu robnu visokoproduktivnu proizvodnju. Opština Knjaževac ima natprosečne prinose grožđa i voća (jabuka, višnja, šljiva, dunja, orah). 

Raspoloživi izuzetno vredni prirodni resursi za razvoj turizma su nedovoljno iskorišćeni. Učešće ugostiteljstva i turizma u strukturi zaposlenih i u stvaranju narodnog dohotka je oko 1,6 %. 

Knjaževac ima značajne prednosti i kvalitete u razvoju infrastrukture. Ima dovoljne količine zdrave i kvalitetne vode za piće. Jedan je od retkih gradova u Republici koji ima razdvojeni (separatni) sistem prikupljanja otpadnih voda. Ima značajne kadrovske i organizacione resurse u javnim komunalnim preduzećima, spremne i sposobne da razvoj infrastrukture, uz kvalitetnu stručnu i materijalnu podršku, vode u pravcu razvoja koji ce obezbediti i podržati lokalni ekonomski razvoj. Razvoj infrastrukture ograničen je: veoma lošim stanjem lokalnih puteva; neregulisanim tranzitnim saobraćajem u gradu; izuzetno velikim i složenim problemima tretmana i deponovanja komunalnog i industrijskog otpada, koji značajno ugrožava životnu sredinu i zdravlje ljudi; nepostojanjem bilo kakvog tretmana otpadnih voda i dotrajalošću gotovo svih distributivnih sistema. 

Održavanjem komunalnog sistema i razvojem infrastrukture na teritoriji opštine Knjaževac bave se tri preduzeća, čiji je osnivač Opština: JP Direkcija za razvoj, urbanizam i izgradnju opštine Knjaževac u oblasti: prostornog i urbanističkog planiranja, izgradnje, puteva i ulica, javnih zgrada, i javne rasvete, JKP "Standard", za oblasti: vodosnabdevanja, kanalisanje i tretman otpadnih voda, čvrsti otpad i pijace i JKP "Toplana" u oblasti sistema grejanja. 

Prvi vodovod u Knjaževcu je uspostavljen 1934. godine. Od 1974. godine u funkciji je novi vodozahvat „Sinji Vir“, koji i danas obezbeđuje dovoljne količine zdrave pijace vode i pouzdano vodosnabdevanje svih korisnika povezanih na ovaj sistem. Gubici vode na magistralnom cevovodu i distributivnoj mreži iznose oko 25 - 32 %. Organizovano snabdevanje vodom iz sistema JKP obezbeđeno je u 15 sela. Sopstvene sisteme za snabdevanje vodom imaju 32 sela

Izgradnja kanalizacionog sistema započela je pedesetih godina prošlog veka. Izgradnja atmosferske kanalizacije započela je 1963. godine. Razvoj kanalizacionog sistema pratio je razvoj izgradnje objekata (stambenih i poslovnih) na teritoriji grada. Celokupan kanalizacioni sistem dužine oko 60.5 km je odvojenog (separatnog) tipa. Ukupna količina od oko 1.200.000 m3 otpadne vode se direktno (bez prethodnog tretmana) upušta u recipijent (reku Timok) . 

Na teritoriji grada se godišnje produkuje oko 9.450 tona komunalnog otpada. Ne postoje precizni i validni podaci o količini i sastavu otpada koji bi omogućili optimalni menadžment komunalnim čvrstim otpadom.. Na teritoriji grada se, prema proceni JKP, produkuje i još oko 9. 500 tona industrijskog otpada, koji se odlaze zajedno sa komunalnim, na neuređeno gradsko smetlište, smešteno na obali reke Timok. Smetlište je locirano na oko 1 km od centra grada. Ne postoji razvijeno tržište materijala iz otpada. Nema ekonomskih i drugih podsticajnih mehanizama za korišćenje materijala iz otpada. Nema razdvajanja otpada na mestu njegovog nastajanja. Ne postoji ustanovljen i razvijen sistem obuke i jačanja javne svesti za rešavanje problema otpada. 

Izuzetno je visok stepen pokrivenosti javnom rasvetom, ali se taj stepen, kao i njena efikasnost ne menjaju u prethodnih nekoliko godina, zbog nedostatka sredstava za značajnije investiranje u unapređenje sistema i poboljšanje kvaliteta i neophodnu rekonstrukciju instalisane rasvete. Pokrivenost seoskog područja javnom rasvetom je znatno niza (oko 64 %).

Prosečno vreme putovanja od sedišta opštine do auto puta je oko 80 minuta, a prosečna dužina puta oko 75 kilometara. Na brzinu i kvalitet putovanja utiče veoma lose stanje regionalnih puteva, neinvestiranje u njihovo održavanje, kao i činjenica da regionalni i magistralni putevi veoma često prolaze kroz naseljena mesta, pa i sedišta opština kroz koja prolaze. 
Jedna pijaca ukupne površine 6.090 m2 od čega je samo 80 m2 pod krovom je aktuelno stanje, koje je nepromenjeno u prethodnih nekoliko godina. 
Broj i teritorijalni raspored javnih ustanova zadovoljava u znatnoj meri potrebe stanovništva na teritoriji Opštine. Ukupan prostor za gradnju javnih zgrada iznosi 0.8 stanovnika gradske populacije /m2. Broj posetilaca i korisnika usluga javnih ustanova iznosi 0.2 korisnika/m2 . Postoje izuzetno stare i sa aspekta kulturno-istorijskog nasledja značajne zgrade. Javne zgrade na seoskom području su u izuzetno lošem stanju. 

Stanje u oblasti telekomunikacija zadovoljava potrebe i ne predstavlja ograničavajući faktor razvoja. Elektroenergetika je, uglavnom, pratila razvoj Opštine i povećanje potrošnje i potreba za električnom energijom. 

Daljinski sistem grejanja razvija se od 1979. godine. Oko 10 % površine grada je toplificirano. Na sistem daljinskog grejanja priključeno je oko 700 stanova, 50 poslovnih objekata i Dom kulture. Gubici u sistemu (distributivnoj mreži) imaju izražen trend rasta i za tri godine su porasli za 40 %. 
Opštinska uprava podnosi godišnje skupštini: «Analizu o ostvarivanju prava građana i izveštaj o radu opštinske uprave», gde se iskazuje i brojčano i opisno rad uprave po službama. Skupština procenjuje rad Uprave. Do sada je rad uprave na ovaj način ocenjen kao efikasan.
Razvoj demokratije, građanskog društva i približavanje građanima su glavne karakteristike razvoja lokalne samouprave u prethodnih nekoliko godina. I pored uočenih pozitivnih trendova neophodno je stvarati uslove za kvalitetno tehničko opremanje lokalne samouprave. Uočen je i nedostatak kvalitetnih baza podataka. Neke od nedostataka moguće je prevazići raznovrsnim programima obuke i obrazovanja za zaposlene u lokalnoj upravi, javnim i javnim komunalnim preduzećima. 
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Faktori od uticaja, barijere i komparativne prednosti za razvoj

U daljem razvoju Opština Knjaževac se može osloniti na raspoložive i izuzetno vredne prirodne resurse za razvoj turizma, kao i na razvoj ugostiteljstva kao prateće grane, naročito na lokalitetu Babin Zub na Staroj planini na kome su turistički kapaciteti mali, a infrastruktura nedovoljno razvijena. Postoji izrađen projekat za izgradnju turističkog naselja Konjarnik ispod Babinog zuba sa projektovanih 400 ležajeva (u 8 posebnih objekata i jednom hotelu), ski staze od 1.600 metara sa odgovarajućom dvosedom žičarom i svim potrebnim pratećim sadržajima i uslugama vezanim za održavanje kompleksa. Lokacija turističkog kompleksa je takva da objedinjuje postojeće kapacitete planinarskog doma i hotela EPS-a ispod Babinog zuba i postojeću ski stazu u dužini od 200 metara.

Ceo kompleks Stare planine je pogodan za razvoj i veću uposlenost lokalnog seoskog stanovništva sa neophodnim ulaganjem u infrastrukturu i turističke kapacitete, naročito ako se ima u vidu da se turizmom mogu baviti tokom cele godine, a ne samo za vreme zimske sezone. Osim kompleksa Stare planine turistički atraktivan je i kompleks sa mineralnim izvorom lekovite vode Banjica - Rgošte sa izvanrednim morfološkim i saobraćajnim položajem, koji je predviđen kao zdravstveno turistički centar, sa objektom Rehabilitacionog centra, pratećim i pomoćnim objektima, sportskim terenima, objektima za flaširanje mineralne vode i sa izgradnjom ugostiteljskog objekta - motela, sa neophodnim ulaganjem u infrastrukturu i uz adekvatan marketing ovi kapaciteti mogu biti pokretač razvoja opštine na nekoliko nivoa (sprečavanje migracija selo-grad, upošljavanje lokalnog stanovništva, ekonomski napredak, poboljšani uslovi za život).

Drugi izuzetno značajan razvojni faktor je poljoprivreda. Prirodni resursi za poljoprivrednu proizvodnju nisu dovoljno iskorišćeni. U daljem periodu trebalo bi podstaći razvoj poljoprivredne proizvodnje putem povoljnih kredita preko fonda čiji je osnivač opština. Do sada nisu pravljeni srednjoročni planovi razvoja poljoprivrede posebno stočarstva I voćarstva, dok bi opštinski fond za razvoj poljoprivrede u znatnoj meri omogućio poljoprivrednicima da obnove već zastarelu poljoprivrednu mehanizaciju I da ukrupnjuju svoje posede jer je veličina poseda individualnih gazdinstava (5,3 ha) nedovoljna za intenzivnu robnu visokoproduktivnu proizvodnju. Uz sve nabrojano potreban je I razvoj I modernizacija stručnih službi koje prate poljoprivrednu proizvodnju naročito veterinarske službe.
Daljim procesom privatizacije i pokretanjem proizvodnje sa raspoloživim kapacitetima došlo bi i do veće upošljenosti radnika, jer je visoka stopa nezaposlenosti u opštini direktno uslovljena poremećajem u poslovanju tih velikih društvenih preduzeća. 

Evidentan je stalni rast privatnog preduzetništva u Opštini. Broj samostalnih radnji je u neprekidnom porastu, kao i broj privatnih preduzeća što se reflektuje i na rast zaposlenih radnika u njima, ali bez pokretanja proizvodnje u velikim preduzećima koja su i ranije bila nosioci razvoja Opštine nezaposlenost će još uvek predstavljati veliki problem za celu Opštinu.

Opština Knjaževac preko svog socijalno-ekonomskog saveta i komisije za privatizaciju u okviru svojih nadležnosti pomažu preduzećima naročito pri kontaktima sa drugim državnim organima (Ministarstvom za privatizaciju) i sa potencijalnim investitorima zainteresovanih za kupovinu tih preduzeća. Nedostatak jedinstvene baze podataka na nivou opštine se reflektuje i na kvalitetno upravljanje lokalnim ekonomskim razvojem.
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ŠTA OČEKUJEMO ZA  BUDUĆNOST?
Vizija, Misija, Vrednosti i strateški ciljevi opštinskog razvoja

Vizija naše  opštine  u narednom periodu od 10 godina je postizanje natprosečnog ličnog i društvenog standarda građana u odnosu na prosek Republike Srbije zasnovanog na punoj uposlenosti radnosposobnog stanovništva, potpunijem iskorišćenju resursa u oblasti poljoprivrede, turizma i industrije, očuvanju ekološki zdrave i čiste životne sredine, otklanjanju razlika u razvijenosti pojedinih delova opštine i punoj afirmaciji demokratije i solidarnosti građana. 

Za postizanje vizije  potrebno je izvršavanje odgovorne misije rukovodstva i svih institucija lokalne samouprave negovanjem i razvijanjem sistema demokratskih odnosa u kome će građani, mesne zajednice  privredni subjekti i lokalne institucije biti kreatori , nosioci i korisnici  rezultata odluka iz  nadležnosti lokalne samouprave.  U svojoj  misiji   pridržava[e se najviših moralnih, etičkih i zakonskih standarda i obezbediti racionalnu organizaciju lokalnih institucija i opštinske administracije kao servisa građana.

Javnost rada, odgovornost i poštenje u obavljanju javnog posla, demokratska dvosmerna komunikacija sa građanima i zainteresovanim grupama građana, profesionalizam i kultura ponašanja u radu zaposlenih „uz osmeh“, tolerancija i zakonitost u radu – biće osnovne vrednosti  u radu lokalne samouprave.

      Strateški ciljevi koje treba postići u narednom periodu od 3 godina su sledeći:

· povećanje nataliteta stanovništva ,

· povećanje zaposlenosti radnosposobnog stanovništva, na nivo iz 1990. godine stvaranjem i funkcionisanjem fonda za samozapošljavanje stanovništva i reaktiviranjem industrijskih kapaciteta u velikim kompanijama,

· obezbeđenje sigurnog pristupa vodi za piće i asfaltnog puta do svake kuce, 

· rešavanje problema otpadnih voda u gradu Knjaževcu i većim naseljima

· projektovanje rešavanja problema sakupljanja, reciklaže, uništavanja i deponovanja     otpada za celo područje opštine

· reaktiviranje umrtvljenih industrijskih kapaciteta u velikim kompanijama 

· izgradnja jedinstvenog kompjuterskog informacionog sistema radi racionalnog i efikasnog upravljanja lokalnom samoupravom

· rehabilitacija postojeće putne mreže lokalnih, regionalnih i magistralnih puteva na području opštine

· aktiviranje sportsko-rekreativnih centara “Babin zub” i “Banjica” radi povećanja zaposlenosti radnosposobnog stanovništva i opstanka stanovništva u neposrednom okruženju navedenih centara

· proširenje mreže daljinskog grejanja u gradu Knjaževcu radi racionalnijeg iskorišćenja postojećih toplotnih kapaciteta i očuvanja ekološki zdrave životne sredine

· kadrovsko osposobljavanje opštinske administracije (izučavanje i poznavanje stranog jezika, osposabljavanje za rad na računaru).
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KAKO IDEMO U SUSRET NAŠOJ VIZIJI?
Formulacija opštinske strategije

Ključno razmatrano pitanje u definisanju strateskih pitanja i strateskom razvoju Opštine bilo je: kako i na koje načine, polazeći od glavnih snaga, kao i najvažnijih mogućnosti, mogu da se ublaže ili otklone glavne slabosti i izbegnu glavne pretnje?

Stara planina najvažniji je turistički potencijal područja, zbog  bogatstva i jedinstva prirodnog i kulturnog nasledja. U korišćenju razvojnih potencijala Stare planine posebno ce se voditi računa o prednostima, ali i ograničenjima, koje ovo područje ima kao prekogranično zaštićeno prirodno dobro. Stvaranje uslova za razvoj turizma na Staroj planini podrazumeva: realizaciju ski zone "Konjarnik", izgradnju 100 km staza za alpsko skijanje, izgradnju smeštajnih i drugih turističkih kapaciteta...

Lovni potencijal predstavlja veoma atraktivni resurs zbog izražene profitabilnosti ovog vida turizma. Za razvoj lovnog turizma posebno je značajno: plansko i usklađeno gazdovanje postojećim i novim lovištima i infrastrukturno opremanje atraktivnih lovnih lokaliteta.

Turistički razvoj Stare planine doneo bi mnogim naseljima i domaćinstvima nove mogućnosti za privredni i ukupni razvoj. Pored toga, nekoliko naselja, kao sto su: Crni Vrh, Janja, Aldina Reka, Tatrašnica, Novo Korito, Radičevac, Ćustica, Aldinac, Ošljane, Ravno Bučje i Repušnica, ima najviše uslova da budu nosioci razvoja seoskog turizma. U cilju razvoja seoskog turizma neophodno je ustanovljavati i razvijati smeštajne kapacitete, komunalno opremati seosko područje i stvarati uslove za specifične privredne delatnosti (stari i tradicionalni zanati,...) na seoskom području.

Značajan razvojni potencijal predstavlja i banjski turizam. Razvoj banjskog, zdravstvenog i rekreativnog turizma posebno se odnosi na Rgošku banjicu. 

Od drugih privrednih grana u lokalnom ekonomskom razvoju posebno je značajan razvoj poljoprivrede (voćarstva, vinogradarstva...), zašta se inicira i osnivanje Fonda za razvoj poljoprivrede. Razvoj ratarstva, stočarstva, vinogradarstva i voćarstva, izgradnja zalivnih sistema i ribnjaka i razvoj i izgradnja prerađivačkih kapaciteta je u funkciji razvoja i afirmacije ovog područja kao područja sa značajnom proizvodnjom kvalitetne i biološki vrednije („zdrave“) hrane. 

Ukupan razvoj privrede usmerava se na razvoj malih i srednjih preduzeća, racionalno korišćenje postojećih proizvodnih kapaciteta i programe i projekte samozapošljavanja. Selektivno ce se, u skladu sa strateskim opredeljenima, podsticati razvoj malih porodičnih pogona i preduzeća, posebno u nerazvijenim delovima Opštine, pre svega u oblasti agrokompleksa. Izuzetno značajan kriterijum u razvoju proizvodnih i prerađivačkih kapaciteta biće uticaj na kvalitet i očuvanje životne sredine, obzirom na to da očuvana priroda i kvalitetna životna sredina predstavljaju veoma značajan razvojni resurs Opštine. 

Jedan od značajnijih uslova za realizaciju definisanih strateskih opredeljenja je i ustanovljavanje i razvijanje sistema obrazovanja i obuke za održivi razvoj. 

Za postizanje značajnijih i kvalitetnijih rezultata u lokalnom ekonomskom razvoju značajno je programsko i interesno povezivanje nosilaca razvoja kroz udruživanje u okviru udruženja (voćara i vinogradara, stočara, pčelara, industrijalaca i preduzetnika…).

Ostvarivanje strateskih ciljeva i rešavanje strateskih pitanja ukupnog, a posebno lokalnog ekonomskog, razvoja opštine u veoma velikoj meri je uslovljeno razvojem infrastrukture. 

Izuzetno značajno stratesko pitanje u ovoj oblasti je sanacija postojeće i izgradnja nove putne mreže regionalnih i lokalnih puteva. Osnovni pravci razvoja drumskog saobraćaja odnose se na rekonstrukciju i modernizaciju magistralnog, regionalnih i lokalnih puteva. Sa razvojnog aspekta, a posebno u cilju razvoja turizma, veoma je značajan putni pravac R 121 na deonici Knjaževac-Kalna. Neophodno je asfaltiranje neasfaltiranih ili delimično asfaltiranih lokalnih puteva. Sa aspekta kvalitetnijih saobraćajnih rešenja od posebnog je značaja regulisanje tranzitnog saobraćaja i njegovo izmeštanje iz centralne gradske zone. Za realizaciju strateskog opredeljenja otvaranja graničnog prelaza Novo Korito - Kadibogaz, kao i za aktiviranje starog prelaza Sveti Nikola u Ravnom Bučju neophodna je izgradnja, sanacija i uređenje putne mreže na tom području.

Najznačajniji elementi Integralnog sistema menadžmenta otpadom na teritoriji Opštine Knjaževac su: Sanacija postojećeg gradskog smetlišta na obali Timoka i njegovo zatvaranje sa rekultivacijom zemljišta; 
Istraživanje i izbor lokacije za deponiju komunalnog čvrstog otpada i odlagalište industrijskog otpada; Izgradnja i uređenje kontrolisane sanitarne deponije za potrebe Opštine, ili vise opština u regionu; Ustanovljavanje podsistema razdvojenog  sakupljanja otpada sa primarnim razdvajanjem materijala iz otpada na mestu nastajanja. Opremanje komunalnih servisa ili posebnih preduzeća za primarni tretman materijala iz otpada; Rešavanje problema otpada na seoskom području sa obaveznim projektovanjem i faznom izgradnjom i opremanjem tipskih odlagališta otpada na seoskom području; Ustanovljavanje i razvoj tržišta materijala iz otpada na širem regionalnom nivou i Ustanovljavanje i razvoj podsistema obuke, obrazovanja i jačanja javne svesti za rešavanje problema otpada.

Za centralno postrojenje za tretman otpadnih voda neophodno je završiti izradu urbanističke i projektne dokumentacije. Uporedo sa izgradnjom centralnog postrojenja za tretman otpadnih voda posebno treba projektovati i graditi industrijske predtretmane otpadnih voda. Prečišćavanje otpadnih voda, pored ekološkog, ima izražen ekonomski i razvojni značaj, obzirom na razvoj turističke ponude na Timoku i korišćenje vode Timoka za navodnjavanje u poljoprivredi.

Knjaževac i područje Istočne Srbije predstavljaju značajan pravac u razvoju gasovodnog sistema Republike Srbije. Strateško opredeljenje za realizaciju magistralnog gasovodnog pravca Niš – Knjaževac – Zaječar i njegova izgradnja obezbediće Knjaževcu ekonomski i ekološki najprihvatljiviji energent za korišćenje u industriji i širokoj potrošnji. 

Tehničko opremanje lokalne uprave odnosi se na obezbeđivanje kvalitetne računarske opreme sa adekvatnom programskom (software) podrškom. Neophodno je projektovati i opremom podržati računarsku mrežu organa lokalne samouprave. Uređenje prostora za rad organa lokalne samouprave prvenstveno se odnosi na adaptaciju dela prostora zgrade organa lokalne samouprave i uređenje „Uslužno-informativnog centra“. Moderno opremljena i efikasna uprava ne može se zamisliti bez obrazovanih i obučenih radnika uprave. Neophodno je razviti i realizovati posebne programe obuke i obrazovanja zaposlenih u lokalnoj  upravi, javnim ustanovama i javnim komunalnim preduzećima i donosilaca odluka

Kvalitetna i funkcionalna baza podataka jedan je od značajnih preduslova za efikasniji rad lokalne uprave i kvalitetnije zadovoljavanje potreba i interesa građana. Pored informacija i podataka od značaja za rad organa lokalne uprave, opštinska baza podataka treba da, kao poseban podsistem, ima bazu podataka o komunalnoj infrastrukturi. Opštinska baza podataka mora da bude kompatibilan sa informacionim sistemi republičkih organa kako bi se dostupnošću i korišćenjem raspoloživih podataka obezbedila potpuno ostvarivanje prava i interesa građana.

Posebno značajno stratesko pitanje odnosi se na integralnost sistema institucionalnog razvoja. Lokalna samouprava, javne službe i ustanove, javna i javna komunalna preduzeća, bez obzira na to ko je njihov osnivač, imaju jedinstveni cilj i zadatke - da zadovolje potrebe i interese građana i obezbede uslove za kvalitetan, sadržajan i efikasan razvoj Opštine. 
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STRATEŠKI AKCIONI PLAN 2004  - 2006

Kratkoročna strategija implementacije i razvoj prioritetnih projekata

Implementacioni period Akcionog plana je tri godine, sa revizijom strateškog plana i usklađivanjem posle dvogodišnjeg perioda. Trogodišnji period odabran je iz razloga složenosti uslova i pretpostavki za planiranje i potrebe da se redovno prate, ažuriraju i dograđuju strateska opredeljenja.

Najznačajniji strateški kratkoročni projekti u lokalnom ekonomskom razvoju, prema prioritetu, su:
· Razvoj i prva faza realizacije Programa dečjeg turizma (škole u prirodi) na Staroj Planini
· Realizacija projekta ski zone "Konjarnik" 

· Projektovanje, izgradnja i uređenje prostora za  male sportove i biciklističkih, pešačkih i trim staza na Staroj Planini i drugim područjima u Opštini 
· Razvoj Programa  i realizacija I faze Programa specifičnih privrednih delatnosti (stari i tradicionalni zanati, male porodične proizvodne jedinice-vinarije, pivnice, proizvodnja džemova i sokova, izrada umetničkih i upotrebnih predmeta u  domaćoj radinosti,..),
· Projektovanje i izgradnja objekata u skladu sa urbanističkim projektom SRC "Banjica"
· Studija korišćenja potencijala geo-termalnih i termo-minealnih izvora na području Opštine,
· Studija izvodljivosti višenamenskih akumulacija u slivu Timoka,
· Razvoj i prva faza implementacije Programa organizovanja i podsticanja prikupljanja i prerade lekovitog bilja i šumskih plodova, kao i plantažnog gajenja lekovitog i začinskog bilja,
· Izrada i realizacija I faze posebnog programa razvoja seoskog, agro, eko i etno turizma na području Opštine,
· Podsticanje i finansijska podrška formiranju lovno-uzgojnih rezervata i modernizacija, uređenje i infrastrukturno opremanje atraktivnih lovnih lokaliteta u cilju razvoja lovnog turizma na Staroj Planini,
· Izrada posebnog Programa proizvodnje kvalitetne i biološki vrednije ("zdrave") hrane,
· Izrada Programa i prva faza realizacije razvoja voćarstva i vinogradarstva (finansijska podrška podizanju dugogodišnjih zasada),
· Analiza mogućnosti i uslova za  obezbeđivanje posebnih sredstava i mikro-kreditiranje programa i projekata samozapošljavanja i formiranje fonda za start-up poslove
· Program iskorišćenja postojećih proizvodnih kapaciteta
· Razvijanje i realizacija posebnog Programa obrazovanja i obuke za odrzivi razvoj (kursevi za inovaciju znanja, kursevi preduzetničkog menadžmenta, obuka za marketing i savremene trzišne i poslovne komunikacije, obuka za sisteme kvaliteta...) 
Veoma značajni strateški kratkoročni projekti u razvoju infrastrukture i komunalnih delatnosti, redosledom prema prioritetu, su: 

· Rekonstrukcija i modernizacija magistralnog, regionalnih i lokalnih puteva, prema posebnom Programu,
· Izrada studije o tehničkoj regulaciji saobraćaja u Knjaževcu i Glavnog projekta regulacije tranzitnog saobraćaja – obilaznice,

· Operativna realizacija postojećih projekata atmosferske i fekalne kanalizacione mreže na gradskom i prigradskom području (nastavak radova na kanalizacionoj mreži, nastavak kanalizacionog kolektora Ø 800 mm, rekonstrukcija fekalne pumpne stanice),

· Izrada projektne dokumentacije i realizacija rekonstrukcije magistralnog cevovoda "Sinji Vir-Jaz" kao i završni radovi na vodozahvatu "Sinji Vir" (nabavka opreme, izrada zaštitne zone vodozahvata),

· Realizacija projekta vodovodne mreže u gradu (nastavak istočnog prstena),

· Projektovanje i realizacija sanacije postojećeg gradskog smetlišta na obali Timoka i njegovo zatvaranje sa rekultivacijom zemljišta i određivanjem nove namene prostora,
· Studija istraživanja i izbora lokacije za deponiju komunalnog čvrstog otpada i odlagalište industrijskog otpada, na opstinskom ili regionalnom nivou,
· Izgradnja i uređenje kontrolisane sanitarne deponije za potrebe Opštine, ili vise opština u regionu,
· Projektovanje i razvoj podsistema razdvojenog  sakupljanja otpada sa primarnim razdvajanjem materijala iz otpada na mestu nastajanja na "model naselju",
· Projektovanje i fazna izgradnja i opremanjem tipskih odlagališta otpada na seoskom području,
· Razvijanje i realizacija posebnog Programa obuke, obrazovanja i jačanja javne svesti za rešavanje problema otpada,
·  Nastavak izgradnje centralnog postrojenja za tretman otpadnih voda i industrijskih predtretmana,
· Izrada Programa  i realizacija Projekata za poboljšanje efikasnosti postojećih proizvodnih i posebno distributivnih kapaciteta u oblasti daljinskog snabdevanja toplotnom energijom,
· Analiza studije izvodljivosti za izgradnju magistralnog gasovodnog pravca Niš - Knjaževac - Zajecar,
· Realizacija projekta regulacije Svrljiškog Timoka i drugih vodotoka

· Izrada i realizacija Programa za smanjenje gubitaka u vodovodnom sistemu,
· Izrada i realizacija Programa akcija i aktivnosti za povećanje stepena naplate komunalnih usluga.
Najznačajniji projekti izgradnje institucija i jačanja kapaciteta lokalne samouprave, po prioritetu, su:

· Projektovanje i adaptacija dela prostora zgrade organa lokalne samouprave i uređenje "Uslužno-informativnog centra",
· Izrada promotivno-propagandnih i informativnih stampanih materijala za potrebe rada "Uslužno-informativnog centra",
· Projektovanje i realizacija projekta računarske mreže organa lokalne samouprave
· Tehnicko opremanje organa lokalne samouprave, obezbeđivanje kvalitetne računarske opreme sa adekvatnom programskom (software) podrškom i uređenje i opremanje prostora za rad zaposlenih u lokalnoj upravi i mesnim kancelarijama,
· Izrada i razvoj Programa obuke i obrazovanja zaposlenih u lokalnoj  upravi, javnim ustanovama i javnim komunalnim preduzećima 
· Izrada "Opštinske baze podataka", ili komunalnog informacionog sistema Opštine.
Za realizaciju strateskih kratkoročnih projekata u sve tri oblasti potrebna su sredstva u iznosu od oko 1.600.000 EUR i to za programe i projekte u oblasti infrastrukture oko 1.100.000 EUR, za realizaciju strateskih kratkoročnih projekata u oblasti lokalnog ekonomskog razvoja oko 300.000 EUR i za programe i projekte lokalnog institucionalnog razvoja i jačanja kapaciteta lokalne samouprave  oko 200.000 EUR.
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Komponenta koja je sponzorisana u okviru
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Programa Podrške opštinama Istočne Srbije

Program koji finansira EU a sprovodi Evropska Agencija  za Rekonstrukciju
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