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Unapredenije kreditiranja

strukturnih objekata, od koji¢ ¢e koristi imati snika skupa, postignuta je potpuna saglasnost
vise generacija, ne snose samo oni gradani koji o zaklju¢cima iznetim u radnom materijalu, uz
su poreski obveznici u trenutku realizacije kapi- predloge koji bi ucinili uspesnijim finansiranje

talnih investicija.
Prisutnima su bile predstavljene tri temat-

lokalne samouprave.
PREDLOZI SA SKUPA: Iako su banke na

Stalna konferencija gradova i opstina, Udruzenje ske oblasti: kreiranje ambijenta za trZiste kredi- osnovu dostignutog stepena konkurentnosti u
banaka Srbije i program MEGA, koji finansira ta lokalne samouprave, izvestavanje u vezi sa moguc¢nosti da lokalnoj samoupravi ponude

Americka agencija za medunarod-
ni razvoj, krajem juna organizovali
su drugi po redu okrugli sto na temu
“Podsticanje kreditiranja lokalne samo-
uprave“. Domacin ovog skupa bila
je JUBMES banka. Skupu su prisu-
stvovali predstavnici lokalnih samo-
uprava, poslovnih banaka i Narodne
banke Srbije, Ministarstva finansija,
Agencije za razvoj lokalne infrastruk-
ture, medunarodnih organizacija, kao
i strani stru¢njaci u ovoj oblasti.

Cilj ovog okupljanja je bio da se
kroz dijalog svih relevantnih institu-
cija otklone odredene slabosti prav-
nog okvira koje onemogucavaju snaz-
nije kreditiranje lokalne samouprave,

povoljne kreditne uslove, postojeci
kreditni uslovi su znatno nepovolj-
niji zbog dodatnih troskova kredi-
ta prouzrokovanih visokim procen-
tom na ime obavezne rezerve NBS-a
(stopa oko 40 odsto). Stoga tre-
ba uputiti predlog NBS-u da raz-
motri moguénosti smanjenja stope
obaveznih rezervi banaka. Vise je
nego neophodno ubrzavanje rada
Direkcije za imovinu kod izdavanja
potrebne dokumentacije (dok lokal-
na samouprava na postane vlasnik
imovine kojom sada samo raspola-
ze) i formiranje garancijskih fondo-
va (dugogodisnjih aproprijacija) za
kredite koji se odobravaju lokalnoj

pre svega u oblasti infrastrukturnog razvoja. Na hartijama od vrednosti i unapredenje procedu- samoupravi. I najzad, saradnja izmedu bana-
taj nac¢in bi se omogucilo lokalnoj samoupravi ra javnih nabavki kredita jedinica lokalne samo- ka i lokalne samouprave u cilju unapredenja
da na efikasniji nacin finansira svoju ruiniranu uprave. Na osnovu iznetih pretpostavki i kroz lokalnog ekonomskog razvoja trebalo bi da
infrastrukturu, a i da troskove izgradnje infra- aktivan dijalog svih zainteresovanih strana-uce- bude intenzivnija.



0d novog ustava se ocekuje da u osnovnim odredbama zajemci pravo gradana na lokalnu samoupravu, kao jedan od sastavnih
elemenata ustavnog uredenja, a zatim da u poglavlju o lokalnoj samoupravi utvrdi garancije tog prava

Stalna konferencija gradova i opstina, kao nacionalna asocija-
cija lokalnih vlasti Srbije, uklju¢uje se ovih dana u oblikova-
nje §to adekvatnijeg ustavnopravnog okvira za funkcionisanje
lokalne samouprave u Republici Srbiji. Konferencija se dozivlja-
va kao nezaobilazan partner u ovom procesu s obzirom na ulo-
gu i znacaj koji ima i koji se od nje ocekuje. Time SKGO ispunja-
va jedan od svojih najbitnijih zadataka u artikulisanju interesa i
potreba jedinica lokalne samouprave kao svojih ¢lanica.

Ustav iz 1990. godine nesumnjivo predstavlja kocnicu daljem
brzem ekonomskom i politickom razvoju nase zemlje. Svi naj-
znacajniji ¢inioci politickog i drustvenog Zivota prepoznali su
neophodnost usvajanja novog savremenijeg 0SNOVNOg pravnog
akta zemlje, kao uslov brZzeg ekonomskog razvoja i stvaranje
uslova za stabilniji politicki Zivot zemlje u narednom periodu.

Osim predloga Nacrta ustava Republike Srbije, koji je pripre-
mila Vlada Republike Srbije, razmatra se i predlg Nacrta Ustava
koji je pripremila grupa eksperata predsednika Republike Srbije
Borisa Tadica.

Dva predloga Nacrta ustava trenutno se razmatraju u
pododboru za ustavna pitanja Narodne skupstine Republike
Srbije. Odredeni su predstavnici Vlade Republike Srbije i Radne
grupe predsednika Srbije: Zoran Loncar, ministar za drzavnu
upravu i lokalnu samoupravu, i prof. dr Dragor Hiber, koji ¢e
raditi na usaglasavanju teksta dva dokumenta.

SKGO sa nestrpljenjem ocekuje usaglasen tekst predlo-
ga Nacrta ustava i u njemu adekvatno ureden poloZzaj lokal-
ne samoprave U slede¢ih deset vaznijih pitanja: mesto i obim
odredaba o lokalnoj samoupravi u budué¢em ustavnom tekstu;
jemstvo lokalne samouprave; vrste jedinica lokalne samoupra-
ve; samostalnost, samoorganizovanje i demokratski izbor orga-
na; nacin odredivanja i obim izvornog delokruga, moguénost
poveravanja poslova i pravo na konsultovanje; zastita granica
lokalne samouprave; izvori finansiranja i pravo na imovinu;
pravo na saradnju i udruzivanje; nadzor centralnih organa i
zastita prava na lokalnu samoupravu.

Ustavni tekst treba da sadrzi posebno poglavlje o lokalnoj
samoupravi, u kome ¢e biti uredena sva osnovna pitanja od
znacaja za njen polozaj i funkcionisanje, $to i jeste slucaj sa
ponudenim tekstovima. U pogledu sadrzine tih reSenja, nacel-
no se moze reci da svi ponudeni tekstovi, uz razumljive razlike
medu njima, predstavljaju veliki napredak u odnosu na vaze-
¢i Ustav Republike Srbije i da bi mogli da dobiju prelaznu oce-
nu, kako sa stanovista principa sadrzanih u Evropskoj povelji o
lokalnoj samoupravi tako i sa stanovista potreba daljeg razvo-
ja lokalne samouprave.

0Od novog ustava se ocekuje da u osnovnim odredbama
zajemci pravo gradana na lokalnu samoupravu, kao jedan od
sastavnih elemenata ustavnog uredenja, a zatim da u poglav-
lju o lokalnoj samoupravi utvrdi garancije tog prava. U pro-
tivnom, lokalnoj samoupravi daje se karakter organizacionog
principa vlasti i ona ostaje shvacena kao pitanje teritorijalne
organizacije. Pored toga, novi ustav bi trebalo da sadrzi i garan-
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cije funkcionalne samouprave, a ne samo garancije teritorijal-
e samouprave.

Postoje prigovori na monotipski karakter i jednostepenost
nase lokalne samouprave, a narocito na veli¢inu nasih opstina
koje su po broju stanovnika prosecno ubedljivo najvece osnov-
ne jedinice lokalne samouprave u Evropi. Cinjenica je da mno-
gi kod nas smatraju da opstine ve¢ dugo vremena funkcionisu
u sada$njim granicama i da ne bi trebalo vrsiti znatnije prome-
ne njihovih podruéja, pogotovo ukoliko se Zeli da opstina bude
nosilac znacajnih ovlas¢enja. Misljenja sam da opstine, grado-
vii Grad Beograd treba da i dalje budu jedine jedinice lokalne
samouprave, s tim da u novom ustavu treba ostaviti viSe pro-
stora za fleksibilniju organizaciju jedinica lokalne samouprave,
kako bi se prevazisle posledice monotipnosti. Insistiranje na
monotipnosti stvara diskriminaciju, odnosno $teti kako malim
tako i izrazito velikim opStinama.

Neposredno odlucivanje gradana o poslovima jedinica lokal-
ne samouprave putem referenduma, zborova gradana i narod-
ne inicijative takode treba da bude zagarantovano i da dobije
§iri znacaj u praksi.

Ovom prilikom podseéam na stavove sa 33. sednice
Skupstine SKGO-a, odrzane 12. decembra 2003. godine, o mini-
malnim garancijama lokalne samouprave o kojima se mora
voditi racuna prilikom definisanja konacne verzije Nacrta novog
ustava Republike Srbije.

* Lokalna samouprava jeste pravo gradana koje ne moze biti
ogranic¢avano od strane drzave.

* Jedinica lokalne samouprave mora imati zajem¢enu finan-
sijsku samostalnost, to jest pravo na odgovarajuce izvore priho-
da, dovoljno sredstava za obavljanje svojih izvornih nadleznosti
i poverenih poslova iz okvira prava i duznosti $irih zajednica,
kao i puna svojinska prava na imovinu koja joj omogucuje vrse-
nje njenih nadleZnosti.

* Jedinica lokalne samouprave moze slobodno da se udru-
Zuje na regionalnom nivou i na drugim osnovama radi obav-
ljanja poslova od zajednickog interesa.

* Jedinica lokalne samouprave mora imati obezbedena sred-
stva pravne zastite od akata i radnji kojima drZava moZe ugro-
ziti njenu samostalnost.

I na kraju, Stalna konferencija gradova i opstina spremna
je da u narednom periodu da svoj puni doprinos definisanju
poloZaja lokalne samouprave u novom ustavu Republike Srbije,
vodeci racuna o legitimnim interesima svojih ¢lanica.

Redakcija mesecnika “Lokalna samouprava”, koji izlazi svakog prvog
Cetvrtka u mesecu, poziva svoje Citaoce da aktivno ucestvuju u kreiranju
sadrzaja mesecnika posvecenog aktivnostima u opStinama i gradovima u
nasoj zemlji (ili u regionu) i problemima koji su znacajni za unapredenje
lokalne samouprave u Srbiji. E-mail adrese na koje moZete da nam
piSete: secretariat@skgo.org, ili posta@vreme.com, sa naznakom - za
Casopis ""Lokalna samouprava".

Pise:

DORDE STANICIC,
generalni
sekretar SKGO
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SARADNIA

Profesionalizam
jednakih umesto

"Pre svega, govorimo o programu saradnje
izmedu nasih dveju zemalja - re¢ ‘pomo¢’
pokuSavamo da izbriSemo u dijalogu sa
vasom zemljom. Ako okupimo za istim
stolom profesionalce jednakog nivoa
znanja i sposobnosti iz Norveske i Srbije,
tek tada moZemo zajedno da uradimo
nesto novo"

ijateljstvo i saradnja izmedu Norveske i

Srbije, dveju zemalja sa dijametralno suprot-
nom klimom, narodom, navikama i istorijom,
traje ve¢ 60 godina, od Drugog svetskog rata
kada su tadasnje nemacke okupacione vlasti
odlucile da posalju srpske zarobljenike na pri-
nudni rad u norveske kampove. Lokalno nor-
vesko stanovnistvo bilo je uzasnuto uslovima
u kojima zatvorenici zive, pa su pokrenuli taj-
nu operaciju dostavljanja hrane i ostalih potrep-
Stina izmucenim logorasima. Tako je to prija-
teljstvo pocelo.

Norveski narod i dalje se trudi da pomogne
u poboljsanju uslova zivota Srba, samo $to to
viSe nisu tajne operacije mestana iz malih sela
u severnom delu Norveske, ve¢ se deSava na
drzavnom nivou. Razgovarali smo sa njego-
vom ekselencijom Hakonom Blankenborgom,
ambasadorom Kraljevine Norveske u Beogradu,
o prijateljstvu i saradnji nasih dveju zemalja, sa
posebnim osvrtom na lokalnu samoupravu.

“LOKALNA SAMOUPRAVA": Koji su osnovni
vidovi pomoci koju Norveska pruza Srbiji
ve¢ dugi niz godina?

HAKON BLANKENBORG: Pre svega, govo-
rimo o programu saradnje izmedu Norveske i
Srbije - re¢ “pomoc¢” pokusavamo da izbriSemo
u dijalogu sa vaSom zemljom. Ono $to poku-
Savamo da uradimo jeste da uspostavimo veze,
odnosno mrezu stru¢njaka iz nasih zemalja na
obostrano zadovoljstvo i uz obostran interes.
Povezali smo gradonacelnike i druge opstinske
funkcionere iz obe zemlje, jer oni imaju istu
profesionalnu bazu i mogu mnogo toga da raz-
mene. To je sustina saradnje u svim sektorima

- zajednicka osnova - bilo da je re¢ o lokalnoj
samoupravi, odbrani ili 0 nekom trec¢em sekto-
ru. Saradnja izmedu Norveske i Srbije veoma je

-

razgranata, od vojnih pitanja do manjih zajed-
nickih projekata, kao i konkretnih infrastruktu-
ralnih kao $to je upravljanje otpadom.

Druga kategorija zajednicke saradnje odno-
si se na promene u kapacitetu struktura, odno-
sno administracije u republickom i opstinskom
sektoru, na svim nivoima vlasti. U tom smi-
slu, fokusirali smo se na poboljSanje standar-
da do evropskog nivoa, a taj proces je u toku
i u Norveskoj. Neke od tih promena zapocete
su u Norveskoj davno, dok su drugi procesi u
toku, sli¢no kao i u Srbiji. Ono $to mi namera-
vamo da uradimo, zajedno sa srpskim vlasti-
ma, jeste da poboljSamo standarde u vitalnim
sektorima, jer evropska integracija nije samo
¢lanstvo u EU-u, ve¢ su najvazniji evropski
standardi. To su procesi koji bole ¢ak i u sva-
kodnevnom Zivotu, jer mora dosta toga da se
promeni. To je na$ glavni cilj koji realizujemo
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zajedno sa srpskom vladom - pobolj$anje stan-
darda do evropskog nivoa.

Da li je Konferencija o odrzivom lokalnom

razvoju, odrzana krajem maja u Somboru,

bila deo tog projekta saradnje izmedu
nasih zemalja?

Konferencija u Somboru bila je neka vrsta
simbola saradnje izmedu opstina. Pored toga,
pojedinac¢nim projektima izmedu norveskih

m i srpskih opstina rukovode
srpske i norveske asocijacije
lokalnih vlasti, neki drugi se
odvijaju u direktnoj komunika-
ciji izmedu opstina ili posred-
stvom nevladinih organizacija.
Konferencija u Somboru bila
je “kiSobran” ispod kojeg su
se skupili svi ti projekti, sim-
bol velikog projekta Lokalna
agenda 21 - standardi i plani-
ranje lokalnog odrZivog razvo-
ja. Posle Sombora, postaje
jasnije da “kiSobran” strategija
dolazi u fazu primene, odno-
sno da je doslo vreme da se
prede iz jednog perioda u dru-
r | gi. Ono $to je sada vazno jeste

usvajanje adekvatnog zakon-
skog okvira i decentralizacija
vlasti sa alokacijom finansija
na lokalne vlasti, sto nije slu-
¢aj u Srbiji.
Da li smatrate da bi Vlada
“.  Srbije da omoguci adekvat-
niji okvir za razvoj lokalne
samouprave, posebno u imo-
vinskom smislu?

U vedini sluCajeva sve
zavisi od srpske vlade, da
li ona to Zeli da uradi ili ne.
Postoje odredene opste smernice koje je pro-
pisao Evropski savet, ali sve zavisi od toga da
li Vlada i Skupstina Zele da preokrenu taj pro-
ces u smislu decentralizacije. Ako Vlada Zzeli
da nastavi taj proces, siguran sam da ¢emo u
buduénosti imati nacina da ostvarimo sarad-
nju. Rekao bih da ¢e se u buduénosti, shodno
pozitivnom ekonomskom prosperitetu drzave,
na$ nacin saradnje takode promeniti u smislu
razvoja infrastrukture, menadzmenta u vodo-
snabdevanju... Finansiranje u budu¢nosti tre-
balo bi viSe da pociva na kreditnoj osnovi,
direktnoj podrsci infrastrukturnim projektima,
podrsci malim lokalnim projektima i promeni
u administrativnom sistemu.

Kako lokalne vlasti iz Srbije mogu da apli-

ciraju za saradnju o kojoj govorite?

Postoji nekoliko nacina za prijavljivanje
projekata: veliki program MIER, koji se spro-
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vodi preko Ministarstva za ekonomske odno-
se sa inostranstvom, program kojim rukovodi
norveska Asocijacija lokalnih vlasti, kao i poje-
dinacni projekti. Ukoliko su opstine zaintereso-
vane za saradnju, mogu da se obrate i Stalnoj
konferenciji gradova i opstina. Naravno, sve je
to uslovljeno godisnjim budZetom koji se odre-
duje u Norveskoj krajem godine. Najvazniji
nacin za apliciranje, da naglasim, jesu projek-
ti MIER i preko norveske i srpske asocijacije
lokalne samouprave, odnosno Stalne konferen-
cije gradova i opstina. U buduénosti sve zavi-
si od opstina i asocijacija lokalnih samoupra-
va, odnosno njihovih ideja. Smernice koje im
dajemo jesu umrezavanje, razmena strucnosti
i infrastrukturni projekti, a ono $to ocekujemo
jeste pobolj$anje standarda i kvaliteta...

Skandinavske zemlje imaju izuzetno flek-

sibilnu administraciju otvorenu za gra-

dane i poslovne ljude. Da li je to moguce
razviti u Srbiji u kojoj gradani, prema svim
istrazivanjima javnog mnjenja, nemaju
poverenja u javni sektor?

Upravo zbog toga smatram da su susreti na
profesionalnom nivou izmedu predstavnika iz
razlicitih zemalja veoma vaZzni, a ¢esto su pot-
cenjeni. Ako okupimo profesionalce jednakog
nivoa znanja i sposobnosti iz Norveske i Srbije
za istim stolom, tek onda mozemo zajedno da
uradimo nesto novo. Ukoliko se postavimo kao
misionari i pokusamo da ugradimo implant u
nepripremljeno telo, ne¢emo uspeti. To je na$
glavni princip: saradnja medu jednakima. To je
ono $to dovodi do progresa i $to pokusavamo
da ostvarimo u svim sektorima, kao i na nivou
drzavne i lokalne administracije. U Norveskoj
i Svedskoj postoji krajnje fleksibilan javni sek-
tor, Sto mnogi ne veruju, u poredenju sa dru-
gim evropskim zemljama i Srbijom. Uspeli smo
da razvijemo veoma fleksibilan javni sektor i
sektor usluga za gradane i poslovne ljude - oni
rade zajedno. To iskustvo mozda moZemo da
prenesemo i Srbiji, ali ne mozemo jednostav-
no sistem da prevedemo jer je on u nasoj tra-
diciji, naSem nacinu organizovanja... Medutim,
svakako da neka iskustva mogu da se iskoriste,
pogotovo ako struéni ljudi uzmu stvar u svo-
je ruke i ukljuce srpsko iskustvo. Pored toga,
imamo dobru saradnju i sa UNDP-om u nekim
projektima koji se ti¢u lokalne samouprave u
juznoj Srbiji.

Ono $to smo uspeli da izbegnemo jeste da
projekte postavimo kao “satelite” bez ikakve
veze sa postoje¢im sistemom. Pilot-projekti su
neka vrsta transfera slicnih projekata u drugim
zemljama. Izbegavamo da se veliki projekti
pretvore u programe koji nemaju vrednosti i
mogucnost primene u opstinama. Zato i radi-
mo sa “kiSobran” asocijacijama lokalnih vla-
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sti, koje imaju informacije o potrebama lokalne
samouprave. Ako infrastrukturni projekti koje
smo pomenuli budu uspes$ni, to iskustvo i ide-
je moraju da budu dostupni i drugima u smislu
organizacije. Dobra organizacija je mozda ¢ak i
vaznija od pitanja finansija, kako u Norveskoj
tako i u Srbiji.

Projekat Upravljanje otpadom spominjali

ste kao uspesan, zar ne?

Da, ali ¢emo njegove efekte videti po okon-
Canju posla, kada ¢emo biti u prilici da ocenimo
da li je i koliko je uspesan. U svakom slucaju,
to je veoma obecavajuci projekat.

Recikliranje je neophodno, pogotovo u

malim sredinama gde je bacanje otpada

Cist gubitak energije...

U mnogim zemljama, ne samo u Norveskoj
i Svedskoj, recikliranje je veoma razvijen sistem
i model ponasanja. Sistem je taj koji vas nagoni
da vratite flaSu. U radnjama, na primer, auto-
matski dobijete novac nazad kad kupite 1,5
litarsku koka-kolu u staklenoj flasi. Taj sistem
moze da bude proSiren na sve materijale, plasti-
ku i sve drugo. To je neka vrsta sistema samo-
prociSéavanja. Norveska nije milenijumima
isped Srbije, neki izumi i reSenja su specifi¢ni,
ali se vecina tih procesa deSava i u svim dru-
gim evropskim zemljama.

Da li i dalje postoje programi stipendira-

nja u okviru saradnje dveju zemalja?

Trenutno ne realizujemo programe stipen-
diranja, koji su se sprovodili nekoliko godina
unazad. Otkazali smo ih, ali smo razmatra-
li mogucnosti da ih nastavimo. To je takode
proizvod promena koje su se desile u Srbiji -
ti programi su bili aktuelni uglavnom od 200.
do 2003. godine. Mnogi nasi programi sada
su koncipirani na krace staze i imaju privre-
men karakter. Jer, srpske institucije i stukture
imaju kapacitet ve¢i nego mnoge druge zemlje
u Evropi, gledano istorijski. Smatramo da ¢e
Srbija doziveti prosperitet i da ¢e se tip saradnje
promeniti u smislu normalnog biznis poslova-
nja. Imamo relativno veliku finansijsku podrs-
ku kroz Ministarstvo za ekonomske odnose sa
inostranstvom - 10 ili 11 miliona evra u okviru
tog programa. Uz to, imamo priblizno jednak
iznos novca za druge programe. Moramo odgo-
vorno da se ponasamo prema poreskim obve-
znicima u Norveskoj u smislu troSenja novca;
zato su nasi programi kratkoroc¢ni, a ne dugo-
ro¢ni. Zato smo odlucili da spojimo profesio-
nalce sa partnerima iz Srbije bilo da je re¢ o
projektima Stednje energije (nedavno uspe$no
zavr$en) ili o nekim drugim.

Biljana Vasic¢
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MALEDESTINE

Pilot-opstine Ce biti svojevrstan mehanizam za okupljanje, zastupanje i lobiranje malih i nedovoljno
razvijenih opstina pomocu kojeg e biti olakSan pristup domacin i inostranim fondovima

Male i nedovoljno razvijene opstine se,
zbog skromnih resursa i razvojnih poten-
cijala, susrecu sa dodatnim tesko¢ama u dobi-
janju finansijskih sredstava. U Zelji da izade u
susret potrebama tih opstina, Stalna konferen-
cija gradova i opstina je u saradnji sa Timom
potpredsednika Vlade Republike Srbije za
implementaciju Strategije za smanjenje siro-
mastva, International Management Groupom
(IMG) i Centrom za liberalno-demokrat-
ske studije (CLDS) u martu 2006. godi-
ne zapocela realizaciju projekta Podrska
lokalnom razvoju malih i nedovoljno
razvijenih opstina.

Ciljevi projekta su primena Strategije
za smanjenje siromastva na nivou lokal-
ne zajednice i stvaranje mreze malih i
nerazvijenih opstina. Projekat finansira
Kraljevina Norveska.

Ovim projektom za deset pilot-opsti-
na predvidena su, pored obuke, tehnicke
pomodi i strateskog planiranja, i finan-
sijska sredstva za realizaciju odabra-
nih aktivnosti za smanjenje siromastva.
Ukupan budzet za realizaciju predloZenih ini-
cijativa iznosi 100.000 evra, odnosno 10.000
evra po opstini. Odabrane su slede¢e opsti-
ne: Dimitrovgrad, Mali Zvornik, Gadzin Han,
Golubac, Kni¢, Lapovo, Alibunar, Babusnica,
Bela Palanka i Sremski Karlovci. Pilot-opsti-
ne Ce biti jezgro mreze malih i nedovoljno
razvijenih opstina, svojevrstan mehanizam
za okupljanje, zastupanje i lobiranje malih i
nedovoljno razvijenih opstina pomoc¢u kojeg
¢e biti olaksan pristup domacin i inostranim
fondovima.

Svecano potpisivanje Memoranduma o
razumevanju izmedu Stalne konferencije gra-
dova i opstina i deset odabranih pilot-opstina
odrzano je 26. juna 2006. godine u prostori-
jama SKGO-a, gde su se okupili predstavnici
izabranih opstina. Na skupu je, izmedu osta-
lih, o norveskoj podr3ci Srbiji govorio i Hakon
Blankenborg, ambasador Kraljevine Norveske
u SCG.

RAZUDENA STARACKA DOMACINSTVA:
Zoran Pajki¢, predsednik OpStine Golubac,
rekao je za “Lokalnu samoupravu” da je izu-

SVECANO POTPISIVANJE MEMORANDUMA
0 RAZUMEVANJU SA PILOT OPSTINAMA

zetno zadovoljan Sto je u jakoj konkurenciji
(prijavilo se 40 opstina) izabrana opstina koju
predstavlja. “Mislim da smo mi dosta uradi-
li na projektu socijalne politike, ali posto smo
mali i nerezvijeni, jo$ nismo doneli strategi-
ju za borbu protiv siromastva. Potpisivanje
Memoranduma o saradnji vidim kao poce-
tak izrade SSS-a, a samim tim i izrade strategi-
je za odrzivi razvoj op$tine Golubac.” Prema
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njegovim re¢ima, u opstini Golubac Zivi velik
broj socijalno ugrozenih stanovnika i dece sa
posebnim potrebama, koji ¢e biti obuhvacéeni
ovim projektom. “Verujem da ¢emo krajem
godine, kada zavr$imo projekat, pored akci-
onog plana za smanjenje siromastva, ima-
ti i neke konkretne efekte koji ¢e obuhvati-
ti jedan deo populacije nase opstine. Kao i u
vecini drugih opstina u Srbiji, imamo veliki
problem sa starackim domacinstvima o koji-
ma nema ko da vodi racuna. Jedna od ideja
jeste da se napravi mobilni tim koji ¢e obilazi-
ti ta domacinstva koja se nalaze u 24 izuzetno
razudena naselja. Imamo i decu sa posebnim
potrebama koja svakodnevno idu u $kolu u
Veliko Gradiste, veliki broj izbeglica...” Takode,
Golubac nema ni srednju $kolu, a autobuske
karte su veoma skupe.

Prema refima predsednika ove opstine,
medunarodne organizacije su im odobrile
Cetiri projekta od pocetka 2006. godine: GTZ,
Exchange, CLDS, a pripremaju se da kon-
kuriSu i za projekat prekograni¢ne saradnje
budu¢i da se nalaze na grani¢nom podruc-

ju sa Rumunijom. “Odli¢no saradujemo sa
Poljoprivrednim fakultetom u Bukurestu, sa
kojim planiramo projekte za razvoj ruralnih
naselja.” Potencijal ove opstine, kaze Pajkic,
jeste turizam, (pogotovo nauticki i istorijski) s
obzirom na Dunav, blizinu Perdapa i mnogo-
brojna arheolo$ka nalazista.

DECJA OBUCA U TRADICUI: Aca Spasié,
predsednik Opstine Bela Palanka, smatra da
je izabrano deset najmanjih i mozda najsiro-
masnijih opstina u Srbiji, koje ¢e uz pomo¢
norveske vlade realizovati svoje projekte. “Po
potpisivanju Memoranduma sledi postupak
edukacije ekipa koje ¢e raditi na strateSkom
programu za lokalne akcione planove i soci-
jalnu zastitu najsiromasnijih stanovnika. Plan
za smanjenje siromastva radi¢emo po postup-
ku Evropske unije i u skladu sa republickom
Strategijom za smanjenje siromastva. Prvi
seminar bi¢e odrzan na Kopaoniku i tada ¢e

biti predstavljen celokupan projekat.”
Bela Palanka nalazi se u Pirotskom
okrugu, a od ukupno cetiri opstine iz
Pirotskog okruga, u ovom projektu iza-
brane su tri. Spasi¢ kaZe da je najveci
problem Opstine Bela Palanka to §to je
“od 2000. godine privreda dekretom uki-
nuta”, i navodi da je do tada nesto kako-
tako funkcionisalo, a posle toga je sve
stalo. “Od Cetiri privatizovana preduze-
¢a, tri privatizacije su ve¢ ponistene, a
za druga preduzeca niko nije ni zain-
teresovan.” Prema Spasi¢evim re¢ima,
svetla tacka je razvoj poljoprivrede ciji
je nosilac Simimpex, privatno preduze-
¢e za preradu mesa i jedan od najveéih izvo-
znika juneceg mesa iz Srbije. “Bela Palanka je
nekad bila poznata po proizvodnji dec¢je obu-
¢e, a preduzece ‘Vesna’ je u steCajnom postup-
ku. Kad je ‘Vesna’ propala, pojavilo se 30-ak
manjih proizvodaca decje obuce koji su nasta-
vili njen program i najve¢im delom pokrivaju
teritoriju Srbije, izvoze u Bosnu i Crnu Goru.”
Spasi¢ dodaje da se trenutno u Opstini Bela
Palanka realizuju Cetiri projekta u okviru pro-
grama Podrska opstinama Isto¢ne Srbije, koji
finansira Evropska agencija za rekonstrukciju.

“To su projekti vredni oko 760.000 evra: parci-

jalna rekonstrukcija vodovoda, opstinski usluz-
ni centar, asfaltiranje ulice u jednom naselju
i projekat podsticanja razvoja pcelarstva na
podrucju Opstine Bela Palanka. Takode, kon-
kurisali smo i za Exchange program i upravo
pocinjemo realizaciju tog projekta.” Na kraju,
Spasic je rekao da se nada da ¢ée, zahvaljujuci
projektu Kraljevine Norveske, uspostaviti blize
kontakte sa norveskim narodom, na obostra-
no zadovoljstvo.

B. V.
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IEMABROJAEVIointegraciia

Kako se pripremiti za pristupanje EU i Sta konkretno opstine i gradovi treba da urade
u tom pravcu

Stalna konferencija gradova i opstina orga-
nizovala je dvodnevni seminar u okviru
programa Podrska opstinama Istocne Srbije,
finansiranog iz budzeta Evropske agencije za
rekonstrukciju. Tema seminara, u ¢ijoj su orga-
nizaciji ucestvovali i Austrijski savez gradova
i Asocijacija lokalnih vlasti Slovacke, bila je
priprema lokalnih vlasti z Srbije za pristupa-
nje EU-u. Na seminaru su ucestvovali mnogo-
brojni predstavnici lokalnih vlasti i predstavni-
ci lokalnih vlasti iz Austrije i Slovacke, koji su
preneli iskustva iz svojih zemalja.

Skup je otvorio Milan Stamatovi¢, pred-
sednik Opstine Cajetina, grada-domaéina, a
u daljem toku plenarne sednice govorili su
predstavnici SKGO-a, Ulrike Hartman, zame-
nica austrijskog ambasadora, Erih Prambok,
generalni sekretar Austrijskog saveza grado-
va, i Srdan Majstorovi¢, zamenik direktora
Kancelarije za pridruzivanje EU-u Vlade Srbije.
Tema o kojoj se raspavljalo u nastavku semina-
ra bila je ukljucivanje lokalnih vlasti u proces
pristupanja EU-u i saradnja sa centralnim vla-
stima. Tom prilikom je Boris Tonhauzer, pred-
stavnik Slovacke asocijacije gradova i opstina,
govorio o iskustvu lokalnih vlasti u njegovoj
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zemlji, dok je Vladimir Pavlovié¢ (BOS) govo-
rio o ulozi nevladinog sektora u pripremi
lokalnih vlasti za proces pridruzivanja EU-u.
U treCem delu seminara, prvog dana, mode-
ratorka Natasa Dragojlovi¢ (Evropski pokret u
Srbiji) raspravljala je sa predstavnicima lokal-
ne samouprave i drugim ucesnicima o potre-
bama ovdasnjih lokalnih vlasti za podrskom.
Drugog dana seminara govorilo se o konkret-
nim koracima koje lokalne vlasti treba da pre-
duzmu na putu ka EU-u i tom prilikom je
generalni sekretar Austrijskog saveza gradova
predstavio vodi¢ LOGON. Na kraju seminara,
izneti su predlozi za prve korake lokalnih vla-
sti u ¢emu su aktivno ucestvovali i predstav-
nici iz Austrije i Slovacke.

U nastavku teksta objavljujemo rezime sa
seminara “Priprema jedinica lokalnih vlasti u
Srbiji za pristupanje Evropskoj uniji”, odrza-
nog 14-16. juna na Zlatiboru. Tekst su pripre-
mili struénjaci Stalne konferencije gradova i
opstina.

KAKO SE PRIPREMITI ZA EVROINTE-
GRACIIU: Uloga lokalnih vlasti od velikog
je znacaja u procesu evropskih integracija, s
obzirom na to da su u najblizem kontaktu sa

gradanima. U Evropskoj uniji, lokalne vlasti
aktivno doprinose njenom razvoju i znacajan
su preduslov za uspe$no sprovodenje evrop-
skih integracija.

Na pocetku procesa, lokalne vlasti mora-
ju da se upoznaju sa obavezama koje ¢e pre-
uzeti, kao i sa novim mogucnostima koje im
se otvaraju kroz pristupanje Evropskoj uniji.
Iskustva drugih (novo)evropskih zemalja uka-
Zuju na vaznost pravovremenog ukljucivanja
lokalnih vlasti, kao i asocijacije lokalne samo-
uprave (Stalna konferencija gradova i opstina),
u proces pridruzivanja i stabilizacije.

ULOGA CENTRALNIH VLASTI: Pored
dobre volje lokalnih vlasti da se ukljuce u pro-
ces evropskih integracija, podrska centralnih
vlasti neophodna je za njihovo akivno ucesce.
Najpre, centralne vlasti, preko Kancelarije za
pridruzivanje EU-u, treba da aktivno i pravo-
vremeno informisu lokalne vlasti o svojim
aktivnostima i novostima na polju evropskih
integracija.

Posebno je vazno da lokalne vlasti budu
najpre obavestene, a onda i konsultovane, o
harmonizaciji pojedinih zakona koji se ticu
lokalne samouprave i koji ¢e se primenjivati
na lokalnom nivou.

Kao §to se organizuje obuka za drzavne
sluzbenike na temu EU-a, centrale vlasti tre-
balo bi da podrZe program obuke i lokalnih
funkcionera i opStinskih sluZbenika.

S obzirom na to da lokalni nivo, uklju-
¢ujudi i Stalnu konferenciju gradova i opsti-
na, nema dovoljno stru¢nih znanja iz pojedi-
nih oblasti, Kancelarija za pridruzivanje, kao i
resorna ministarstva treba da pruze ekspertsku
pomo¢ neophodnu lokalnim vlastima pri uvo-
denju evropskih standarda u svoj rad.

Sto se tice koriséenja EU fondova, centralne
vlasti najpre treba da nastave da sve viSe uklju-
Cuju lokalne vlasti u programiranje, ali isto
tako da im postanu partner i pruze potrebnu
finansijsku podrsku pri realizaciji projekata.

Naravno, pitanje koje ostaje nereseno, a
neophodno je za efikasan pristup EU fondovi-
ma, jeste pitanje teritorijalne organizacije, i
od centralnih vlasti se ocekuje da taj problem
reSe u skladu sa EU standardima.

STANDARDI I EU REGULATIVA: Da bi se
pripremile za uvodenje standarda i zakonskih
regulativa EU-a u svoj rad, kao i za kori$¢enje
EU fondova koji su im dostupni, lokalne vla-
stu u Srbiji moraju da pristupe izgradnji svojih
kapaciteta na razli¢ite nacine.

S obzirom na to da je uvodenje evropskih
standarda na lokalni nivo proces na kome
treba stalno raditi, prvi korak lokalnih vlasti
Srbije jeste implementacija raznih projekata uz
pomo¢ donatora. Cilj svih projekata je uvode-



Stalna konferencija gradova i opstina je u saradnji sa Fondom za otvoreno drustvo pocetkom juna
pocela rad na jednogodiSnjem projektu “EU trening i program jacanja kapaciteta trening centra
SKGO". Cilj projekta je doprinos razvoju kapaciteta lokalnih vlasti u Srbiji u adekvatnoj pripremi

za predstojeci proces pridruzivanja EU-u.

Lokalne vlasti i predstavnici lokalnih institucija imace priliku da ucestvuju na interaktivnim trenin-
zima o Evropskoj uniji, i da se na taj nacin pripreme za izazove koje proces pridruzivanja podrazu-
meva. Jedan od aspekata ovog projekta jeste i unapredenje kvalilteta procesa upravljanja opsti-
nom, kako bi usluge koje ona pruza gradanima bile u skladu sa standardima EU-a. Obuke koje
ce pocetkom 2007. biti izvedene u opStinama u Srbiji pratice i objavljivanje Prirucnika kao efika-
sanog izvora informacija o standardima i pravnoj regulativi EU-a, u ¢ijoj izradi ucestvuju struc-

njaci sa dugogodiSnjim iskustvom u ovoj oblasti.

nje principa dobrog upravljanja na lokalnom
nivou, $to podrazumeva eticke standarde, tran-
sparentnost, ukljucivanje gradana u donoSe-
nje odluka, participativno stratesko planiranje,
odrzivi razvoj, elektronska uprava, itd.

Buddi da je odreden broj fondova EU-a i
sada dostupan lokalnim vlastima naSe zemlje
(u prvom redu Program novog susedstva,
Exchange), neophodno je upoznati se sa pro-
cedurama apliciranja, realizacije projekata
i izvestavanja.

Za pocetak, neophodno je podi¢i nivo zna-
nja engleskog jezika zaposlenih u opstinskoj
administraciji. Iskustvo novih evropskih ¢la-
nica (ukljucujudi i iskustvo Austrije, Finske i
Svedske koje nisu prolazile kroz proces tran-
zicije) pokazuje da je nedovoljno poznavanje
engleskog jezika problem s kojim su se svi suo-
¢ili jos$ u ranoj fazi procesa pristupanja, a koji i
sada utice na nedovoljno uklju¢ivanje lokalnih
vlasti u evropske programe.

Na istom nivou je i rad na ra¢unaru i pri-
stup internetu, problem koji se lakse prevazi-
lazi ali ga ne treba potceniti, s obzirom na to
da je najjeftiniji i najefikasniji na¢in komunici-
ranja i pristupa informacijama elektronski.

Slede¢i korak koji se preporucuje lokalnim
vlastima, a koji su gradovi i op$tine u Srbiji ve¢
poceli da preduzimaju jeste formiranje projek-
tnih timova koji bi se obucili za pripremu i
implementaciju projekata. Iako u svakoj opsti-
ni nije moguce nadi ljude koji su ve¢ dovoljno
obuceni za taj posao, ulaganje u potencijalne
¢lanove tima svakako se isplati. Naime, da bi
ucestvovale u ponudenim programima, lokal-
ne vlasti trenutno uglavnom angazuju spolj-
ne saradnike, lokalne nevladine organizacije i
kompanije koje imaju nekog iskustva u pripre-
mi i realizaciji projekata. I pored toga, ponuda
u mnogim opstinama je veoma ogranicena, a
Cesto i uprkos ulozenim sredstvima projekat ne
bude prihvaéen. Umesto toga, dugoroc¢no gle-
dano, formiranje timova i obuka zaposlenih u
opstini jedini je nacin odrzive pripreme za pri-
stup EU fondovima.

Uporedo sa neophodnim tehnickim znanji-

ma, za uspe$nu pripremu uvodenja EU stan-
darda na lokalni nivo od velikog je znacaja
jacanje ekspertize. Opstinski strucnjaci tre-
ba da poc¢nu da se informisu i dobiju priliku
da nauce vise o EU pravilima, aktivnostima i
novostima sa evropskog nivoa, kako bi svoje
sredine razvijali u istom pravcu.

Najzad, lokalne vlasti treba da razviju bli-
sku saradnju sa predstavnicima svih relevan-

tnih sektora lokalne zajednice, predstavnicima
poslovnog i civilnog sektora, i da ih ukljuce u
projekte i informiSu o aktivnostima koje za cilj
imaju uvodenje evropskih standarda.

Naravno, informisanje gradana o aktivno-
stima opstine u cilju uvodenja EU standarda u
svakodnevni zZivot, kao i o procesu evropskih
integracija, treba da bude stalna aktivnost svih
lokalnih vlasti.

ULOGA SKGO: Kao asocijacija gradova i
opstina, SKGO mora da izgradi svoje kapaci-
tete, kako bi pruzio podrsku jedinicama lokal-
ne samouprave U procesu pripreme za pristu-
panja EU-u. Zakljucci sa ovog dogadaja treba
da posluze kao osnova za pripremu akcionog
plana i pronalazenje sredstava za realizaciju
pojedinih aktivnosti.

Prvi uslov za efikasnu realizaciju aktivno-
sti jeste informisanje. Dostavljanje informacija
o funkcionisanju EU-a, fondovima, EU direkti-
vama od vaznosti za lokalni nivo SKGO obav-
lja putem magazina i veb-sajta. Po ugledu na

evropske kolege, treba otvoriti posebnu rubri-
ku o EU-u.

Prevod raznih dokumenata i izvesSataja o
mogucéem uticaju ¢lanstva u EU-u na lokalni
nivo pruzio bi pomo¢ u jac¢anju kapapciteta i
SKGO-a i lokalnih samouprava (LOGON vodic¢
kroz EU regulativu jeste primer koliko su vaz-
ne takve aktivnosti).

Drugi uslov je obuka zaposlenih u SKGO-
u, lokalnih funckionera, zaposlenih u opstin-
skim administracijama. Pored opsteg treninga
koji SKGO ve¢ sprovodi u saradnji sa razlici-
tim donatorima, poseban trening za sekretare
odbora SKGO-a i ¢lanove Saveta treba perma-
nentno realizovati. Pored opstih informacija o
nacinu funkcionisanja institucija EU-a i progra-
ma EU-a, trening treba da obuhvata i posebne
programe iz razli¢itih sektora od vaznosti za
lokalni nivo (zastita zivotne sredine, politika
zapoS$ljavanja, komunalne usluge, itd).

U saradnji sa doma¢im i stranim partneri-
ma, dogadaje slicne ovoj radionici treba redov-
no organizovati, kad god je to
moguce, uz ucesce predstavni-
ka lokalnih vlasti i asocijacija iz
EU-a.

Kao i same lokalne vlasti,
i SKGO c¢e nastaviti da razvija
saradnju sa Kancelarijom za
pridruzivanje EU-u i relevan-
tnim nevladinim organizacijama,
kako bi sinhronizovali aktivno-
sti i zajedno dosli do efikasnijih
rezultata.

Iako se u Srbiji Brisel jo$
uvek dozivljava kao nedostizan,
SKGO treba da razvije saradnju
sa raznim akterima prisutnim u Briselu, od
CEMR-a, Komiteta regiona, do Misije Republike
Srbije pri EU-u, i najzad sa predstavnicima par-
tnerskih organizacija u Briselu.

Cinjenica je da Ge$ce posete Briselu i uce-
$Ce na sastancima zahteva znatna finansijska
sredstva koja SKGO i njegove €lanice nema-
ju na raspolaganju. Medutim, treba iskoristi-
ti podrsku od partnerskih asocijacija, raznih
donatora i samih institucija EU-a, koliko je to
moguce, i uspostaviti vazne kontakte.

Iskustvo partnera iz novih zemalja EU-a
pokazuje koliki je znacaj prisustva u Briselu,
koje osim uspostavljanja mreze korisnih sarad-
nika doprinosi promociji, uspeSnom lobiranju
i pristupu informacijama na licu mesta. Na
osnovu toga, dugorocni cilj SKGO-a bi bio sla-
nje predstavnika u Brisel, i otvaranje kancela-
rije koja bi predstavljala sve gradove i opsti-
ne u Srbiji i pomogla u uspostavljanju vaznih
kontakata.

Marija Sosi¢, SKGO
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SEMINARI

Serija od 10 seminara sa temom upoznavanja sa politikom EU i njenim fondovima
odrZana je u 50 opstina u Srbiji u okviru prvog kruga programa EPQS

ojekat “Evropski programi za op$tine u
Srbiji - EPOS“ nastao je kao rezultat dugo-
dodis$nje saradnje Evropskog pokreta u Srbiji i
lokalne samouprave. Cilj je bio upoznavanje
lokalnih zajednica sa programima i fondovi-
ma Evropske unije, kao i podizanje svesti o
znacaju procesa uklju¢ivanja u evropske inte-
gracije. EPOS je nacinio vazan korak u pravcu
podizanja kapaciteta i informi-
sanosti predstavnika lokalnih
zajednica, jer su u ovom pro-
jektu ucestvovale opstine, jav-
na komunalna preduzeéa,
nevladine organizacije i lokal-
ni mediji. EPOS je implemen-
tiran kroz seriju od 10 semina-
ra koji su obuhvatili preko 50
opstina u Srbiji.

DVODNEVNI SEMINARI:
Prva sesija seminara bila je
posvedena upoznavanju sa
politikom Evropske unije,
osnovnim Kkarakteristikama
procesa pridruzivanja i aktu-
elnim statusom pregovora
Srbije i Crne Gore i EU-a. S obzirom na to da
je veliki deo sredstava usmeren na ravnome-
ran regionalni razvoj, prica je nastavljena pre-
zentacijom o Fondovima EU-a i Inicijativama
zajednice, kao i prakti¢nim primerom dobre
prakse u nasoj zemlji. Rec¢ je o Vojvodini, koja
jedina u okviru SCG ispunjava kriterijume za
NUTS Kklasifikaciju i koja joj omoguéava pri-
stup i koriS¢enje evropskih para.

U ocekivanju novog instrumenta IPA, vaz-
na komponenta prethodne godine bila je i
prezentacija o povezivanju sadasnjih i budu-
¢ih ¢lanica kroz CARDS program, a narocita
paznja poklanjana je susedskim programima i
Exchangeu, koji se realizuje uz pomo¢ SKGO-
a. Na kraju prvog dana seminara, Narodna
banka Srbije predstavila je mnogobrojne kre-
ditne linija koje su na raspolaganju lokalnim
samoupravama.

KAPACITETI NA LOKALU: Drugi deo

seminara usmeren je na pitanja koja “muce”

svaku lokalnu zajednicu. Pored jac¢anja kapa-
citeta na lokalu i podsticanja na saradnju sa
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republickim agencijama za izgradnju lokalne
infrastrukture i Agencijom za reciklazu, pita-
nje odlaganja otpada i vodosnabdevanja spa-
da u red evropskih prioriteta, posebno zato $to
se vecina projekata u lokalnim zajednicama
jo$ odnosi na velike infrastrukturne projekte,
dok se istovremeno poklanja paznja i pitanji-
ma zastite zivotne sredine. Prezentovani su

neki od efikasnih alata za planiranje i razvoj
odrzivih lokalnih zajednica - EPOS iskoristio
priliku da LEAP bude predstavljen $iroj javno-
sti u onim lokalnim sredinama koje su usvoji-
le lokalni ekoloski akcioni plan.

SKGO je imao priliku da predstavi Lokalnu
strategiju odrzivog razvoj, a trenutno je u pri-
premi i nacionalna strategija odrzivog razvo-
ja, koja bi trebalo da bude gotova do oktobra
2006. godine.

I za kraj, svojih pet minuta imali su i komu-
nalci. Privatno udruzenje komunalnih predu-
zeca KOMDEL dalo je konciznu i prakti¢nu
prezentaciju o mogucnostima donacija i kredi-
tiranja opstinskih projekata iz pomenutih obla-
sti. Njihova iskustva, nastala tokom dugogodis-
nje prakse u razlicitim projektima, bila su od
neprocenjivog znacaja za ucesnike seminara
jer su data vrlo jasna uputstva o potencijal-
nim greskama prilikom izrade projektnih pred-
loga. U delu predvidenom za diskusiju Zivo
se govorilo 0 “bolnim” temama: decentraliza-
ciji, regionalizaciji, pitanju imovine lokalnih

samouprava, regionalnim deponijama, stvar-
nim kapacitetima na lokalu...

25 PROGRAMA: EPOS je kroz eduka-
tivne seminare pokus$ao da da svoj doprinos
narocito na lokalnom nivou, okupljaju¢i isto-
vremeno nacionalni tim stru¢njaka i predava-
¢a. Svima su dvosmerna komunikacija i raz-
mena informacija bile viSe nego dragocene:
predstavnici lokalnih zajednica imali su prili-
ke da direktno pitaju predavace koji dolaze iz
drzavnih institucija, ali i da prenesu svoje sta-
vove. Predstavnici Kancelarije za pridruZiva-
nje Evropskoj uniji, Ministarstva za ekonom-
ske odnose sa inostranstvom, Narodne banke
Srbije, Agencije za izgradnju lokalne infrastruk-
ture, Agencije za reciklazu, KOMDEL-a i SKGO-
a ostvarili su odli¢nu saradnju, demonstriraju-
¢i da se samo zajednic¢kim snagama moZemo
izboriti za svoje ciljeve.

Svim ucesnicima i zainte-
resovanim medijima podelje-
ne su i broSure, nastale u okvi-
ru projekta EPOS: Evropski
programi za lokalne zajedni-
ce i 25 programa Evropske
unije (izdanje Evropskog
pokreta u Srbiji), kao i mate-
rijal Kancelarije za pridruzi-
vanje EU-u, Ministarstva za
ekonomske odnose sa ino-
stranstvom, Agencije za reci-
klazu i SKGO.

Finalna aktivnost projek-
ta bile su posete predstavni-
ka lokalnih samouprava insti-
tucijama u EU-u, u Briselu,
Njukastlu i Belfastu. Oni su imali prilike da se
na licu mesta uvere kako se novac iz evropskih
programa i fondova koristi za podsticanje lokal-
nog ekonomskog razvoja, prvenstveno kroz
regionalne razvojne agencije ili nacionalne
asocijacije gradova i opétina. Zeljko OZegovic,
predsednik Opstine Novi Beograd i predsed-
nik SKGO-a, imao je priliku da i sam ucestvu-
je u EPOS-u i poseti Brisel, §to mu je doprinelo
da uvidi pravac razvoja lokalnih samouprava i
videnje stanja na Balkanu. Li¢no je preneo svo-
je utiske na zavrSnom sastanku u Evropskom
pokretu, gde su ucestvovali i predstavnici par-
tnerske organizacije - Britanske asocijacije za
Centralnu i Isto¢nu Evropu (BACEE).

S obzirom na veliko interesovanje, proje-
kat EPOS ima sve izglede da se prosiri i na
ostale opstine u Srbiji koje nisu obuhvacene u
prvom krugu, $to je mali ali znacajan doprinos
Evropskog pokreta, jer ¢e lokalne uprave dobi-
jati sve viSe na znacaju kako se budemo pribli-
zavali porodici evropskih zemalja.

Jelena Milovanovic



IZVESTAY

Opsti zakljucak jeste da Srbija i pored politickih prepreka nije prekinula
proces priprema za pristupanje, da je u administrativnom smislu
spremnija od svojih suseda, i da je klju¢na zemlja Zapadnog Balkana

Predsednik Stalne konferencije gradova i opsti-
na i predsednik Opstine Novi Beograd Zeljko
OZegovi¢ ucestvovao je na drugom sastanku
Radne grupe za Zapadni Balkan Komiteta regiona,
koji je odrzan u Briselu 21. juna 2006. godine.

Radna grupa za Zapadni Balkan osnovana je
16. februara 2006. godine, sa ciljem da prati pro-
ces prosirenja u zapadnoevropskim zemljama.
Clanovi Radne grupe su predstavnici lokalnih i
regionalnih vlasti iz Evrope, tj. Finske, Slovenije,
Slovacke, Belgije, Austrije, Spanije itd. Na prvom
sastanku Radne grupe odrZzanom 2. maja 2006.
predloZeno je da tema sledeceg sastanka bude
trenutna situacija i politicke prilike u Srbiji i
Crnoj Gori, sa naglaskom na moguénostima
dalje saradnje. U ime Srbije, sastanku su prisu-
stvovali predstavnici Misije SCG pri Evropskoj
uniji, Aleksandar Kravi¢, savetnik predsedni-
ka Skupstine Vojvodine u ime regionalnih vla-
sti, i Zeljko Ozegovi¢, kao predstavnik lokalnih
vlasti.

POLITICKI CILJEVI: Opéti cilj Radne grupe
je da obezbedi da Komitet regiona doprinese i
podrZi proces prosirenja EU-a podsti¢uci ucesce
lokalnih i regionalnih vlasti Zapadnog Balkana,
Sto bi osiguralo odgovarajucu primenu evropskog
zakonodavstva na lokalnom i regionalnom nivou.
Doprinos Radne grupe trebalo bi da se ostvari
kroz: praéenje procesa prosirenja i ugovora o sta-
bilizaciji i pridruZivanju na nacionalnom, regi-
onalnom i lokalnom nivou; odrZavanje stalnog
dijaloga sa politickim predstavnicima Zapadnog
Balkana (posebno predstavnicima lokalnih i regi-
onalnih vlasti, §to bi omoguéilo da informacije o
prosirenju stignu do seoskih sredina, gradova i
regiona i Evrope i Zapadnog Balkana); motivi-
sanje aktivne uloge loklanih i regionalnih vlasti
Zapadnog Balkana u saradnji sa njihovim kole-
gama iz Evrope u procesu politicke, socijalne i
ekonomske tranzicije.

OPERATIVNI PREDLOZI: U okviru priprema
za aktivnosti Radne grupe, Franc Sosberger, pred-
sednik Instituta evropskih regiona i dugogodisnji
predsednik provincije Salcburg, posetio je Srbiju
proslog meseca i na osnovu toga pripremio izve-
$taj o stanju na lokalnom nivou u Srbiji. Izmedu
ostalog, izvestaj preporucuje brzi proces decen-

tralizacije i uspostavljanje teritorijalne organizaci-
je u skladu s evropskim standardima, kao neop-
hodne uslove za razvoj i pripremu lokalnih vlasti
i drustva u celini za uspesne evropske integraci-
je. Opsti zakljucak, podrZan izjavama predstavni-
ka Direktorata za prosirenje Evropske komisije i
Medunarodne komisije za Balkan, jeste da Srbija
i pored politickih prepreka nije prekinula proces
priprema za pristupanje, da je u administrativnom
smislu spremnija od svojih suseda, i da je kljuc-
na zemlja Zapadnog Balkana u procesu evropskih
integracija.

Zeliko Ozegovi¢ je u svom izlaganju kratko
predstavio stanje lokalne samouprave u Srbiji, a
onda naveo potrebe lokalnih vlasti i predloge za
razvoj buduce saradnje. Najpre treba istaci da se
60 odsto evropskih zakona, od kojih najvise iz
oblasti zastite Zivotne sredine, primenjuje na lokal-
nom nivou. Uvodenje principa dobre uprave zapo-
Ceto je u mnogim opstinama, ali je neophodno da
se lokalna uprava modernizuje u skladu sa evrop-
skim standardima kroz razmenu iskustava i stalni
kontakt sa partnerima iz Evrope.

Sto se ti¢e potreba za veéim investicijama,
medu prioritetima je rekonstrukcija infrastruk-
ture, od vodovoda, puteva, pa do regionalnih
deponija. Za uspesnu realizaciju projekata u tim
oblastima, lokalnim vlastima u Srbiji nedostaje
iskustvo u meduopstinskoj saradnji, kroz koju bi
trebalo realizovati ovakve projekte. Inace, pro-
ces saradnje na navedenim projektima trebalo
bi zapoceti izradom kvalitetnih studija izvod-
ljivosti. Za uspe$nu realizaciju svega pomenu-
tog, Stalna konferencija nastavlja da aktivno
ucestvuje u radu medunarodnih organizacija
kao $to su Kongres lokalnih i regionalnih vlasti
Saveta Evrope, Savetu evropskih opstina i regi-
ona - CEMR, i mnogim drugima. Od posebnog
znacaja je postojanje MreZze asocijacija lokalniih
vlasti Jugoistocne Evrope - NALAS-a, koja omo-
gucava razmenu informacija i jac¢anje sarad-
nje na regionalnom nivou, kao i objedinjavanje
napora zemalja Zapadnog Balkana u priblizava-
nju EU-u.

DIJALOG I DOSTUPNOST INFORMACIJA:
Na osnovu predstavljenih izlaganja, Radna gru-
pa je donela zaklju¢ke o budué¢em radu i kon-

kretnim aktivnostima.
Najpre, Radna grupa
obavezala se da ¢e pro-
movisati komunikaciju
i dijalog izmedu pred-
stavnika lokalnih i regi-
onalnih vlasti Srbije
(i Zapadnog Balkana),
Komiteta regiona i lokal-
nih i regionalnih vlasti
Evropske unije, njihovih
asocijacija i Evropske
komisije. Radna grupa smatra da lokalnim
i regionalnim vlastima zemalja Zapadnog
Balkana treba uciniti dostupnim informacije o
dobroj upravi, obezbediti savet u vezi s planira-
njem javne politike i tehni¢ku podrsku iz zema-
lja ¢lanica EU-a.

Takode, radna grupa ¢e doprineti razvoju
javne uprave kroz razmenu pozitivnih iskusta-
va, obuku i edukaciju izmedu zemalja Zapadnog
Balkana i Clanica EU-a, ali i direktno izme-
du lokalnih i regionalnih zajednica. Poslednji
zakljucak odnosi se na spremnost radne grupe
da posebno doprinese izgradnji institucija i jaca-
nju administrativnih kapaciteta nacionalnih aso-
cijacija loklanih i regionalnih vlasti.

KONKRENTE AKTIVNOSTI: Konkretno,
predloZene aktivnosti koje treba da doprinesu
ostvarenju navedenih ciljeva su sledece: pruzanje
podrske u u¢es¢u Komiteta regiona i predstavni-
ka zemalja ¢lanica regiona u odgovarajuéim tvi-
ning programima i programima razmene, kao i
seminarima na temu decentralizacije, prekogra-
ni¢ne i meduregionalne saradnje i javne upra-
ve; podsticanje saradnje i razmene sa drugim
institucijama i telima Evropske unije, posebno
sa Evropskim parlamentom, Evropskom komi-
sijom, Kongresom lokalnih i regionalnih vlasti
Saveta Evrope (CLRAE), Asocijacijom Evropskih
pograni¢nih regiona (AEBR) i Paktom za stabil-
nost Jugoistocne Evrope; pruzanje podrske uspo-
stavljanju jacih partnerskih odnosa sa akadem-
skim i nevladinim organizacijama Evropske unije
i sa Zapadnog Balkana.

Posebno treba razmotriti mogu¢nost saradnje
sa Centrom za ekspertizu iz oblasti reforme lokal-
ne samouprave Saveta Evrope i Regionalnom
$kolom javne uprave (RESPA).

Ovaj sastanak doprineo je uspostavljanju bli-
zeg kontakta sa Komitetom regiona, i Stalna kon-
ferencija gradova i opstina nastavice da saraduje
sa Radnom grupom za Zapadni Balkan kroz gore
navedene oblike. Slede¢i sastanak radne grupe
odrZace se 7. novembra u Sarajevu i bi¢e posve-
¢en Bosni i Hercegovini, dok ¢e se na narednim
sastancima predstaviti situacija u ostalim zemlja-
ma Zapadnog Balkana.

Marija Sosi¢, SKGO

1uL2006.



MULTIETNICNOST

PROGRAM OEBS-a ZA PRUZANJE POMOCI OPSTINAMA

Analiza je pokazala da je osnovni problem u vezi sa Savetom za medunacionalne odnose
nedostatak jasnog modaliteta za njegovo formiranje i sastav

Misija OEBS-a u Srbiji,
osnovana u janua-
ru 2001, svoj mandat ispu-
njava u saradnji sa Vladom
Srbije, pruzaju¢i podrsku i
stru¢nost na svim nivoima
vlasti, kao i u nevladinim
organizacijama, grupama
gradana i relevantnim orga-
nizacijama, u oblasti demo-
kratizacije i zastite ljudskih prava koji obuhva-
taju i prava gradana pripadnika nacionalnih
manjina.

Od oktobra 2000. Srbija se nalazi u pro-
cesu reformi ekonomskog, politickog i soci-
jalnog sektora, u kojima je proces decentra-
lizacije predstavlja jedan od klju¢nih ciljeva.
Misija OEBS-a u Srbiji aktivno podrzava proces
decentralizacije u zemlji, jer mi, kao organiza-
cija, verujemo da je na lokalnom nivou razvoj
funkcionalnih demokratskih mehanizama i
institucija esencijalan za demokratsku tranzi-

[t

Pise:

SON BARKAVEDZ,
savetnik za javnu
upravu OEBS-a
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ciju Srbije. Stavise, decentralizacija omoguca-
va vecéu zastupljenost pripadnika nacionalnih
manjina na lokalnom nivou, $to je od krucijal-
nog znacaja za multietnic¢ko drustvo kao $to je
drustvo u Srbiji, gde vise od 20 etnickih zajed-
nica zivi zajedno.

S tim u vezi, OEBS je zapoceo Program za
pruzanje pomo¢i opstinama, koji za cilj ima
jacanje demokratije kroz povecanje efektivno-
sti lokalnih vlasti i unapredenje rada skupstina
opstina. Jedan od osnovnih ciljeva Programa
jeste pruzanje saveta opstinama o Zakonu o
lokalnoj samoupravi, koji je Vlada Srbije done-
la 2002, i poboljsanje medunacionalnih odnosa
na lokalnom nivou.

Deo programa u okviru kojeg pruzamo
savete u vezi sa primenom ¢lana 63 Zakona
o0 lokalnoj samoupravi iz 2002. otpoceli smo
nakon brojnih obracanja predstavnika opstina

cionalne odnose. Naime, ¢lan 62 obavezuje
opstine multinacionalnog sastava da osnuju
pomenute savete, ¢ime se uspostavljaju vaz-
ni mehanizmi za uvodenje transparentnosti
i u€eS¢e nacionalnih manjina u lokalnoj vla-
sti. Iako vaze(i Zakon o lokalnoj samoupravi
reguliSe mnoge aspekte rada savetd, opstina-
ma je ostavljeno mnogo toga da resavaju dis-
krecionim pravom. To je izazvalo konfuziju
kod mnogih ¢lanova lokalnih vlasti, naro€ito u
vezi sa pitanjima koja se ticu nacina osnivanja
savetd, nacina odabira njihovih ¢lanova, kao i
nadleznosti saveta.

Zele¢i da dobro sacini ovaj deo Programa,
OEBS je uradio analizu situacije na terenu i
posetio odreden broj opstina, odrzao sastan-
ke sa vojvodanskim pokrajinskim ombudsma-
nom, zamenikom ombudsmana za prava pri-
padnika manjina i pokrajinskim sekretarom za
lokalnu samoupravu. Osnovni podaci priku-
pljani su i u opstinama koje su ve¢ uspostavile
savete ili izrazile Zelju da se oni formiraju.

Analiza je pokazala da je osnovni problem
u vezi sa savetom za medunacionalne odnose
nedostatak jasnog modaliteta za njegovo for-
miranje i sastav. Statuti pojedinih medunacio-
nalnih opstina predvidaju osnivanje ovakvih
saveta, medutim ¢lanovima lokalnih samou-
prava nedostaju znanje i vestina potrebni za
iniciranje te procedure.

Imajuéi u vidu nejasnoce u vezi sa osni-

u vezi sa osnivanjem
i funkcionisanjem
savetd za meduna-



vanjem i funkci-
onisanjem saveta
za medunacional-
ne odnose, OEBS
je uvideo da u
reSavanju ovog
problema treba
podiéi svest kod
pripadnika multi-
nacionalnih opsti-
na o njihovoj oba-
vezi da, na osnovu
Zakona, osnuju
takva tela, kaoida
je neophodno pru-
ziti im pomo¢ u identifikovanju i formalizova-
nju nadleznosti postojecih saveta.

U saradnji sa Stalnom konferencijom gra-
dova i opstina (SKGO) i nakon konsultovanja
sa Ministarstvom za drzavnu upravu i lokal-
nu samoupravu, OEBS je angazovao doma-
Ceg strucnjaka iz Centra za etnicka istrazivanja
SANU-a da sastavi Priru¢nik za multinacional-
ne opstine. Osnovna namena Priru¢nika jeste
da pomogne skupstinama opstina i gradanima
da prepoznaju potrebu za osnivanjem saveta za
medunacionalne odnose, kao i da pruzi uput-
stva relevantnim opstinskim telima pri osniva-
nju saveta i odredivanju njihovih uloga i nad-
leznosti u okviru lokalnih demokratskih razvoja.
Prirucnik je sastavljen i odStampan na srpskom
jeziku. U toku je prevod na jezike manjinskih
zajednica, Cije primerke ¢e SKGO proslediti
opStinama u Srbiji.

Radi postizanja pomenutog cilja - promo-
visanja nacionalne jednakosti na lokalnom
nivou kroz pomaganje saveta za medunacio-
nalne odnose - OEBS, SKGO i Institut za otvo-
reno drustvo iz Budimpeste organizovace radi-
onice o sadrzaju i napomenama iz Priru¢nika.
Radionice ¢e biti namenjene odbornicima na
lokalnom nivou, kao i potencijalnim ¢lanovima
savetd u odabranim multinacionalnim op$tima-
na u Srbiji. Cilj radionica tj. obuke je da poveéa
znanje i svest ucesnika o dinamici medunacio-
nalnih odnosa na lokalnom nivou, kao i o obi-
mu i potencijalnoj ulozi saveta u upravljanju
razli¢itostima na nivou lokalne samouprave.

OEBS veruje da ¢e ovi saveti imati vaznu
ulogu na lokalnom nivou, da ¢e ukazivati na
pitanja prava nacionalnih manjina, uticati na
prevenciju konflikata i stvaranje atmosfere
poverenja i poStovanja nacionalnih razlicitosti
u svakoj viSenacionalnoj opstini u Srbiji. OEBS
se nada da ¢e ovaj Priru¢nik i pomenuta obuka
o0 upravljanju razli¢itostima na lokalnom nivou
dalje doprineti jacanju stabilnosti i prosperiteta
multinacionalnih zajednica u Srbiji.

Aleksandra Mili¢, SKGO
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Regionalnom povezivanju i regionalnom razvoju Evropska unija posvecuje izuzetno veliku
paznju, a Opstina KanjiZa zauzima centralno mesto u regiji Dunav-KireS—Moris-Tisa

I anjiza je grad bogate istorije na severu
Backe, sa znatnim resursima termalnih
voda. Kroz ovaj grad prolazi reka Tisa, u kojoj
se pojavio jedinstven prirodni fenomen, cveta-
nje reke - na vodenoj povrsini mogu se vide-
ti milioni zutih insekata, “zanesenih ljubav-
nim zarom”. U Kanjizi se pravi najbolja cigla i
crep, kao i najbolje keramicke plocice u zemlji.
Horgoska paprika srpski je brend svetskog gla-
sa. Kanjiza je nadaleko poznata kao banjski
grad, ekoloska oaza i park prirode, kao grad
tisine.

Smatra se da opstinska uprava Kanjize svo-
jim aktivnostima krupnim korakom grabi ka
Evropi, a rezultati uspeSnog rada opstinske
uprave, sa predsednikom Opstine Kermecijem
Karoljem na celu, vidljivi su na svakom kora-
ku. Opstinsko rukovodstvo nije ¢ekalo formal-
no usvajanje Strategije odrzivog razvoja da bi
prepoznalo pravce kojima treba odmah kre-
nuti da bi se postigli jo$ bolji rezultati u razvo-
ju opstine. Regionalnom povezivanju i regi-
onalnom razvoju Evropska unija posvecuje
izuzetno veliku paznju, a OpStina Kanjiza
zauzima centralno mesto u regiji Dunav-Kires-
Mori$-Tisa, i nalazi se na pola puta na relaciji
Beograd-Budimpesta.

EXCHANGE: Opstina Kanjiza postigla
je veliki uspeh sa projektom pod nazivom

“Izgradnja lokalnog kapaciteta za evropske inte-
gracije i uklju¢ivanje javnosti u opstinski razvoj
i kreiranje javnih politika”. Za realizaciju tog
projekta Evropska unija odobrila je donaciju u
iznosu od 64.350 evra u okviru drugog poziva
programa Exchange. Ukupna vrednost projek-
ta je 72.950 evra, a Opstina ucestvuje sa 8600
evra. Realizacija projekta traje 10 meseci.

Tema tog projekta veoma je interesantna i
moZe se reci neuobicajena kada je re¢ o lokal-
noj samoupravi. Naime, kroz izradu dve studi-
je i partnerstvo sa opstinom iz Evropske unije,
a to je Opstina Vodice iz Republike Slovenije,
kreirace se strategija izgradnje lokalnog kapaci-
teta za evropske integracije. Partner iz Slovenije,
Opstina Vodice, obezbedice dva eksperta ¢ija
je specijalnost tema iz predmetnog projek-
ta, dok Ce projektni tim Opstine Kanjiza, uz
pomoc¢ nevladinog sektora Cija je specijalnost
razvoj lokalne samouprave, izraditi dve studije:
analizu trenutnog stanja i potreba za obukom
sluzbenika Opstine Kanjiza i analizu internih i

ZGRADA OPSTINE KANJIZA

eksternih kanala komunikacije i preporuke za
javni dijalog. Eksperti iz EU-a Opstine Vodice,
menadzment projekta i radna grupa Opstine
Kanjiza organizovace nekoliko treninga za
opstinske sluzbenike, kao i javnu radionicu u
koju ¢e biti ukljuceni i civilno drustvo, mediji
i privatni sektor.

Ocekivani rezultati projekta su sledeci: raz-
mena iskustava sa evropskom opstinom kroz
miranje projektnog centra po ugledu na mode-
le EU-a; nabavka hardverske opreme za pro-
jektni centar i obuka opstinskih sluZbenika;
promocija projekta kroz javne radionice i
izradu dve publikacije; preporuka za unapre-
denje komunikacija sa javnoscu i formiranje
javnog dijaloga; izrada plana rada za projek-
tni centar; formiranje osnove da ops$tina poc-
ne sa pripremom razvojnih projekata sa koji-
ma Ce konkurisati za sredstva iz fonda EU-a u
cilju obezbedenja finansiranja realizacije svojih
razvojnih projekata i aktivnosti na polju evrop-
skih integracija.

INTERREG: Uspostavljanje partnerstva u
Severnobanatskom okrugu u okviru evropske
regije DKMT, prekograni¢na saradnja i sarad-
nja sa malom regijom Homokhdti Kistérség
pruzaju mogucnost za dobijanje donacija od
Evropske unije kroz program za transnacio-
nalnu saradnju granicnih regiona INTERREG.
Opstinski tim izradio je projekat saradnje sa
grani¢nom Opstinom Roske u cilju poboljsa-
vanja saradnje izmedu preduzetnika sa jedne
i druge strane granice, kao i razvoj institucija
u regionu. Realizacija projekta trajace 13 mese-
ci. Za realizaciju ovog projekta Evropska uni-
ja je u okviru prvog poziva Susedski program
Madarska - Srbija i Crna Gora odobrila Opstini
Kanjiza donaciju u iznosu od 53.230 evra.

Zoran Jovanovic
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Vec dve godine SKGO i Misija OEBS u Srbiji i Crnoj Gori intenzivno
saraduju na pruzanju podrske odbornicima Sirom Srbije

“KADA SAM SE KANDIDOVALA ZA ODBORNICU, A ONDA
ZAHVALJUJUCI POVERENJU GRADANA I SVOJE STRANKE
DOBILA ODBORNICKI MANDAT, NASLA SAM SE NA NEPO-
ZNATOM TERENU. BILO JE POTREBNO NAUCITI MNOGO
TOGA O PRAVNOM OKVIRU FUNKCIONISANJA OPSTINE, PRO-
CEDURAMA, BUDZETU I MNOGIM DRUGIM OBLASTIMA.
OVAJ SEMINAR MI JE PRUZIO NOVA ZNANJA,
LITERATURU I SMERNICE ZA DALJI RAD.”

(ODBORNICA JEDNE OPSTINE 1Z ISTOCNE SRBUE,

APRIL 2005, SEMINAR U LEPENSKOM VIRU)

Iskustva iz prve faze Projekta i odli¢ne oce-
ne koje je dobio od brojnih ucesnika doveli
su i do nastavka. Druga faza, cija je vrednost
220.840 evra, otpocela je jula 2005. godine i
donela nekoliko izmena i pobolj$anja u pristu-
pu. Umesto velikog broja opstina, ali malog
broja predstavnika pojedinac¢nih opstina, semi-
nari se odrzavaju u 10 pilot-opstina i namenje-
ni su svim odbornicima. Zbog maksimalnog
iskoriS¢enja vremena i poveéanja efikasnosti,
svi seminari su jednodnevni i odrzavaju se u
samim opstinama, a njihov sadrZaj je sastav-
ljen na osnovu rezultata obimnog istrazivanja
koje je SKGO sprovelo u saradnji sa francu-
skim partnerom. Ono §to su odbornici op$ti-
na u Srbiji rangirali kao tri najvaznije oblasti,
teme su prva tri seminara: Izazovi odbornic-
kog mandata - Uloga i odgovornost odborni-
ka; Uloga skupstine u podrsci strateSkom pro-
cesu i lokalnom ekonomskom razvoju; Vestine

Rezultati
prue faze Projekta

U prvoj fazi Projekta odrzana su 32 dvodnev-
na i 10 jednodnevnih seminara Sirom Srbije,
uz ucesce oko hiljadu predstavnika lokalnih
skupstina (predsednika skupstina, sekretara,
Sefova odbornickih grupa i odbornika) iz 145
opstina. Uspostavljena je saradnja sa opstin-
skim stru¢njacima, pravnicima i ekonomisti-
ma. U saradnji sa PALGO centrom nastao je
Prirucnik za opStinske strucnjake, a nakon
toga odrZana je i obuka na kojoj su mogli da
dopune svoja znanja i pripreme se za semina-
re. Na seminarima za odbornike, kao gostu-
juéi strugnjaci ugestvovali su i Rodoljub Sabi¢,
Cedomir Cupic i Prvoslav Plavsic.
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Molim vas —samo konkretno!

0Ovo je bio jedan od najcescih zahteva koji smo dobijali kada smo
prikupljali dodatne informacije o tome Sta da uvrstimo u ponu-
du seminara. Rezultat su seminari koji od ucesnika zahtevaju vrlo

pregovaranja.

U svih 10 odabranih opstina privodi se kra-
ju organizacija prva tri seminara i u toku je pri-
kupljanje odluka opstina o tome na koji na¢in
Zele da im se organizuje podrska za preosta-
la sredstva namenjena njhovim opstinama.
Osnovne komponente projekta su: intenzivna
podrska skupstinama odabranih opstina, for-
miranje tima trenera u okviru SKGO-a, podrska
predstavnicima medija i nevladinih organiza-
cija u pilot-op$tinama, finansiranje rada jed-
nog ili dvoje pripravnika i Stampanje Vodica
kroz rad opStinskih saveta za medunacional-
ne odnose.

KOJE SU ODABRANE OPSTINE: Ada,
Bela Crkva, Kovacica, Smederevo, Krusevac,
Kur$umlija, Dimitrovgrad, Lebane, Prijepolje
i Presevo su opstine koje su na osnovu broj-
nih kriterijuma, i nakon poseta predstavnika
OEBS-a i SKGO-a odabrane da ucestvuju u
Projektu. Nakon prvih seminara za medije i
nevladine organizacije (uz podrsku CeSID-a)
odrzanih krajem 2005. i pocetkom 2006. i sko-
1o 30 seminara u organizaciji SKGO-a, sa zado-
voljstvom se moze zakljuciti da je odabir bio
dobar. Predstavnici pilot-opstina vrlo su zado-
voljni sadrzajem i pristupom koji je osmislio
projektni tim, a ocene i sugestije koje dobija-
mo u opStinama su od neprocenjivog znacaja
za planiranje buduc¢ih dogadaja.

STA MUCI ODBORNIKE U SRBUI: Iako
se to mozda na prvi pogled ne bi moglo reci,
veliko istrazivanje potreba za obukom opstin-
skih funkcionera i zaposlenih u upravi nedvo-
smisleno je pokazalo da sve opstine u Srbiji,
bez obzira na raznolikost u velic¢ini, resursima,
geografskom polozaju, infrastrukturi i sl. imaju
gotovo istovetne probleme. Odbornici - takode.
Baviti se danas politikom na lokalnom nivou
u Srbiji podrazumeva veliku dozu strpljenja,
upornosti i nade da se delovanjem i licnim
angazmanom moZe isprovocirati neka prome-
na. Odbornici su ¢esto na udaru svojih rodaka,
prijatelja, komsija koji imaju (u velikom bro-
ju slucaja opravdane) zamerke na rad opstin-
ske uprave, funkcionera, komunalnih sluzbi,
a neretko odbornici dobiju i sledovanje prituz-

aktivno ucesce (to je pristup koji je naiSao na odli¢an odziv), ali i
konkretan dogovor o odredenoj aktivnosti na kraju svakog semina-
ra. Lista vrlo odredenih aktivnosti za poboljsanje komunikacije sa
gradanima, unapredenje ili pokretanje strateSkog procesa previse
je duga da bi se ovde iznosila, ali se mora naglasiti da su odborni-
ci svoja obecanja ozbiljno shvatili i vecinu od njih i sproveli u delo
u dogovorenom vremenu.

bi upuéeno na potpuno pogre$nu adresu - na
rad republickih filijala i sl. Ako se angaZova-
nju u opstinskoj skupstini doda i balansiranje
sa zahtevima stranke ili grupe gradana koji su
kandidovali odredenog odbornika i zahvalju-
judi kojima je izabran, ocena da je biti odbor-
nik danas jedan od tezih poslova u Srbiji nika-
ko ne deluje kao preterivanje.

Tokom seminara koje je ekipa SKGO-a
organizovala i organizuje u opsStinama upo-
znali smo se s raznim pristupima u obavljanju
odbornickog mandata i u vecini slucajeva oni
se mogu okarakterisati kao vrlo pozitivni.

Deo sredstava ovog projekta namenjen je
i za podrsku trening i edukativnim aktivnosti-
ma koje se organizuju u okviru drugih projeka-
ta. Do sada je ova podrska pruzena jednodnev-
nim seminarima na temu Lokalna demokratija
i odgovornosti lokalnih funkcionera (decem-
bar 2005), koje je SKGO realizovao uz pomo¢
Ministarstva spoljnih poslova Francuske i dru-
gih partnera iz ove zemlje (IFET, Departements
de France), kao i trodnevni seminar na temu
Srbija na putu ka Evropskoj uniji u saradnji sa
Vladinom Kancelarijom za pridruzivanje EU-u
(februar 2006).

U zavrsnici projekta opstine ¢e odabrati
izmedu nekoliko moguc¢nosti: studijske pose-
te nekoj od naprednijih opstina sa ciljem raz-
mene iskustava i prenoSenja znanja, organi-
zovanja seminara odabranih sa liste koju nudi
Trening tim SKGO-a ili kratkoro¢nog angazo-
vanja stru¢njaka neophodnih opstini.

1z dosad pristiglih predloga za koris¢enje
vaucera vidi se da su odbornici i opstinsko
rukovodstvo pokusali da od ponudenih sadr-
Zaja izaberu one za koje se procenjuje da ¢e
dati najbolje rezultate u ¢emu ¢e im tim anga-
zovan na projektu svesrdno pomoci. Opstine
dobijaju po pet vaucera za seminare, u vred-
nosti od po 90.000 dinara, a svakom ucesniku
jasno je prikazano koliko koSta njegovo uce-
$¢e na seminaru i $ta ti troskovi podrazume-
vaju, kako bi svi imali uvid u realnu vrednost
obuke. Projekat podrske opstinama zavrsava
se krajem jula 2006.

Jasmina Krunic Pasku, SKGO



RROJEKTI

Inicijalni korak na jugu Srbije bio je podrZavanje mira i procesa pomirenja, a kako je vreme

odmicalo paZnja se postepeno sve viSe pomerala ka dugorocnom i odrZivom razvoju

Zahvaljujuéi partnerstvu izmedu Evropske uni-
je (preko Evropske agencije za rekonstruk-
ciju), Svetske banke, vlada Svedske, Norveske,
Luksemburga, Holandije i Programa za razvoj
Ujednijenih nacija (UNDP) na jednoj i Vlade
Republike Srbije na drugoj strani, uspesno su
implementirani programi podrske vredni preko
16 miliona evra u opstinama na jugu Srbije od
2001. godine do danas.

Region juzne Srbije ¢ini 13 opstina P¢injskog
i Jablanickog okruga juzno od grada Nisa. Oba
okruga predstavljaju najsiromasniji deo Srbije -
prosecni prihodi po glavi stanovnika su ispod
nacionalnog proseka.

Inicijalni korak na jugu Srbije bio je podrza-
vanje mira i procesa pomirenja, a kako je vreme
odmicalo paznja se postepeno sve viSe pomera-
la sa rekonstrukcije postkonfliktne situacije ka
dugoro¢nom i odrzivom razvoju. Od 2001, stra-
tesko partnerstvo EAR-a, UNDP-a, SIDE-a i osta-
lih razvojnih partnera preneto je na jugu Srbije
sa primenom tri velika programa: Programa
za napredak i oporavak opstina (SSMIRP),
Programa za brzo zaposljavanje (REP) i
Programa napretka i oporavka opstina (MIR).

Ovi programi vredni su 16 miliona evra, dok

su lokalne i centralne vlasti doprinele sa dodat-
na dva miliona evra.

Program za napredak i oporavak opstina
(SSMIRP) poceo je da se primenjuje u decem-
bru 2001. i za cilj je imao smirivanje meduet-
nickih tenzija nakon krize u opstinama PreSevo,
Bujanovac i Medveda. Prva faza, koja je traja-
la do maja 2003, bila je usmerena na pruzanje
aktivnije uloge civilnom drustvu u odredivanju
prioritetnih potreba zajednice u procesu donose-
nja odluka na lokalnom nivou. Opstinski razvoj-
ni fondovi osnovani su u Sest opstina, najpre
sredstvima od 100.000 dolara koje je obezbedio
UNDP, a §to je iniciralo ukljucivanje Vlade Srbije,
Svetske banke, SIDE-a i drugih donatora. U okvi-
ru programa zavrseno je 130 potprojekata. Sa
Koordinacionim telom potpisan je Memorandum
0 razumevanju, ¢ime je definisana podrska
ovoj instituciji koja je odigrala klju¢nu ulogu u
mirovnom procesu na jugu Srbije. Zajednicko
angazovanje lokalnih i drzavnih organa, kao i
medunarodne zajednice, rezultovalo je znatnim
poboljSanjem politicke i bezbednosne situacije u
juznoj Srbiji. Ciljevi MIR programa bili su potom
prilagodeni novonastaloj situaciji i modifikova-
ni tako da bolje odgovaraju potrebama regio-

- - v -

0Odbor za privredni razvoj SKGO aktivno se ukljucio u davanje komentara na Nacrt zakona

o industrijskim i tehnoloSkim parkovima

Ministarstvo za ekonomske odnose sa
inostranstvom pokrenulo je zajednic-
ku akciju sa Odborom za privredni razvoj i
MEGA programom na prikupljanju podataka
o0 okvirnim troskovima opremanja potencijal-
nih industrijskih parkova, primarnom i sekun-
darnom infrastrukturom. Naime, ovo ministar-
stvo ima nameru da iz investicionog programa
Vlade Republike Srbije (“Milijarda za Srbiju®)
obezbedi znatna sredstva za pomo¢ u uspo-
stavljanju ITP-a, pocev od 2007. godine, pa je
zato potrebno da MIER napravi odgovaraju-
¢i zahtev za dodelu sredstava za ovu name-

nu. Opstine su zamoljene da dostave projek-
ciju troskova za industrijske parkove veli¢ine
10, 30 1 50 hektara.

Pozivu SKGO-a odazvalo se dvadesetak
opstina. Neke od njih su veé usvojile plano-
ve detaljne regulacije industrijskih zona, dok
su druge poslale samo orijentacioni troskov-
nik. Napravljen je sazet pregled podataka
o projektovanim troskovima i to za slede-
¢e opstine: Suboticu, Pirot, Kikindu, Priboj,
Opovo, Negotin, Valjevo, Svilajnac, Novi BecCej,
Obrenovac, Ciéevac, Becej, Ba¢, Dimitrovgrad,
Mali Idos, Lajkovac, Sremsku Mitrovicu, Kovin,

na. U junu 2003, nakon Sto je uspesno zavrsena
prva faza programa, zapocela je realizacija dru-
ge faze, usmerena na stimulaciju ekonomskog
razvoja Péinjskog i Jablanickog regiona. Osnovni
ciljevi programa REP (Program ubrzanog zapo-
$ljavanja) bili su sprovodenje malih infrastruk-
turnih i projekata za unapredenje zivotne sredi-
ne, kao i stvaranje privremenih radnih mesta za
lokalno stanovnistvo. Ovo je postignuto imple-
mentacijom 155 radno-intenzivnih potprojekata.
Kao rezultat REP programa, Cetiri miliona evra je
uloZeno u opstine Presevo, Medveda, Bujanovac
i Vranje, ¢ime je obezbedeno privremeno zapo-
$ljavanje 6000 ljudi.

Tokom sprovodenja ovog programa, postalo
je jasno da postoji potreba za Sirim socioekonom-
skim procesom, pa je tako nastao MIR Program
oporavka i razvoja opstina (MIR), koji je spro-
voden u saradnji sa 11 opstina.

Najvazniji rezultati MIR programa jesu uspo-
stavljanje sistema uklju¢ivog donosenja odluka
i institucija koje definiSu prioritetne potrebe na
lokalnom nivou, implementacija 145 potproje-
kata ¢ime je omoguceno bolje pruzanje usluga
i stvaranje novih 1515 radnih mesta, osniva-
nje opstinskih usluznih centara u partnerstvu sa
drugim medunarodnim donatorima i podrska
Regionalnom upravnom odboru za jug Srbije koji
okuplja sve predsednike opstina ovog podrudja.

Ovi ciljevi ostvarice se kroz poboljsanje kapa-
citeta u opstinama kako bi upravljanje na ad hoc
osnovama bilo zamenjeno strateSkim razmislja-
njem i planiranjem.

Dragan Stankovic, UNDP

Doljevac, Vr$ac i Lucane.

Naravno, sve opstine su istakle znacaj ini-
cijative Ministarstva za ekonomske odnose sa
inostranstvom i potrebu da im drzava pomo-
gne sredstvima iz Nacionalnog investicionog
plana, a sve u svrhu privrednog razvoja i pove-
¢anja broja radnih mesta.

U meduvremenu se Odbor za privred-
ni razvoj SKGO-a aktivno uklju¢io u davanje
komentara na Nacrt zakona o industrijskim
i tehnoloskim parkovima sa ciljem donoSe-
nja Sto kvalitetnijeg zakona za rad lokalnih
samouprava.

Jedan od osnovnih elemenata ovog zakona
treba da bude obezbedivanje drzavne pomo-
¢i za infrastrukturno opremanje zemljista na
kome ce se ustanoviti industrijski, odnosno
tehnoloski park.

Nadamo se da ¢e i u narednom periodu
biti nastavljena intenzivna saradnja sa ovim
ministarstvom, da bi se na taj nacin $to veci
broj opstina preko SKGO-a, kao vazne kari-
ke, ukljucio u aktivnosti koje mogu da vidno
doprinesu njihovom ekonomskom boljitku.
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INEORMATIUNO

AKTIVNOSTI SKGO-a

APRODEL U OPOVU
Kartica o resursima

SKGO, $panski APRODEL i Opstina Opovo su u decembru prosle godine zapoceli realizaciju
projekta Integralnog ekonomskog razvoja Opstine Opovo. Zamisljeno je da izrada strateskog
plana traje do decembra 2006. godine, kada ¢e se predstaviti konac¢na integralna verzija plana
razvoja Opstine Opovo. Pomenuta strategija trebalo bi da postane osnovni dokument za dalje
sprovodenje inicijativa lokalnog razvoja sa stanovista odrzivosti u ekonomskom, drustvenom i
u smislu o¢uvanja zivotne sredine.

Kori$¢enjem metodologije IPD (IstraZivanje - participativno delovanje) i na bazi Metodoloskog
vodica za lokalni razvoj, izradenog od strane APRODEL-a, realizovana je prva faza projekta ozna-
¢ena kao participativna dijagnostika.

Tehnicka ekipa Opstine Opovo, pre svega predstavnici drustvenog tkiva Opova, uz mnogo-
brojne kontakte sa zvani¢nim institucijama i njihovim referentnim ljudima, kreirala je karticu
za prikupljanje podataka, kao proizvod kombinacije primarnih i sekundarnih informacija, koja
na transparentan i prilicno jednostavan nacin predstavlja detaljne podatke koji lociraju ¢itavu
lepezu raspoloZivih resursa sa velikim potencijalom za razvoj. Na kartici su predstavljene: fizic-
ko-geografske odlike i prirodna sredina, socioloski aspekti i ljudski resursi, institucionalna orga-
nizacija, ekonomija i poljoprivreda, infrastruktura, turizam i istorijsko-kulturni resursi lokalne
zajednice. Na taj nacin kartica nas upoznaje sa trenutnom, realnom situacijom u lokalnoj zajed-
nici u svim aspektima koji bitno uticu na razvoj i na kvalitet zivota stanovni$tva, imajuci u vidu
postojece prepreke za razvoj sa jedne strane, i raspolozivost resursima i alternativama na koje
zajednica moze da racuna kako bi se postigli specifi¢ni ciljevi razvoja sa druge strane (ekonom-
ska efikasnost, odrzivost zivotne sredine, iskorisc¢enost turistickih potencijala isl.).

Ekipa projekta osmislila je prezentaciju prve faze projekta - Participativna dijagnostika, koja
¢e omoguciti lokalnoj zajednici da se upozna sa dosadasnjim radom, podsti¢uci kulturu razmatra-
nja i njihovog aktivnog uces¢a u osmisljavanju svog buduceg razvoja. Zamisljeno je da se uz pre-
zentaciju urade kuponi u kojima ¢ée stanovnistvo izneti jasno misljenje o tome kako vidi Opovo
sutra, a kolege iz Spanije ¢e unositi prikupljena misljenja u unapred pripremljenu tabelu.

Svecana prezentacija zakazana je za 12. jul u 19 h u prostorijama galerije.

StrateSko planiranje u socijainoj zastiti

U periodu od 30. juna do 2. jula 2006. godine na Kopaoniku je odrzan seminar "Stratesko
planiranje iz oblasti socijalne zastite u okviru projekta PodrSka lokalnom razvoju malih i
nedovoljno razvijenih opstina”. Seminar organizuje Stalna konferencija gradova i opstina
u saradnji sa International Management Group (IMG) i Centrom za liberalno-demokratske

studije (CLDS). Na seminaru su ucestvovali i predstavnici 10 pilot-opstina, i to koordinator
projekta, jedan predstavnik iz Centra za socijalni rad, jedan predstavnik iz prosvete, jedan
predstavnik iz zdravstva i Cetiri ¢lana nevladinih organizacija koje rade na programima soci-
jalne zastite i koje bi zastupale interese ugroZenih grupa u opstini: organizacije koje se bave
decom, udruZenja osoba sa invaliditetom, udruZenja roditelja dece sa invaliditetom, rom-
ske organizacije, Crveni krst, udruzenja izbeglih i raseljenih lica itd.




OPSTINSKIZIVOR
KUD Dukat u Hrvatskoj

BAC - Kulturno-umetnicko drustvo Dukat iz
Vajske 23. i 24. juna gostovalo je u Delnicama,
Republika Hrvatska, povodom Dana grada.
KUD je sa svojih 30 izvodaca predstavio dedji
folklor, hor i folklor odraslih uz pratnju tam-
burasa. Ova poseta je rezultat uspesne sarad-
nje KUD-a iz Vajske i KUD-a iz Delnica, a ujed-
no je bila i uzvratna poseta Delnicama, ¢iji su
predstavnici opstinu Bac¢ posetili u aprilu ove
godine.

Poklonzatrece dete

KRUSEVAC - U petak 23. juna 2006. godi-
ne u Mozaik sali Opstine Krusevac bice odrza-
na 38. akcija “Trece dete” u organizaciji i pod
pokroviteljstvom Opstine Krusevac. Deca rode-
na u periodu od decembra prosle do juna ove
godine, njih 87-oro, dobice poklon cestitku u
iznosu od 6000 dinara. U programu ucestvu-
ju deca vrti¢a “Neven” - Predskolske ustano-
ve “Nata Veljkovic¢”.

Sofija predsedava
“Evrobalkanom”

NIS - Nakon dvogodisnjeg predsedava-
nja grada NiSa Interregionalnom asocija-
cijom Evroregion-Evrobalkan, gradona-
Celnici NiSa Smiljko Kosti¢, Sofije Bojko
Borisov i Skoplja Trifun Kostovski potpi-
sali su u Sofiji odluku kojom je mandat
predat Republici Bugarskoj i gradu Sofiji.
Predajuc¢i mandat Sofiji, gradonacelnik Nisa
je u ime srpskog ogranka Evrobalkana uputio
Cestitke svim gradanima Bugarske i izmedu
ostalog rekao: “ViSe puta smo ponovili da su
potencijali za saradnju ogromni, da su resursi
kojima nas$ region raspolaze takvi da omogu-
¢avaju razli¢ite oblike i nivoe saradnje, kao i
da postoji zainteresovanost sve tri strane da
se to i konkretno realizuje. Grad Nis i srpski
ogranak Evrobalkana i dalje ¢e davati puni
doprinos radu ovog udruzenja, zbog interesa

nasih gradana i celokupne situacije u regionu.”

PALILULA - BEOGRAD - Radnici Domingasa
poceli su da postavljaju cevi u Ulici Pere

Cetkoviéa u Mesnoj zajednici “Filip Visnji¢”

za buducu gasovodnu mrezu u naselju
Karaburma. Glavna trasa gasovodne mreze u
ovoj mesnoj zajednici proci ¢e ulicama Pere

Cetkovica i Husinskih rudara do stare okretni-
ce, odakle ¢e se granati po popre¢nim ulicama.
Priliku da prvi dobiju gas u svojim domovima
imaju stanari oko 200 stambenih objekata u
MZ-u “Filip Visnji¢”.

Gasifikacija u Paracinu
PARACIN - Nastavljaju se radovi na izgrad-
nji gasovodne mreze i u delu grada oivicenom
ulicama Vojvode MiSic¢a, Carice Milice, bivsoj
Niskoj, 27. marta i Vozda Karadorda. U ulica-
ma koje pripadaju ovom delu Paracina gradi se
gasovodna mreza u duzini od oko 15 kilometara.
Finansijer radova je preduzece “Srbija gas”, a
do sada je, prema utvredenom planu, uspes-
no zavrsena izgradnja desetak kilometara
distributivne mreze u juznom delu Paracina.
Gradani iz ulica gde je do sada izgradena gaso-
vodna mreza, koji ovog leta potpisu ugovore
za prikljucak, modi ¢e ve¢ pocetkom zimskog
perioda da koriste prirodni gas kao energent za
grejanje, kazu u “Srbija gasu”.

PROKUPLJE - U sali Skupstine Opstine
Prokuplje odrzana je osnivacka skupstina
Zone unapredenog poslovanja /BID/. Kao
oblik organizovanja i zajednickog rada javnog
i privatnog sektora, BID omogucuje predu-
zetnicima, vlasnicima imovine i gradanima u
trgovacko-poslovnoj zoni unapredivanje uslo-
va zivota i rada u saradnji sa lokalnom samou-
pravom. Zona unapredenog poslovanja stvori-
¢e dinami¢no okruzenje za razvoj biznisa, kao
i prijatan ambijent sa razli¢itim pogodnostima
za posetioce.

Projekat izgradnje BID zone koja Ce se nalaziti
u Jug Bogdanovoj ulici u centru grada realizo-
vace Opstina Prokuplje i Agencija za pomoc i

razvoj USAID u okviru programa MEGA. Na
skupstini Ce biti izabrani organi BID-a - uprav-
ni odbor i menadzer, a odredice se i nacin
finansiranja Zone unapredenog poslovanja.

SOMBOR - Najbolji ucenici osnovnih skola
Opéstine Sombor krenuli su krajem juna na svo-
je nagradno letovanje, kamp Kaptalanjfired na
Balatonu. Re¢ je o medunarodnom projektu “U
znaku Evrope i sigurnosti” u kojem je sombor-
skoj opstini partner grad Kispest iz Madarske.
Na svom letovanju na Balatonu, grupa sombor-
skih maliSana ¢e upoznati i druZiti se sa svojim
vr$njacima iz Vrbovca (Hrvatska), Smoljanja
(Bugarska) i Budimpeste (Madarska).

Posao za 380 ljudi
SREMSKA MITROVICA - Izgradnja pogona
kompanije “Meler” u Sremskoj Mitrovici jed-
na je od najvecih investicija u Srbiji. Do kra-
ja iduce godine planira se otvaranje jos 1080
novih radnih mesta. Proslog petka, u Sremkoj
Mitrovici otvoren je proizvodni pogon austrij-
ske kompanije “Meler”, jedne od vodecih svet-
skih firmi u oblasti elktrotehnike. Otvaranjem
0vog pogona zapoceo je proces investiranja
“Melera” u Srbiji.

VRANIJE - U Vranju je odrzana osnivacka
skupstina Udruzenja gradana “Zona unapre-
denog poslovanja - BID Vranje”, koja e biti
formirana u okviru programa MEGA, finan-
siranog od strane USAID-a, a u saradnji sa
Opstinom Vranje. Za zaposlene u opstinskoj
upravi i predstavnike javnih preduzeca i medu-
narodnih organizacija, danas ¢e strucnjaci
Elektronskog fakulteta iz NiSa odrzati prezen-
taciju “Geografski informacioni sistem”.

Kante za smece

VRBAS - Sva domacinstva u Ravnom Selu i
Kucuri dobice tokom vikenda 30-31. jul tipske
kante za odlaganje smeca. Po podeli besplat-
nih kanti u ovim mestima pocece organi-
zovano iznosenje otpada koje ce sprovodi-
ti JKP Standard, utorkom iz Ravnog Sela i
petkom iz Kucure. Za ova dva mesta obez-
bedeno je 2200 kanti zapremine od 140 litara.
Osim kanti, JKP Standard nabavio je i 40 novih
kontejnera koji ¢e biti postavljeni ispred javnih
objekata u Vrbasu i drugim mestima opstine.
Za kupovinu kanti i kontejnera ovo javno pre-
duzece iz sopstvenih sredstava obezbedilo je
oko Sest miliona dinara. [ |



VREME

Copyright © 1997-2005 Vreme
PDF izdanje razvili: Sasa Markovi¢ i lvan HraSovec
obrada: Marjana HraSovec




	Naslovna strana
	SADRZAJ
	Okrugli sto
	Ustav
	Hakon Blankenborg
	Pomoc
	Seminar
	Upoznavanje
	Brisel
	OEBS
	Kanjiza
	SKGO i OEBS
	Juzna Srbija
	Ekonomski odnosi s inostranstvom
	Aktivnosti
	Opstinski zivot

	Impres
	Copyright

