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yBOA

[InaHmpame je CUCTeMATCKM Ipoliec yTBphuBama paluoHamHuX moTpeba, u3-
rpahuBama Be3a 1 caracCHOCTY O IPUOPUTETUMA MeDy K/byYHVMM MHTepeCHUM CTpa-
HaMa, y3 KOMOMHOBambe [yTOpOYHe NepcreKTuBe (BU3Nje, MICHUje M I/beBa) M Kpart-
KOPOYHMX Mepa (IIpOjeKTH KOju ce MOTY CIIPOBECTM y YHaIpes AedUHICAaHOM POKY,
Hajuemrhe y mepmopy o 5 rogmHa). CTpaTenKo ITaHNpabe HarlallaBa BaKHOCT J0-
HOlIema Of/IyKa Koje CTaB/bajy OpraHM3alyjy y IO3MIMjy YCIEUIHOT OfiT0Bapama Ha
IIpoMeHe y OKOJIMHM ¥ YCIIeITHOT Kopuirhema maHcu 1 MoryhHocTn.

Typusam je jenHa of HajBehMx CBeTCKMX MHYCTpHUja U jefjaH off Hajop>ke pacTyhmx
CEKTOPa y CBETCKOj eKOHOMMj!U. PasBoj TypusMa BUIIECTPYKO YTUYE HA XKUBOTE bYM,
APYUITBEHY 3ajeJHUIIY U )KMBOTHY CpefiuHy. KoHIlenT NIaHcKor 1 Of[p>KMBOT pa3Boja
TypyU3Ma ce MO)Ke IIPMMEHNUTI Ha CBe TUIIOBE JieCTHHAIMja, YK/bYy4dyjyhu pa3Boj ma-
COBHOT TYpM3Ma, ajIi ¥ Pa3BOj pasINIUTUX TYPUCTUUKUX Huma. Ymehe je mponahu
oprosapajyhm 6amanc usmeby mumensuja passoja, koju he rapanTtoBatu JyropodHy
OIIP>KMBOCT mpemnokeHux pemewa (WTTC 2011).

CymTuHa Kpeupama IporpaMa pasBoja Typu3Ma OITIefla Cé Y CUCTEeMCKOM IIja-
HUpamy PasBoja TypUsMa KpO3 OfIp>KMBO CTBapame TPEHIOBa TYPUCTUYKE MOHYE U
TpaXKibe y ITIOOATHMM OKBUPUMA, a YK/bYUyjyhu cBe edekTe Koje 0Baj CeKTOp MMa 3a
YKYIIaH JIOKaJTHU, PeTMOHATHY ¥ MehyHapoHM pa3Boj.

[Tpupy4HuK 3a IJIaHMpame pasBoja Typu3Ma y jefMHMUIIaMa JIOKa/JHe CaMoy-
IpaBe CacTOj! Ce M3 CeflaM IIOITaB/ba Y KojuMa Cy obpabheHu K/by4HM eneMeHTH
IIAaHCKOT pa3Boja. Kpos carnemaBame r1mo6amHOT eKOHOMCKOT U IPYIITBEHOT 3Ha-
Jaja, Kao ¥ TPEHAO0BAa Ha TYPUCTUYKOM TPXXUIITY IpUKAa3aHYU Cy yTULIAjU TypU3Ma
Ha pa3Boj HaIlIOHa/JTHe eKOHOMMje, a II0CeOHO je HaITalleH JOIPMHOC JTOKATHOM
€KOHOMCKOM Pa3Bojy. AHaIM30M CTama y Typusmy y Peny6mun Cp6uju mpezcra-
BJ/bEHU Cy K/bYYHU TYPUCTUYKY IPOU3BOAY, AeCTUHAIMje Off TOCeOHOr 3HavYaja 3a
PasBoj TypMu3Ma, Kao U pe3y/lTaT OCTBAPEHOT TYPUCTUYKOT IPOMeTa Y MPEeTXO/-
HOM II€pPUOJY.

IToce6bHa maxkwa mocBeheHa je IpaBHOM OKBUPY U IIPEICTaB/bakby XMjepapxuje
K/bYYHUX CTPAaTelIKMX JOKyMeHaTa KOjy Cy Off IToce6He BaKHOCTH Kajia je y IUTamy
oynyhm passoj Typusma. Takobe, mprkasaHy cy Haj3HaYajHMjU €IeMEHTH M UCTAKHYT
je 3Hauaj ycxmaheHocTn mporpama pasBoja TypmaMa ca CrparernjoM pasBoja Typu-
3Ma Peny6rmuke Cp6uje 3a mepuop op 2016. o 2025. rogyHe U ApyrUM IPOCTOPHUM
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U IVIAHCKMM JoKyMeHTuMa. Ha Kpajy, objanrmenn cy M MHCTUTYIMOHAIHY KOpaly y
Ipoliecy IpUIlpeMe, yCBajama, MMIUIEeMEHTaNje I MOHUTOPUHTA pean3aliuje Iporpa-
Ma pa3Boja TypM3Ma y jefMHMIIaMa JIOKaJTHe CaMOyTIpaBe.



1. 3HAYAJ MJIAHUPAHA 3A
PA3BOJ TYPUSMAY JEAUHULIN
NIOKAJIHE CAMOYIPABE

3Havaj I/IAHCKOT IIPIUCTYIIA Pa3Bojy TypuU3Ma OIlefia ce y APYLITBEHNM, eKOHOMCKIM
U eKOJIOIIKMM edeKTUMa Koje 0Ba IpUBpeIHa TpaHa npoussopu. Pesynratu nperxop-
HIIX MCTPaXXMBama, IOCeOHO ca IoYeTKa ipyre mojoByHe XX Beka, ykas3yjy Ha IIOCIe-
ANle M30CTaHKA IVIAaHVpamba IPWINKOM pas3Boja TypU3Ma, ¥ TO Ha CBe OMTHe acIieKTe
pasBoja. VIHTeH3MBHUjU pa3Boj IVIAHCKe IIpaKce Pe3yITUPAO je MHTErPaLMjoM Typu3Ma
y OCHOBHe ITaHOBE pa3Boja Koju Tpeba f1a JOIpIHeCy n36anaHCMPaHOM U OfP)KMBOM
Pa3BoOjy AecTHHaNNja, IpUBpeNe, MojefuHIA U JPYIITBA. AKTye/H! IPUCTYI IUIAHN-
pamy pa3Boja Typu3Ma 3aCHUBA Ce Ha Have/IMMa OfIp>KMBOT Pa3Boja, ¥ TO He CaMO €KO-
JIOLIIKOT, Beh U APYIITBEHOT 1 €eKOHOMCKOT pa3Boja.

HemepbuB je 3Ha4aj IIAaHCKOT M OFP>KUBOT pa3Boja jefHe cpeguHe. HeomxomHocT
YK/by4lBama y caBpeMeHe CBeTCKe IIO/IUTIYKe VI eKOHOMCKe TOKOBE 3aXTeBa CUCTeMaT-
CKM TIPUCTYTI IVIaHMpamy pasBoja. [IpaByu HaumH 3a cyoyaBame ca M3a30BMMa MOjiep-
HUX IPYLITBEHUX TPEH/I0BA jeCTe OCTaB/bambe JYTOPOUHNX IV/beBa U Tpacupame IyTa
3a BUXOBO JJOCTU3AME.

1.1. Pa3Boj nnaHcKor npucryna pasBsojy
Typusmay nepuopay 1950-1970. roguHe

Toxom mepmopma 1950-1970. ropuue, TypusaMm ce BehMHCKM 3ace6HO pasBumjao.
ITopaun CBeTcke TypucTnike oprannsanyje Yjemumennux Hanyja (UNWTO) nokasyjy
Iaje of 1619 gp>kaBHMX CTpaTeUIKMX JOKyMeHaTa KOjU Cy ce TUILIalu pa3Boja, CaMo He-
KOJIMIIVHA y CBOjUM IIJIAHOBMMA CaJjpyKaja Typu3aM Kao CacTaBHU €lIeMeHT JApPYLITBe-
HOT ¥ €EKOHOMCKOT Pa3Boja, JOK je joIlI Mamy Opoj I/IaHOBA Y jeJHaKOj MepM aBao Ba-
YKHOCT APYIITBEHVM IIWJ/beBMMa y ofHOCY Ha npodurrHe (UNWTO, 1980). ITocnenuie
M30CTaHKa OBAaKBOT IVIAHCKOT pa3Boja, HoceOHO y oppeheHnm permjama MenurepaHa,
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KOjU je OYajHMYKM BaIMO 32 EKOHOMCKUM pas3BojeM, pe3yITHpae Cy KaTacTpodaaHuM
HoC/IeAMIIaMa 3a IVTAaHCKM pa3Boj TypusMa (Buhalis and Costa, 2006).

[Tnanckn pasBoj TypusaMa je cBe #o 70-uX rOAVHA MIIAO OfIBOjeHO of ypOaHuC-
TUYKOT, IIPOCTOPHOT U PEerMOHaTHOT IUIaHMpama. 3axBabyjyhu mpe cBera M30CTaHKY
IUIAaHCKOT pa3Boja, ofpeheHa moppydyja HoXKuBeIa Cy OrpOMHE HeTaTBHE MOC/IEAIie
110 IPUPOZIHE pecypce, au U APyLITBeHe U eKoHOMCcKe edekre (Guo, 2016). ITnmanckn
pasBoj TypusMa y oBOM pa3fo6/py 610 je IpenyITeH Ipefy3eTHUIIMA KOj) Cy Oumn
3aMHTEPECOBAHM 32 KPATKOPOYHE KOPUCTHM Off MHBECTUIMja ¥ TypH3aM IO IeHy AYTo-
pounnx edekara (Costa, 2001). YkpaTko, pa3Boj IUIaHUpamwa HUje yCIeo fa UCIpaTu
pasBoj TypusMa.

1.2. CaspeBame NJIaHCKOr pa3Boja Typusma
y nepuoay 1980-1990. rogune

VctpaxnBama y 06/1acTyt TypusMa 1 TYPUCTUIKOT ITaHMpaka NHTEH3UBYpPAa Cy
ce TeK HaKOH 70-UX TOAMHA, Kajla Cy Ce jaCHO M3J[BOj//Ia NCTPaKMBamba Koja cy ce Oa-
BIJIA pa3BojeM JIeCTMHAIMja yBakaBajyhy mpe cBera ypOaHMCTUYKO ITAHUpaIbe, aln
U eKOHOMCKe, reorpadcke, COIMOIOIIKE U TICUXOIONIKe efieMeHTe. OBa MCTpaKMBarba
II0Ka3yjy fa ce TOKOM OBOT pa3fo6/ba IJIAHCKY HPUCTYI pas3Bojy TypusMa U3BOjUO
M Kao 3aceOHa [UCHUIUIMHA U JIa je Typu3aM 3axBabyjyhm Tome modeo cBe BuIle Aa
y>KMBa 3Hayaj CTpaTelllKe TauKe pa3Boja AeCTUHALIMja U PXKaBa y OFHOCY Ha UCK/bYIN-
BO IIPOCTOPHU aCIIeKT IJIaHNpama. Y IPeTXOAHOM IepUOAY ZOMUHAHTAH aCIeKT jecTe
6mo GUSMYKY MPUCTYH IUIAHMPAky Kao MOCTeANIa IPEeTXONHUX JIOMNX MCKYCTaBa.
[TraHCcKM pa3Boj Typu3Ma ce TOKOM OBOT ITepyOfa Y3/ybKe Ha Ap>KaBHY HIBO 3aTO IHITO
Ip>KaBe U Bajie IOCTAjy CBeCHHUje fja TypusaM Moke mornomohm u msbamancupatn
BUCTpUOYLINjY 3aIIOCTIEHOCTY, JOXOTKA, MHBECTUI[Vja ¥ perroHaIHOT pa3soja (Buhalis
and Costa, 2006).

1.3. MogepaH npucTyn nnaHnpamny passoja
Typusma oa 1990. roguHe A0 AaHac

MopepaH IpHUCTYN IUIAaHMPaBy TypU3Ma KapaKTepUIly CMameHU OylleTu Koje
yTBpbyjy HOCMony BracTu u morpeba 3a CaMOOAPKMBYMM Pas3BoOjeM Y3 IOLITOBAbE
Havesa ofip>kuBor passoja (Buhalis and Costa, 2006). I[Tnanepu TypucTudkor pa3soja
CY IIOCTA/IM CBECHY MHTEPBEHIIOHNCTIYKE CHAre IIPMBATHOT KallUTajIa Y OBUM YCIIO-
BUIMa J 13 TOT pasjiora TPeHyTHO pa3Bujajy Mojie/ie Koju he y BelnKoj Mepy YK/bY4UTH
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IpUBaTHe Ipefy3eTHUKE Aa ¥ OHU Y4YeCTBYjY yV HOHOUIEHY IUIAHOBA TYPUCTUUKOT
pasBoja. VMmak, ako ce uMajy y BUAy IPeTXOJHE YNIbeHNIIe, Ha4e/l0 OfpXKMUBOT pas-
BOja OCTaje MPMOPUTET y IIFIAHCKUM MOJieNMMa pa3Boja TypusMa. CaMoofp>XKUBOCT je
y 3Ha4ajHOj Mepy 3aBMCHA Off ayTEHTUYHOCTH, MJEHTUTETa MeCTa I jefMHCTBEHOCTH.
CaMOOJpXMBOCT He MCK/bYUyje Y/IOTy ApyKaBe y IVIaHMpaky pasBoja TypusMa, Ha-
nportus. VicTpaxxuBama Tpojulie ayTopa HaBOJie [ia je PeryJaTopHa ylora fip>kaBe y
IUIaHMpaky pa3Boja yIpaBO OHA Koja he mpeaBujeTy OHe HENOBO/bHE OKOTHOCTHU
KOje C7T0OO0fIHM TP)KUIIHY MeXaHU3Mu Mory npoyspokosaru (Baldwin, R., Cave, M.
and Lodge, M., 2012). OHu yak uzy 1 KOpak Aa/be M HaBOJe /ia peryJaTopHa yjora y
IJIAHCKOM Pa3Bojy TypuaMma Tpeba fja 06e36eny KOHKypeHTHa IpaBuia, Ipolece n
pexxnme, unme he goBecTn 1o cTBapama, Audysuje u OATOBOPHOCTY HPUINKOM MHO-
BUpama pa3Boja Typusma (Baldwin, R., Cave, M. and Lodge, M., 2012).

MopepHo mIaHNpame pa3Boja Typu3Ma MOpa y cebu cafp)KaTi 3 OCHOBHA Havesla
oppxuBor paspoja (Angelevska-Najdeska, K. and Rakicevik, G., 2012). OBa Havena
yBaXKaBajy oTpe6y 3a pasBojeM [pYyLITBA ¥ EKOHOMMje Y3 IIOIITOBabe CBUX eKOHOM-
CKUX M IPMPOJHMX pecypca KOju Cy HaM Ha pacIoiaramy 3a reHepaljyuje Koje fonase.
OsBa Haverna cy:

1. ompXuBU €KOJIOUIKYM Pa3Boj Y3 HOLITOBAbE Y OYyBare BUTATHUX IPUPOTHNX

pecypca 1 6MOTOLIKOT IUBEP3UTETA

2. OEpXWBU [pYIITBEHM pa3BOj y3 IIOIITOBAamEe TPAJUIVIOHATHUX BPEAHOCTU

3ajefHNUIIe U OYyBarbe IOKAJTHIX NIEHTUTEeTa

3. OApXMBM €KOHOMCKM PasBoj y3 IOIITOBalbe TPOLIKOBHE e(pMKACHOCTY U edu-

KacHOCTH y Kopuinhemy pecypca HeONXoaHuX 3a 6yayhe renepanyje.

ITocTymak naHMparma pa3Boja Typu3Ma Mopao 61 y cebu canpskaru ofpebhene kopake
KakKo O Ha ajleKBaTaH Ha4YlH OATOBOPMO Ha KOMIUIEKCHA NMUTama Koja pa3Boj TypusMa
motude. Ty KopaIy cy: mpunpeMa U IOCTaB/barbe SKe/beHNX LM/beBa, ICTPAKMBAIbe CBUX
HEOITXOfIHNX acIleKaTa pa3Boja, aHa/IM3a ¥ CUHTe3a NPUKYIUbEHUX MOfjaTaKa MCTPaKN-
BameM, popMyIanyja IIaHa ¥ IOJINTYKA 33 MOAPIIKY IVTAHCKOM Pa3BOjy U VIMIUIEMeH-
Talyja ¥ MOHUTOPUHT Tj. KoHTpona npuMeHe (Inskeep, 1991). IIpBu kopary 3axTeBajy
IPUIIPEMY U IIPOHA/IKee TYMa Koji he ClIpoBOANTY MCTpaXKuBambe, 3aTUM Kpeupame
ozbopa 1 Tena koju he cnpoBoANUTY KOHTPOJTY M HaJ30p HAJ| YNTABUM IIPOLIECOM U, KO-
HYaHO, KOHTPOJTy caMe npyMeHe. HakoH Tora ce Mo>ke IPUCTYIUTH IIOCTaB/balby LV/be-
Ba, IIPM YeMy ce Mopa IoAByhy Ba)KHOCT OBOT KOpaKa y IpOlecy ITaHMpama ¢ 0631-
POM Ha IeTOB 3Hauaj 3a edeKTe M pe3y/nTare Koje pasBoj Typuama fgoHocu. Hakon Tora
MOXKe ce NMPUCTYNIUTY CBUM HEONXOIHUM MCTpaKMBamMUMa Koja Tpeba Jja TOIpUHeCy
OorbeM caryefjaBamy CUTYalje ¥ O/aKIIajy Ipolec popMy/amyje IIaHa U ITONMUTHKA.
dopmynanyja n1aHa 1 MOIUTHKA yoO1dajeHo MofipasyMeBa U3pajly HEKOIMKO ClieHapuja
¥ IbJIXOBY €BaJIyalyjy y OfIHOCY Ha IOCTaBjbeHe IubeBe. HakoH meduHmcanor mmana u
TIOJINTUKA MO>Ke Ce KPeHYTH Y MMIUIeMEeHTAl/jy I MOHUTOPUHT OflabpaHor CLieHapuja.

Hanarpe, Typm3aM npesicTaB/ba 13y3eTHO CTIOKEHY IIPUBPEIHY IeTATHOCT KOja 3aBU-
et off PYHKIIVIOHNCatha M OCTBAPEHMX pe3y/ITaTa MHOTOOPOjHIX, PasIMINTUX CEKTOpa
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ApYLITBa U MpuBpene. V30cTaHaK IUIaHMparba MOYKe MPOM3BECTI MHOTO HEXXe/beHMX
¥l HETAaTMBHMX MOCTIENIIA [I0 YUTABO JPYLITBO U I[eTIOKYIIHY HALMOHAIHY €KOHOMM)Y
(UNWTO, 1994). YnpaBo 360r Tora, moTpebHO je pa3BojeM Typu3Ma yIpaB/baTH Ha
KOHTPOJIVCAH ¥ OfP>KMB HauMH KOjJ je 3aCHOBAH Ha 3[JpaBOM I IIPaBOBPEMEHOM II/Ia-
Hupamy. llITaBuine, nranupame y Typusmy Tpeba a 6yse MHTErpUCaHO y LIMPOK IIPO-
IleC IUIaHMparba Ha HAI[OHATHOM HUBOY KakKo OV ce POMOBMCA/IN ¥ OCTBAPUIN 3a-
I[PTaHM LM/beBY €KOHOMCKOT, COLIMja/THOT U €KOJIOIIKOT pa3Boja Koju ce Mory nmoctuhnu
oprosapajyhum passojem typusma (Hall, 2000).

Typuctuuko nnaHupame 3aCHUBA Ce Ha MCTUM OCHOBHUM KOHI[ENITYMA U TIPUCTY-
I1Ma Kao ¥ CBaKo IIaHupame. Ila umak, mwiaHupame y Typusmy tpeba ga 6yme mpu-
naroheHo crennUUHNM KapaKTepUCTMKaMa TYPUCTHYKOr cuctema. [ImaH ce mMoxe
medyUHMCATU Kao CKYII Pa3IMYUTUX OIIyKa 3a fienoBame y Oymyhunoctu (Hall, 2000).
Hexomuko ayTopa ce cmaxe ja je HajsHa4ajHMja KapaKTepUCTHUKA OMIO Koje BpCTe IIa-
HIpamwa, YK/bYIyjyhn TYpuUCTUMYKO IUIaHMpalbe, IeroBa opujeHTanuja npema 6yayh-
Hoctu (Hall, 2000; Gunn, 2002). IIpema NMuckuny (Inskeep, 1991), mnannpame Typusma
HofipasyMeBa IPUCTYII ,KOPaK M0 KOpaK , Koju 6u Tpebaso xa 6yae KOHTUHYUpPaH, CBe-
obyxBaTaH, MHTETPUCAH U OAP>KUB, GOKYCHPAH Ha ITOCTH3atbe OAPXKIBOT Pa3Boja 11 Ha
yK/by4MBame JoKanHe 3ajeganie. [aH (Gunn, 2002), cmmyHO TOMe, IpefIaxe fa ce Ia-
HIpame TypusMa yCcMepaBa Ha YeTHPU IVIaBHA IW/ba: OAPXKMBO Kopuinhere pecypca,
Behe 3a/10BO/bCTBO IOCETHUIALIA, MHTETPALINjY JIOKATHE 3ajefHMLIe U JIOKATHOT IIOfpyYja
¥ 1060/blIIalbe €KOHOMIje ¥ IIOCTIOBHOT yCIIexa.

BpojHu ayropm mcTMYy Ba)KHOCT TypUCTUYKOT IvtaHupama (Godfrey & Clarke,
2000; Hall, 2000; Gunn, 2002; Inskeep, 1991). I[Ipema I'any (Gunn, 2002), cBpxa mia-
HUpama y TYPU3MY je Kperparbe I/IaHOBa fle/IoBamba 3a JornegHy 6yayhHoct u wuxo-
Bo cripoBobheme. [Topey Tora, I{M/beBU TYPUCTUIKOT CeKTOpa MOry ce noctuhnu edu-
KacHuje 1 eeKTUBHUje aKO Ce MaK/bJBO IUIAHMPA]y U MHTETPUILY Y YKYIIHM PasBOjHI
IIaH 1 TIPOTpaM 3eM/be, peroHa U jeAMHuIle ToKanHe camoympase. Hagame, moTpe6-
HO je IaK/bMBO IUTAaHNpakbe Ha CBUM HMBOMMA (JIOKa/IHY, PeTMOHAIHY, HAI[VIOHATHMA)
U f06po ynpasipame fAa 6u ce ONTUMM3MpPaAIe MIPEXHOCTU TYPU3Ma U CIPEYNIo, UIn
6apeM yOmaxuio, HacTajame OMI0 KOjux mpobieMa My HeraTUBHUX epekara Koju ce
Mmory jasutu (Inskeep, 1991). Xon (Hall, 2000) Ha cmmyaH HaunH cyrepulle fa ITaHN-
pame MOKe ITOMOhM [1a ce MMHMMM3MPA]jy TOTEHIIjaTHU HEeTaTUBHY Y THUIIaji, MAaKCH-
MU3UPajy eKOHOMCKY IPMHOCHK 32 TIOfpyUje 3a Koje ce JOHOCe TYPUCTUIKY ITTaHOBK
Y Ha Taj HauMH MOACTaKHe MO3SUTHBHMU)jU OATOBOP JIOKA/THE 3ajefHNIle IpeMa Typu-
3My Ha fy>xe crase. llITaBuire, y 3eM/bama Ijje ce jOII HUje pasBUO TypU3aM WU Ce
OH Hajla3} y MoYeTHUM ¢asama CBOT pa3Boja, IVIAHMPabe MOXe IPYXXUTK HOTpebOHe
CMepHIIIe 3a IEroB, a/li 1 YKyIIlaH eKOHOMCKY 1 IPYIITBeHN pa3Boj. Ca gpyre cTpa-
He, 3a MOfjpyyja y KojuMa je TypusaM Beh 106po ycrmocTaB/beH U pasBujeH, 4eCTO je
HOTpe6HO IIaHNpabe 3a OXKVB/baBatbe CEKTOPA M OCUTYPaBaibe IeroBe OfP>KUBOCTI
Ha nyru pok (UNWTO, 1994.).
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Y Kparbckoj fopu (CnoBeHwja) nnaHcKy Npuctyn Typr3My 3HauajHO je AOMpPUHEO MoCT-
3atby yropoyHOr OAPXMBOT Pa3Boja HaBeAeHOr MOAPYYja, ocurypaBajyhin ouyBare npu-
POAHWUX, KYNTYPHUX U JPYruX pecypca Typusma 3a 6yayhe reHepauyje. LtaBuLie, nnaHcku
NPUCTYN AOHEO je KOPUCTU APYLUTBY 1 MPYXKKO je BULLM HUBO TYPUCTUYKOT 3a0BOSbCTBA
TYPUCTUMA, LUTO je HeOMXOAHa NPETNOCTaBKa 3a YCnex Ha U3Y3eTHO 3aXTEBHOM TYpUCTNY-
KoM TpxKuWTy. MnaH pa3Boja Typusma y Kpawckoj fopy npefcrasba OKBUP KPO3 Koju ce
CMPOBOAW TYPUCTUYKA NOMMTUKA TOr NOAPYYja Of CTPaHe jaBHOr U MPUBATHOr CEKTOPa,
ocurypaBajyh aa pa3Boj Typu3ma ogparkaBa slokanHe BpefHoCTH. Kao TakaB, TypUCTUYKM
nnaH je aHanm3upao noctojehy cutyauujy y Kparwckoj fopu, anu u npymo npenopyke 3a
nob6osbluarbe KBanuTeTa NPOM3BOAa M YC/Iyra, @ CamuM TUM U KOHKYPEHTHOCTY JecTUHa-
umje anoctpodupajyhin BaXHOCT ofpxuBor pa3Boja. OnwTuHa Kpatbcka lopa je ocHoBana
nocebaH TMM/of60p, Koju je, 3ajefHO ca NpefCcTaBHULIMMA JIOKAJIHOT CTaHOBHULLTBA, Npe-
BY3€THUKA, TYPUCTUYKE UHAYCTPUje, LMBUIHOT ApYWTBa (nocebHo 13 obnactu 3awTute
XKMBOTHE CpefHe), Kperpao TypUCTUYKM nnaH 3a Kpatbcky fopy. Y Kpenpare niaHa 6unu
Cy YK/byYeHU 1 NpefCcTaBHULM MUHUCTapCTBa U peruje, 3aTum npeacTaBHULIM rpyna Koje
Cy 3acTynarne nocebHe MHTepece, MOCIOBHA YAPY»KeHba, Fpyne Np1BaTHOT CEKTOPa 1 CNoJb-
HU caBeTHULW. OpraHu3auuja 1 KoopavHauuja mehy kuma 6una je Kibyy ycnexa, WTo je
pe3ynTupasno y KBanuTeTHOM TypuUCTMYKOM NaHy pa3soja Kpatbcke lope, Koju je HacTao
Kao KOHCEH3YC 3ajeJHNYKMX LibeBa 1 NHTepeca.

Mporpam pa3Boja Typu3mMa Kparbcke fope Kao KibyuHe moryhiHocTi 3a byayhn pact u
pa3Boj Typu3Ma HaBoawu yHanpeherbe noctojehux u yBohere HOBUX TYPUCTAYKMX NPO-
u3Bofa (HNp. MofepHuU3aLuja Xuyapa, yHanpeherwe noHyae xotena y Kparckoj fopu,
YKIbyuyjyhu 1 n3rpaftby HOBUX 0bjekaTa — M3rpaga BULLIEHaMEHCKe ABOpaHe 3a CropT-
CKM, KOHTPECHM Typu3am 1 MaHudecTauuje UTA.). Kao orpaHnyersa ce HaBofe NpupoaHe
ocobuHe 3roprecaBcke AonMHe (Marbak afeKBaTHOr 3eM/bULLTA 3@ HMP. MPOLUMpPEHe
CKujanuwTa 1 caobpahajHe MHGPACTPYKTYpe) N AaBakbe NPEAHOCTM HEKUM APYrUM Npu-
BPEAHUM rpaHama.

Pa3BojHu LumbeBn Cy NOCTaB/bEHN Ha KpaTak, Cpearu 1 fyru pok. CBakako BaXKaH Linb
jecte nobosbluare cTaHAapAa ycyra Koje ce Hyae TYpUCTMa, kao 1 noeehatrbe 6poja Ty-
pucTa BaH ce3oHe 3a 15% y nepuogy og 3 roguHe utg. Nopea 3alwutute npupoae, KynTypHo
Hacnebe je BaxkaH ymHunaL Typusma Kparcke fope (Kpatbcka fopa je y n3pagu nporpama
pa3Boja Typu3ma y3ena y 063up ANncKy KOHBEHUM]Y, Unju Cy KIbYYHU LWbeBM, U3mehy
OCTasIor, AYropoyHa 3aLTTa NPUPOAHNX eKoCMcTeMa 1 KYNTYPHUX UHTepeca ayTOXTOHOr
CTaHOBHMLWTBA Anna).

)

[Tnanupame Typr3Ma Ha HMBOY jelMHNIIA IOKATHE CaMOYIIpaBe, OJTHOCHO /IeCTIHA-
1ja Tpeba fja ce 3aCHMBA Ha MIPUHIINIY ,KOPAK 110 KOPaK™ y MOIJIeNy aHaIn3e pecyp-
ca U TPXKUIITA, IPefy3eTUX aKTMBHOCTU U HOOMjeHNUX OlieHa Y IPeTXOJHOM IIepPHUOAY.
Typuctuukny man Tpeba NpUIIPEMUTH TAKO Ja Ce PeasHO MOXKe CIIPOBECTHU Y IPAKCH.
ITocraB/pame IM/beBa y ofiroBapajyheM BpeMeHCKOM OKBUPY cTBapa MocT naMmely pas-
BOjHe MOJINTUKE U IPeNy3eTUX aKTMBHOCTU KOje Cy AM3ajHIpaHe 3a Ha OCHOBY Pa3Boj-
HIIX IIOJINTYKA U1 BUXOBE MIUIeMeHTauuje. bes jacHO 1 TpaHCIIapeHTHO AedUHICAaHOT
IV/ba WIM, jOII BepoBaTHIje, CKyIla InbeBa, Hehe 6utn Moryhe kpeuparnu u fedunu-
caTy ToTpebHe aKTMBHOCTH Koje Tpeba ja omoryhe ocTBapuBame 3al[pTaHMX IIM/beBa.
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Taxobe, ykonmMKo LybeBU HUCY MEP/BUBIU U YKOJIMKO HUje ofpeheH BpeMeHCKM OKBMP,
Hehe 6uTy Moryhe MepuTy ocTBapeHe pe3y/aTaTre U OLIEHUTU HOCTUTHYTU HAIpefak y
pasBojy Typu3Ma y jeAVMHUIV JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe, OGHOCHO Ha ofpebheHOj mectuHa-
nyju. HakoH Tora, noTpe6HO je eeMeHTe TYpUCTUYKOT IIaHA, 3ajefHO ca IPOLecoM
IUIaHMpamba TYpU3Ma OLIEHUTH, aJI) U1 IPOLIeHNTY Moryhe MMIUIMKaI[yje yCBOjeHOT I1a-
Ha Ha YKyIIaH pa3Boj AecTUHaILje.

Typuctuuku pecypcu gecTUHaLMje IPefCTaB/bajy CYIITUHY TYPUCTUIKE IIPUBIad-
HOCTM Te JIOKaIyje. JeqHa I1aBHa QYHKIMja peBU3Nje TYPUCTUYKIX pecypca je Ipero-
3HaBame OCHOBHUX OoraTcraBa IOIpYYja I MCTPAKMBabe CHara 11 C1aboCTy IeCTUHA-
nyje ca craHosuiura nonyze (Godfrey & Clarke, 2000; Inskeep, 1991).

JlokanHe caMoyIlpaBe, PeTMOHM U CaMe Jp)KaBe MMajy 3HayajHe KOPNCTU Of IIpa-
BVIHOT IVIaHMpama Typu3Ma. 300T pacTa TypusMa U HberoBUX OPOjHNX 1 Pa3HOMMKIX
yTHUIIaja KaKO Ha €KOHOMM]jY Ha HAI[MIOHAJTHOM M JIOKQ/JIHOM HUBOY, TaKO I Ha JPYIITBO
y Le/IMHY, BOXXHO je Ja JIOKaJHa caMOyIIpaBa YCBOjU IUIaH, OfTHOCHO IIPOTpaM pasBoja
Typu3Ma Kako 6u epmKacHO MorIa yrpaspaTy TUM edektuma. [Torpe6HO je ma mmaHe-
p¥ y3My y 0031p U TPOLIKOBE ¥ KOPUCTH KOje Typu3aM SOHOCK Y ATOj jeAVHULY JIO-
KajTHe CaMOYIIpaBe MIN Ha aTOj AeCTUHALV]I, Kao U Ja ce IOILITYjy Hadesla Ofp>KUBOT
pasBoja (Wall & Mathieson, 2006). IlITaBuire, y faHalImeM BUCOKO KOHKYPEHTHOM TY-
PUCTUYKOM CBETY MecTa ca JoOpo IITaHMPaHUM TYPUCTUYKIM Pa3BojeM BepoBaTHO he
OUTH HajycnelHuje TypucTUUKe AectuHanuje. Oxrosapajyhu TypucTudku mporpam,
Koju OV aHa/M3UpPao TPEHYTHY MO3UILV}Y jefUHMIIe TOKalHe caMOyIpaBe / JeCTUHA-
IVje y IOI/Iey TypusMa, uaeHTudukosahe pasBojHe MOTyhHOCT U OTrpaHNYeRa, IITO
je o CYIITMHCKOT 3Ha4aja 3a pa3Boj Typu3Ma 1 caMy gecTuHanujy. Kao Takas, mporpam
Tpeba 1a py>kK1 OCHOB 3a IOCTU3abe Beher HMBOA 3aJ0BO/BCTBA TYPUCTA 1 fia JOHeCe
3HaYajHe KOPUCTH, Y3 MMHNMMAJIHE CMeTHe, APYLITBY, TIOKa/IHOj eKOHOMUjU 1 XXIBOTHO]
cpenunn (Inskeep, 1991). On mpecypHOr je 3Havaja ja mporpam (I/1aH) pasBoja U mero-
Be IIOTKOMIIOHEHTE MIMajy BpeMeHCKe OKBUpe IIpeMa KOjiMa CBe YK/bydeHe CTpaHe, Ofi-
TOBOPHE 32 pa3Boj TypMU3Ma y jeAVHIIIV JIOKa/IHe CaMOYIIpaBe OTHOCHO Ha JeCTMHALIMj U
KOOPAIMHIPAHO pafie Ha IOCTU3AkY 3ajefHNYKIX JYTOPOYHNX IIM/bEBa.

Ycrnenrna MMIIIeMeHTaIVja Iporpama (IlaHa) pasBoja TypuU3Ma je y BeIUKOj Mepu
HOMUTUYKYU IIPOLieC KOju MOApa3yMeBa YK/bYUeHOCT He CaMO HaJJIeKHMX OpraHa Ha
CBMM HMBOVMA (HAIVIOHATHN, PETVOHA/IHY, JIOKJTHI) Y IPOIleC Kperpama, JOHOIIeHha
U peajm3alje yCBOjeHMX Iporpama (IU1aHoBa) pa3Boja, Beh 1 cBUX ApyIuX 3auHTEpe-
COBaHMX CTPaHa U3 jaBHOT ¥ IIPUBATHOT CEKTOPA, Ka0 U HAyYHO-00pa30BHIX KPyroBa I
OpraHmusanyja HUBYUIHOT JPYIITBA.
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U IHEFroB YTULIAJ HA
EKOHOMCKUW PA3BO)J

Ycnyre cy cafjp)kaHe TOTOBO Yy CBAaKOM €KOHOMCKOM ITPOIIECY U IIPE/ICTaB/bajy 3Ha-
vajaH GakTop 3a yHanpeheme )X1MBOTa, HOC/IOBHUX IIpolieca y KOMIIaHMjaMa 11 BaXKaH Cy
YMHMIAL, pa3Boja OPOjHMX HAIIVIOHATHMX €KOHOMUja, C 003/[pOM Ha TO Ja TeHEePUIIY Be-
JIMIKe IPUXOJie, UMajy cBe 3Ha4ajHuju gonpuHoc BIII1-y u y noBehaBamy 3anmocieHocTH.
Ckopo nBe TpehmHe cBeTCKOT JOXOTKa CTBapa ce y OBOM CEKTODY.

Y OKBUPY OBOT CEKTOpa, Ha IT0OATHOM HMBOY, Y Mel)yHapogHOj pasMeHn ycmyra
ITOMMHUPAjy YCIyTe IIyTOBama, IpeBo3a 1 mocnoBHe (6usHuc) ycnyre. Tako je y 2017.
TOAVIHY BPeSHOCT 13B0O3a OBUX YC/IyTa, HAKOH M3BEeCHe CTarHalyje y IpeTXOGHUM Io-
AVHaMa, IpeMaia Hudpy ox 1 Muijapae aMepuukux gonapa. VM y ocranum BaxHUM
o6macTMa 0BOT CeKTOopa (MHPOPMAIIOHEe TeXHOJIOTje, OCUTypabe, GMHAHCH]CKe, VH-
Te/IeKTyasIHe M IpyTe YCIyTe) BpeHOCT pa3MeHe je 3HauajHo mopacia. Omopasak meby-
HapopHe pa3MeHe ycryray 2017. u 2018. rogyHy pes3ynTar je, pe cBera, nopehaHux nH-
BeCTUIVOHUX y/arama, noce6Ho y CAJl, u cBe Behe nmorpoume y 3empama EBporicke
yunje, Kune u Janana (bapjakraposuh JI., Kuexxesuh M., 2020).

Hema penatHOCTM KOja je y TOCTENBX HEKONIMKO JielleHMja MMaja TaKBYy y3/Ta3Hy
IyTamy PasBoja U TaKO MMIIPECUMBHE pe3y/ITaTe Kao IITO je MMao Typu3aM. YIpaBo 3a-
XBaJ/bYjyhu TakBOj eKCIIAH3MjU, TypHU3aM je IIOCTA0 jelaH Off Haj3HAYajHUjNX APYIITBe-
HIIX ¥l IPUBPeNHUX (peHOMeHa KpajeM IIPOLIIOT 1 TIOYeTKOM OBOT Beka. 1o je apyurTse-
HO-eKOHOMCKM (PeHOMeH KOjH je, 3axBas/byjyhny Ipe cBera BeoMa JMHAMUYHOM Pa3BOjy
caBpeMeHMX MH(OPMAIVIOHNX TexHonoruja u caobpahaja, melhy npeuma nmompummo
rmobanHe pasmepe. JoToBo 1a HeMa fip)KaBe y CBETY Koja HMje ITIOCBeTI/IA Xy pa-
3BOjy TypM3Ma, LITO jaCHO yKa3yje Ha CBe 3Ha4dajHMje MEeCTO Typu3Ma y NPUBPETHOM
Pa3Bojy oBMX 3eMasba (6110 fa ce pajy o JonacuyMa, HohemwnMa, OCTBapeHoj IOTPo-
Y JOMahVX VI MHOCTPAHUX TYpPUCTA).

[Tpema cBuM 6uTHUM HOKa3are/puMa (06poj yuecHuka y Mehynapognom u jomahem
TypU3My, TYPUCTUYKA MOTpoLIka, yuemhe y BJII1, HanmoHnanHu mpoxopak, 6poj 3a-
IOC/IEHVX VI MHBECTHIIMje) CEKTOp Typu3Ma 3ay3MMa jefiHy of Bopehmx mosunuja y
CBETCKO] NIPMBpPeAN ¥ PAHTMPAH je y TOI 5 NMPUBPENHMX CEKTOpa Ha CBETY, OffMax

15
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n3a HadTHe U XeMUjCKe MHAYCTpUje, a UCTIpes, mpexpaMbeHe M ayTOMOOMICKe MH-
AycTpuje. Y MHOTUM 3eM/baMa Y Pa3Bojy TypMU3aM je PaHTMpaH Kao IPBU Y CEKTOPY
yenyra (UNWTO, 2019).

Typusam Kao yCly>kHy IeTaTHOCT OfITMKYjy BICOKe CTOIIe pacTa OCTBapeHOT Ipo-
MeTa Ha rmo6amHoM HuBOY. Y 1950. rogyau 6poj ydyecHuka y MehyHapomHum okBm-
puma 6mo je 25,5 MuInoHa, 10K je y 2018. roguHy mpemamno 1,4 Munnjapae Typucra.
ITpuxonu op melhyHapomHOr TypusMa y IIOMEHYTOM IIepHOAY Cy Takohe BUIIECTPYyKO
yBehanwy, y 1950. roguun 6umn cy 2,1 Munujapny ga 6u y 2018. ropuHy peManivm
udpy ox 1,744 Munujapae aMepuyKuX gosapa.

Y nepuopy o 1950. o 2000. rogyHe OCTBapUBaH je BUCOK HUBO pa3Boja MehyHa-
POJHOT TypU3Ma, ca IIPOCEYHOM TOAMIIOM CTOIIOM pacTa MehyHapopHor TypucTmnd-
KOr IIpoMeTa off, 6,8%, a TypucTuyke norpoiumne 11,4%.

Y nepuopny ox 2000. mo 2008. roguHe 6poj Typucra y MehyHapogHOM Typu3My pa-
CTao je Mo IPOCEYHOj TOAUIIHOj cToIN Of 3,8%, a MHOCTpaHa TYpUCTUYKA IOTPOLIba
(mpuxopu) o cromu of 6,2%. Hemto ymepeHuju pact mo4eTKOM OBOT BeKa Pe3y/TaT
je HecTabMITHe MOMNTUYKE ¥ €KOHOMCKe CUTYalluje, PaTHUX cykoba Ha brimckom mcTo-
Ky, IPYPOJHUX HEIIOTOfja, eNyeMyja ¥ OPOjHUX TePOPUCTUYKUX HAIafla, of KOjuX ce
noce6HO M3fBaja Hamaj Ha TproBuHcKY neHTap y Bammurrony (11. cenrem6pa 2001.
TOAMHE), IITO je TOBeNIO JI0 CTarHalnuje y MehyHapogHUM TYpUCTMYKUM KpeTamyMa y
TOj TOAVHY M HEIITO YCIIOpeHMjer pacTa y HapelHUM rofuHama. Takobe, puHaHCcHjcka
Kkpu3sa n3 2008. rogHe BeoMa HETaTUBHO Ce Offpasusia Ha pe3y/nTare y Typu3My HapenHe
2009. roxyHe, LITO je yTULIATIO Ha CMambembe 6poja Typucra y Me)yHapogHUM TOKOBUMA
3a 4,5%, a meBM3HOT IpUIMBA Of TypU3Ma 3a HemTO npeko 9%. HakoH Te rogmuue Ty-
pu3aM IOHOBO HacTaB/ba Ca MHTeH3MBHMM paspojeM. (bapjakraposuh [I., Knexxesnh
M., 2020). Y cnenehoj Tabemu gart je mpukas MpoLEHTYaNHOT pacTa MehyHapogHuX Ty-
PUCTUMYKMX Jlo/Ia3aKa y cBeTy y nepuony of 2010. o 2018. ropune.

Tab6ena 1. Kpetama melyHapogHuX TYpuCTMYKNX AoNa3aka y ceety y nepuoay op 2010. no 2018. rogune

Peruon 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. TpxuwHo yyewhey %
Cger 65% 46% 47% 46% 42% 44% 39% 7% 6% 100
Epona 3% 64% 39% 48% 24% 49% 21% 85% 6% 50,8
Asjanlawnduk  132% 62% 7% 69% 58% 50% 87% 57% 6% 24,4
Jc;;’:‘;f,:epm 63% 36% 45% 31% 84% 49% 38% 47% 3% 155
Adpika 93% -07% 46% 44% 03% -29% 83% 85% 1% 48
Bumckuucrok  13,1% -9,6% 22% -29% 67% 28% -4% 41% 10% 45

Wseop: Ipunaioheno tipema iiogauuma UNWTO (World Tourism Barometar, Volume January 2019)

Kao mto ce Moxe BusieTn u3 rope npukasase tabene, MehyHaponHu Typusam mo-
cie 2009. roguHe OenmeXxy KOHTMHYMPAHM PacT y CBUM perroHMMaA cBeTa. EBpoma u
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Ia/be TpefiCTaB/ba CBETCKOT mujepa y MehyHnaponHom Typusmy ca ydenthem ox 51% y
YKYITHOM Mel)yHapOZHOM TYpPUCTUYKOM IIPOMETY ¥ Ca IPUMETHUM PacTOM y YATABOM
nepuony (bapjakraposuh [I., Kuexxesuh M., 2020).

OctBapennu pesynratu y mebynapogHom typusmy y 2018. ropuuu, kaga je 6poj
y4YecHMKa y TypusMy pocerao nu¢py o 1,403 Munmjapae Typucra, a IpUXoan Of TY-
pusMa npemauy uudpy ox 1,744 Muijapayu aMepuyKuX f0Iapa, caMo Cy IOTBpAa
OVHAMUYHOT pa3Boja OBOT IPUBPENHOT CEKTOPa.

Y T0j ropuHM yKymaH 6poj yuyecHnka y MmehyHapogHOM Typusmy usHocuo je 1,403
MuInoHa 1 nosehad je 3a mpexo 74 MuInoHa TypucTa y ogHocy Ha 2017. roguny (+6%).
Pernonu Espomne ca 712,6 munmona nocetnnaua u Asuje u [Tannduka ca 342,6 munu-
OHa ITOCEeTHU/IAIla OCTBAPUIIN CY PacT off 6% y 6pojy MehyHapopHuX nmocetnnana. Pernon
Bruckor ucroka, ca 63,6 MuIMoOHa fonasaka, ocTBapuo je pact o 10%. Pernon Adpuxe,
ca 67,1 MUIMOH Jjo/masaka, 3abenexuo je pact of 7%, a permon CeBepHe M JyxHe
AMepuke, ca 217 MMIMOHA TIOCETUIALIA, OCTBAPHO je pacT ofi cBera 3%. LlenTpanHa u
uctoyHa EBpomna u ceBeponucTouHa Asuja Cy MMajie Hajjau pacT Kafia Cy MOJpETMOHN
y nuTamwy — of 4ak 9%.

Hajnocehennje sempe cBeTa cy: ®@panmycka ca 82,6 MUIMOHa ITOCETUIALIA, 3aTUM
CAJl ca 75,6 munnoHa, lllnanuja ca 75,6 munmnoHa, Kuna ca 59,3 munmnona u Mranuja ca
52,4 MUIMOHa MOCeTHUIalla.

OctBapenn npuxopn op Mebhynapopnor typmsma y 2018. roguuu msHoce 1,744
MUIMjapAe aMepUUYKMX [o/lapa, MITO je mopacT off 4% y opgHocy Ha 2017. ropuHy.
Aswuja n ITaunduk octBapuu cy pact on 7%, EBpona 5%, bauckn Vicrox 3%, gok cy
Adpuxa (1%) n Amepuxa (0%) 3abenexuie ckpoMHuje pesynrare. lleHTpanHa u nc-
tToyHa EBpoma u ceBeponcTouna Asuja (+9%) 6uie cy mogperuje ca HajjaduM pacToOM.
CAJl, lInannja, @pannycka, Kuna, Mranuja, Benuka bpuranuja, Hemauka, AycTpuja,
Typcka, Xonr Konr 1 Makao Boziehe cy 3eM/be 10 0OcTBapeHMM IIPUXOAVIMA Off TypU3Ma.

Kapa je peu o usganyuma 3a TypuCTUYKa IIyTOBamba, y III0OATHUM OKBMpUMa, KuHa
3ay3uma IpBy No3unyjy (277,3 Mummjapan aMepudKmx foaapa M3aTaka 3a IIyToBamba)
U BEHU TYPUCTU JaHAC Ce CMATPajy ,HAjIOKE/PHUJUM , jep Cy CIIPeMHU U Kejle fia
IyTYyjy " Ja U3[Bajajy HoBall 3a myToBama. IIpare je CAJl (144 mMunujapme amepud-
KuXx jonapa), satuM Hemauka (94,2), Benuka bpurannja (76), @pannycka (48), Pycnja,
Aycrpanuja, Kanapga, VMitanuja u Jy>xna Kopeja.

[Tpepsubamwa UNWTO 6una cy pma he ce oBakas pesynrar octBaputu Tek 2020.
TOfVHE.

Jlaxie, MOXXeMoO 3aK/byunTH fia je ox 1950. rogyHe o gaHac MehyHapomHM Typusam,
usyses 2001. roguHe (TepopucTiuky Hamag Ha TproBuHcky ueHTap y Ibyjopky) n 2009.
roayHe (Benuka pUHAHCYjCKa KpK3a), MIMao BeoMa AMHAMIYHe CTOIIe pacTa Kajia je ped
0 OCTBApEHOM TYPUCTUYKOM IIPOMETY U TypucTuukoj notpoursmu (bapjakraposuh [I.,
Kuexesuh M., 2020). Yaumajyhu y 0631p OKOIHOCT fia je oBaj mpupy4yHuK mycaH 2020.
rognHe, Beh cafia Mo>keMo 3ak/byuuTH Aa je maHpemuja 6onect COVID-19 y 3Hauvaj-
HOj Mepy Iorofyia obanHy Typusam, mto he 6uty mpegMer aHanmm3a BeMKOT 6poja
eMMHEHTHMX CBETCKIX CTPyUmaKa y HapeJHOM IIepUOLy.
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2.1. TpenpgoBu pasBoja Typn3ma Ha rno6asHom HUBOY

Typuctnuka npuspefa cmafa y pefi OHUX fieTaTHOCTH Koje he y melhynapomaum
OKBMpPMMA I Jla/be HACTABUTH Ca IMHAMIYHOM CTOIIOM pacTa. Takas pact omoryhmhe
OBOj Ie/IaTHOCTH jefiHy off Bofehyx mosunuja y ApymITBEHOM U IPUBPETHOM pa3Bojy
y cBeTckuM pasmepama. IIponene crpyumaka CBeTcKe TypUCTUYKE OpraHM3aLje U
CBeTCKOT caBeTa 3a IyTOBamba y IPETXONHUM TOfMHAMa MCTHLae ¢y Aa he 6poj yue-
cHuKa y MehyHapomHOM Typusmy 2030. rogyae mpemammnTy udpy of 1800 Mummona
MHOCTPaHMX TYPUCTA, IITO NpefcTaB/ba pacT of 3,3%. IIpema uctum nssopuma, npu-
xomm o MehyHapogHOT Typusma y T0j rofuay Moriu 6u goctrhy n3noc off mpeko 2000
MIINjapay aMepUuKIX Ionapa, a 6poj 3anocnenux he npemammryu undpy ox 380 mu-
mmoHa mm 11% yxymnHor 6poja 3anocnenux y ceery (UNWTO, 2019).
Pernonanno nocmarpano, EBpona he, y3 6mary crarsanmujy, u fampe 3agpxaTu Jo-
MMHAHTHY Ho3unyjy y MehyHapogHoMm Typusmy, mok he moppyudja mcroune Asuje n
[MTanm¢uka 6ene>xnuTy faneKo AMHAMIUYHU)Y Pa3Boj.
HaxoH usyserHo o6pux pesynrara koju cy octBapenn 2018. rogune, CBeTcka Ty-
pucTUyKa opranusanuja y 2019. ronuHu npegsujena je HeWTO cnabuju pact of 6%,
a mpema npenBubamuma excriepata UNWTO-a, n y 6ygyhHOCTH MOXEMO OYeKMBaTH
crabunHe pesynTate mehyHaponHor Typusma.
[Tpema muxoBuM npojexiujama us 2018. u 2019. roguHe, odeknBao ce pact usmehy
3% n 4%, ogHOCHO Bpahame y OKBUpe IIpOceKa Kaja je ped O OBOM JPYLITBEHO-eKO-
HOMCKOM (peHOMeHY. OHO IITO 611, TpeMa IIOMEHYTUM ITpOIleHaMa, MOIJIO Jia YTIde Ha
HIVDKY TIPOLIEHTYa/THY PacT Y OJHOCY Ha IIPeTXOfIHe TOfMHE je I7TT00alHO yCIopaBambe
€KOHOMCKOT PacTa, HEM3BECHOCT OKO bpersmura, kao M reononmuTudke ¥ TPrOBUMHCKE
TeH3Mje KOje MOTY Jia YTU4y Ha pe3epBUCAH CTaB KaKO KOJi MHBECTUTOPA TaKO M KOf
TypucTta. Takobe je 6o mpumeTaH cTaB fla cBe akTMBHOCTH y 6ynyheM pasBojy Typu-
3Ma Tpeba fja 6yny 6asupaHe Ha HauenuMa OIpXKMBOT pa3Boja. YIIPaBo M3 TOT pasjiora
HarmanraBanu cy fia he y napegaom nepuogy UNWTO pagutu Ha jadamy cregehux Ty-
puctnukux npoussogpa (bapjakraposuh [I., Knexxesuh M., 2020):
o Ipagcxu tmypusam: Ilpema noganuma YjegumeHNX Hallija O4eKyje ce IopacT
Opoja CTaHOBHUMKA Y CBETY KOju >KMBM y ypbanum cpegunama (Hop. 2015. ro-
IuHe 54 OfCTO CBETCKOI CTAHOBHMIITBA je XKVMBENO Yy ypOaHMM IOApPYYjuMa,
a 1o 2030. ce ouekyje ma he Taj ymeo moctuhm 60 oncro). IpasoBu, Kao mTo
je m mo caja 6mo crmydvaj, u Jjabe Cy ITTaBHA MHTepecHa cdepa Typucta. OHn
Ha TaKBO] JIeCTMHALMjU OYEKYjy HU3 HAjpasnMYUTUjUX TYPUCTUYKUX aTpaK-
IMja ¥ aKTUMBHOCTH. [la 61 ce TO OCTBapmiIo, MOpa fia TOCTOj! jaKa capajiiba Ha
CBMM HUBOMMA, KaKO jaBHOT U IPMBATHOT CEKTOPA, TAKO U ydemhe TOKamHOT
CTaHOBHMINTBA.

o Pypannu u tinanuncku ilypusam: PypamHy U IIAHMHCKY TypU3aM MMajy Ben-
KI TIOTEHLIMjasl 3a CTUMY/IUCAIbe TOKATHOT eKOHOMCKOT pacTa. Tume nopctudy
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OTBapame HOBMX PAJIHUX MeCTa, IIPOyKelbe TYPUCTUIKe Ce30He (BaHCe30HaI-
HOCT), a caMuM TM yTudy Ha pact b/III-a.

Tacimponomuja u eurcku wypusam: lTacTpoHOMMja ¥ BUHCKU TypU3aM II0jaBUNIN
Cy ce Kao 1oce6HO Ba>KHY IIPOM3BOJM, HE CaMO 3aTO LITO Cy XpaHa u muhe cse
BUIIle ITTABHY MOTUB ITyTOBama, Beh 1 360r Tora ITO racCTpOHOMMja ¥ BUHCKM
Typy3aM IPefICTaB/bajy €0 KyIType U UCTOPMje jeHOT Hapofia PeKo KOjuX Ty-
pucTa MO>Ke MHOTO TOTa /la Ca3Ha O HEKOj JieCTUHAIj .

Cuopiticku wtiypusam: CHOPTCKYU M CIMYHY forabaju (eBpoIicka, cBeTcKa IpBeH-
CTBa) HECIIOPHO TIPeNICTaB/bajy BayKaH MOTHUB TYPUCTA IpU N360Py AecTUHAIM]e.
Hlowuni wypusam: OBaj TypUCTUYKM IPOU3BOJ, IIOCTAje CBE aKTYETHUjU Y HEKUM
Ie/IOBMMa CBeTa MIPU/IMKOM IJIaHMPabha Iy TOBamba. Y TOMe HApO4YMUTO Ipefibade
TypucTH ca JlazeKkor ncToka, Koju Cy 1 Hallla IIV/bHa TpyTIa.

Y nporHos3aMa IOMeHYTHX eKcIepara ce Takobe HaBopy aa he y 6ynyhnoctu Hacra-
BUTH Jia Iy TYjy TYPUCTY KOjU IIpaTe T3B. ,,HOBE TPEH/OBE Iy TOBamka MHOMYT:

IIyTOBaa IIPETeXXHO TypucTa Mahe reHepanmje, Koju >keje jja MyTyjy Ha HOBe,
HEOTKpUBeHe JeCTMHAIMje Ha KOjuMa IO caja Huje 60paBMO HUKO U3 HVXO-
BOT' OKPY)XeHba; OTKpMBambe HOBUX JIeCTMHALMja Ipy>Ka UM MoryhHocT ma 6yny
»IJIABHU~ Y CBOM OKpPY>KeHy U Ja IOfiesie YTUCKe IyTeM APYIITBEHUX Mpexa
U JIMYHO; OBY BPCTY ITyTOBama HajBMIIe YIPaKIbaBajy TYPUCTU U3 Y/ja/beHNX,
IIPEeKOMOPCKUX TP>KMIITA (I[V/bHe IPYIe VIN LV/baHU TPXXVUIIHN CETMEHTH Koje
Cp6uja >xenu ia mpuByde);

IIyTOBama y KOjUMa Ce ,,Tpara 3a 3[jpaBliM OIIMjaMa’; OBJie je ped O CIIa, BeJTHeC
U aKTMBHOM TYpu3My (Ileladerse, OMIUKIN3aM, ewhambe, pAaQTUHI, KAHYNHT. .. );
,»BUILETeHePalMjCKIUX ITyTOBamba Kao pe3y/lITaT HauMHa XXMBOTA (Maso BpeMeHa
3a KBaJIMTETHO IIPOBEJIEHO BpeMe ca MOPOANIIOM); CBe BHMIIE Ce IUTAHUPAjy IIy-
TOBama BUIILE FeHepaljyja 3ajeffHO; TO Cy IIyTOBama I7ie 3ajefHO MY TYjy WIAHOBU
HOpOANMIie PA3INYNTIX )XMBOTHNX 00Y; OHY OMpajy AecTUHALje Koje Hyfe ,,3a
CBAKOT IIOHEIITO , KAaKO OU ce 3a/{0BOJbIIIe IIOTPebe CBUX YWIAHOBA M KBAIUTETHO
IIPOBEJIO 33jeHIYKO BpeMe.

IToce6HO je Har/allleH CTaB Aa Cy AUTUTANN3alMja ¥ HOBY ITOC/IOBHY MOJIETIN 1 lajbe
oJl BeIMKOT 3Hayaja y YKYIIHOM pacTy M pa3Bojy Typusma. Ca mpeko % momynaiuje
KOja Tocefiyje mamMeTHe TeedoHe U Iy THUKA KOjii >KeTle becripekopHO Kopuirhewe 1H-
TepHeTa He camo Kof Kyhe, Beh 1 Ha myToBamyMa, HMKafIa Huje OMI0 BaXKHMje 3a CeK-
TOp Typu3Ma Jia IPaTi JUTUTATHO OKPYXKebe Koje ce 6p30 Mera Kako 61 ce ofpxana
KOHKYPEHTHOCT.

Kapa je mape ped o TpeH[OBUMA Y TYpU3MY, He Tpeba 3aHeMapuTu Hu npefBubama
YITIEHOT aMepMYKOr IIOCJIOBHOT MarasuHa ,,Pop6c” y kojuma je mocebaH ¢okyc cra-
B/beH Ha crnefiehe (bapjakraposuh [I., Knexxesnh M., 2020):

Kpahu ogmopu — Typuctu ce cBe Buie ofrydyjy 3a Behn 6poj kpahux ogmopa
TOKOM TOf[VHE, @ TO je ¥ IPWIMKA JIa BUIIe IIyTa TOANIIbE ,,Ha OP3UHY HallyHe
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OaTepuje” 1 Bpare ce CBaKOfjHeBHMM obaBe3ama. ITopacT ,,cepMjcKux KpaTKUX
OIMOpa’, KaKO VIX OHM Ha3Bajy, 3Hauy ¥ BUIIIE IIOC/IA 33 JIOKA/THO CTAHOBHUIITBO.
Ogmopu xoju cy uHciupucanu cagpicajuma Koje Ham Hyge gpyuiitiéeHe mpeoice —
JpymTBeHe Mpexe CBe BUIlle MOTUBUIIIY Jbyfie KaJja je ped o ofabupy gecTrHa-
nyje, 6MI0 [ je ped 0 KY/ITYPHOM, BeTHEC OAMOPY WU 6110 KOjoj APYroj BPCTH
opMopa. Y UCTpaXuBamwy KOje je CIpoBeria jefiHa OpUTaHCKa KOMIIAHNUja, BUIIIE
ox 40 oxcro ncnuranuka Miaahux ox 33 ropyHe cMatpa fia je o6jaBa Ha ApyLITBe-
HOj MpeX HajBaXHMjU GaKTOP Y 0OBabMpy AecTUHALMje 3a OMOP.

Bentec (enin. Wellness) wypusam — [lmobamam BeTHeC MHCTUTYT IporHo3upa ia he Bern-
HeC Typy3aM Yy HapeHVX HeKO/IVKO TOfIHA PAacTH /iBa Iy Ta OpyKe Off CeKTOpa TypusMa
Te he merosa BpegHOCT of 639 Mumjapay gonapa y 2017. moctuhu 919 mMunujapan
monmapa 'y 2022. ropuan. Y ¢okycy he 6utu ¢utHec meHTpH, XOTenm ca CIa 1 BeTHeC
ycimyrama, 6ame Koje y IIOHYAM VIMajy TpeTMaHe 3a yHalpehere KBanmuTeTa >KIBOTA.
Ilymmosarva Ha Kojuma ce KOMOUHYJy H0CTI06He 06ase3e U MY PUCTHUYKYU MOTHUBY —
[Tpema ucTpaxuBamuma, 87% ucnmuraHnka kaxe fa he yoyayhe Ha nmyroBamnuma
KOMOVHOBATY I10CA0 U Y)KMBambe Y TYPUCTUYKUM cafipxkajuMa. Kao pesynrar Tora,
cBe he 61ty Tamwa rpaHnia u3Melhy HOCIOBHOT ¥ IPUBATHOT Ty TOBamba.

O TypuctmukuM TpeHmoBMMa KpajeM 2019. romuHe mmcamy Cy U IpefcTaBHULIA
VHTEpHET AUCTpUOyTUMBHOT cucteMa Booking.com (Hajmocehenmju cBeTckm mperpa-
XKMBA4 TYPUCTUYKNX JeCTUHALMja U CMEIITajHUX objeKkara), Ha OCHOBY 163 MummoHa
KOMEHTapa rOCTHjy U NCTPaKMBama Koje je obyxsarmno 21.500 myTHMKa 13 29 3eMasba.
ITpema muxoByMa 3axpyunuma (bapjakraposuh [I., Knexxesnh M., 2020):

Y6ynyhe MoxxeMo ouekMBaTH pacT 6poja TypMCTa KOji Ha Iy TOBAbIIMA JKeJle Ja
HaydJe HeIlITO HOBO, ayTEHTMYHO 3a AeCTUHAIN]Y, la CTEKHY HOBE BELITHHE, BO-
TIOHTUPAjy TOKOM OfIMOpa; 56 OfICTO MCIIUTAHMX TYPHUCTA KaKe Jla Cy Ha CBOjUM
Iy TOBAaWbMMa CTEK/I) HEIIPOIeHhIBA 3HAMbA;

Pacre 3Hauaj jemHOCTaBHOr KOopuihewa MOOWIHUX alUIMKauuja; 57 OACTO Ty-
puCTa je pekso #a 6 MX 3aoBOJBMIE aIUIMKanyje Koje he omoryhutn npaheme
IJMXOBOT IIPT/bara y pealHOM BPEeMEeHY, a UCTU IIPOLIeHAT KaXke 1 Cy Off BEMKOT
3Ha4Yaja ¥ al/IMKalKje Koje IOMaXKy y IVIaHMPalby M pe3epBaLyji Iy TOBabha;
[TytHnnm he y HapemHUM rofyHaMa CBe BUIIE XKe/leTu Ja o6uby HeoTKpuBeHe
TecTUHaIje;

Bume o monmoBuHe MCIUTaHUX TypucTa (52 OfICTO) MCTAKIIO je 3Hayaj TEeXHO-
JIOMIKMX VHOBAIja y TYPU3MY, IIONYT AUTUTATHOT TYPUCTUIKOT BOAMYA, KOjU
61 1M omorao fa 60/be YIIO3Hajy 1 JOXKMBE HEKY JIeCTUHALU]Y;

3HayajHa je 6e30eTHOCT Ha AeCTMHALUM — TYPUCTU Tparajy 3a HOBUM JIeCTH-
Hal[ujaMa, a/lll y UCTO BpeMe XKene fa ce Ha muMma ocehajy 6esbegno Te he ce
y OBOj TOAMHM, IPUIMKOM Ofjabypa fleCTMHAIMja, CBe BUILIE Y3UMATH Y 003Mp
CoIMja/iHa, MONMMUTUYKA I €KOHOMCKA CUTYallMja Ha IaTUM JIeCTUHAIIMjaMa; CKOPO
nonoBuHa (49 07ICTO) cMaTpa Jja Cy COIjalHa MUTamba Off BeMKe BaXKHOCTI IIPK
n300py fa 1 [a Herfe MyTyjy NN He;
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o 3amTura XMBOTHE CPEJMHE je U Ja/be Y CAMOM BPXY KaJia je y Typu3aM y IUTamby;
reHepanyje 21. Bexa he Ha myToBamUMa TparaTit 3a OAPXKMBUM VICKYCTBMMA, JIOK
he yrocturesu TpaskuTi peniema 3a cMamembe (IIaCTIYHOT) OTIIA/Ia;

o IlyToBama myHa JO>XMB/baja KOju ce MaMTe he HacTaBuTu ma Oymy aKTyenHa;
ckopo nBe Tpehmue myTHMKa (60 OfCTO) MOKMBIbaje ca IyTOBama IIEHN BUIIE
Off TTIOCefloBama MaTepyjaTHNX BPETHOCTY; TYPUCTY he TpaXuTu 1 lecTMHaNMje
Koje he ux ocmoboputy off cTpeca; U3 TOT pasnora, 42 oACTO TYPUCTA IIAHUPA [ia
moceTy leCTUHaIMje Ha KojuMa he ce omet ocehatn xao fera;

+ BUIIe Off HONIOBMHE TypucTa (53 oficTo) MIaHMpa fa demhe ofIasy Ha BUKEH,
IyTOBama Te ce O4eKyje cBe Buile Kpahumx myToBama; MUKpONyTOBama he
noctatu 4emha u npunarohennja mytHunmMma 3axsabyjyhu mosehamy 6poja
aBMO-7IMHUja U low cost IeToBa, peHTUpaby ayTOMOOM/IA Ha 3aXTeB, OPTAHN30Ba-
HOM KOMOU ITPeBO3y ¥ OCTA/IMM MHOBAIMjaMa y TPAHCIIOPTY.

Ha ocHOBY IpeTXOiHO HaBeleHNX U aHAM3VMPAHNX M3BOPa MOXKEMO OYeKMBATH Ja
he Typuctn npakTukoBaTy Buiie kpahux (MuKpo) ImyToBama TOKOM TOfVIHE Ha /IO cafia
HEOTKpUBeHe, HOBe JleCTUHaIje Koje he ako, peko MOOMTHMX aIyIMKaluja 1 Ipero-
PYKa ca IpyIITBEeHNX Mpexka, Mohu ia mpoHanase. Onasuhe Ha oHe JecTMHaIVje Koje
Hy/le KOHIIENT 3/[paBOT HauMHa KMBOTA, OVJIO 1a je ped O OIJIACKy Y IPUPORY, 6110 fia je
ped o MeTofaMa Koje yTudy Ha KBauTeT xuBorta. [locehnBahe fectunanuje xoje Hyne
ay TEHTMYHY JO>KVBJbaj KOjU Ce TAMTH, UCKYCTBO ¥ IIOMCTOBehMBame ca CTaHOBHUIIIMA
3eMJbe Y K0joj bopase.

ITopen HaBemeHNUX KpeTama Ha MeyHaApOTHOM TYPUCTUYIKOM TPXKUIITY, CTPyUHba-
IV YKa3yjy 1 Ha To ja he u ciegehu rmo6amuu TpeHfoBU 00€7IeXXUTI BpeMe Koje JoIasu
y Typusmy, a Takobe he numaryu BeomMa Be/IMKM YTUIIAj ¥ HA XOTEICKY UHAYCTPHU)Y, KOja
IIpefiCTaB/ba MaTepyjalHy OCHOBY KaJa je ped o pa3Bojy TypusMa (bapjakraposuh [.,
Kuexxesnh M., 2020):

o Inobamusanuja xao mpoliec MHTeTpalyja HALMOHATHUX TIpUBpefia y IIo6amHu
CBETCKV IOPEZiaK y TYPU3MYy je HEMUHOBHOCT Koja 06e36ebyje oHuma xoju nmajy
pecypce M CIIPeMHOCT 3a YTaKMULY — IO3ULUjy ,00/per urpada’. OBaj TpeHp,
MOTY ITOpeMeTUT! HajHOBMjU MUTPALMOHY HPOILeCY CTAHOBHUIITBA O/IMCKOVC-
TOYHMX 3eMasba IpeMa EBporckoj yuuju, koju he, mopes mpomena y pernoHanHoj
CTPYKTypPU CTAHOBHMIITBA, Y 3Ha4ajHOj MepM YTUILIATY ¥ Ha poMeHe MehyHapo-
IHe TYPUCTUYKe KapTe.

+ Ilojayan uHTepec 3a OUyBaHy IPUPOAY je KIbYYHNU 3aXTeB CaBPeMeHe TypPUCTIY-
ke Tpaxwe. HajarpakTuBHuje TypucTnuke gectunanyje y 6ygyhnoctu 6uhe one
KOje VIMajy 3[paBy ¥ O4yBaHY >KMBOTHY CpPelMHY, 3alITuheHy pupopy, aHTpo-
HIOTeHe TYPUCTUYKe BPEJHOCTH U JIOKAJIHY KYITYPY 3a KOjy Cy HOCETUOLM CBe
BUIIIE 3aVIHT€PECOBAHIL.

o Tlopact o6rmmxa TyprusMa y KojuMa Cy 3[jpaB/be, aKTUBHA peKpealja (BenmHec, Gut-
Hec, CIa), 06pa3oBHO-eAyKAaTUBHYU OIMOPH, IIoceOHa MHTepecoBama (7108, pubo-
JIOB, KpCTapeme, CIUIaBapelbe, IIOABOHY CIOPTOBY, pas/IMuuTe BPCTe aBaHTypa,
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MaHaCTUPCKe, TaCTPOHOMCKE, BMHCKE U JIpyTe Type, CeNlo, HalyITeHe MHYCTpMj-
CKe 30He, KapHeBaJICKO-(decTUBasICKe 1 ApyTe BPCTe MPOBOJA U 3abaBe) U JpyTe
MaHudecTanyje OCHOBHY MOTVBH ITyTOBAIba.
YBol)erme HOBUX TeXHOJIOTHja YTeMe/beHNX Ha e-MapKeTVMHTY U IMPEKTHUM UH-
TepaklijaMa IOHyfe U TpaKme. KoMIjyTepcka TeXHONOIMja — MHTEPHET, MH-
TepPHEeT IPeTPaXMBauM, [PYLUITBEHe Mpe)ke, MOOMIHA TeneOoHMja, JUTUTATHN
KaHa/IM 1 IpyTa caBpeMeHa MHPOPMAIMIOHO-TEXHOJIOIIKA CpeicTBa CBe BuuIe he
OUTV K/bYYHM TPEH/IOBU Y KOMYHMIIMPAY 11 00aB/baby IOCTOBHUX aKTUBHOCTH
y TypusMy, Ipy 4eMy he MapKeTVHHT JUPeKTHUX OFHOCA C KOPUCHUIIMIMA YCIIYTa,
Tj. MAPKeTVHT ,jeflaH Ha jeflaH’ (€HIJI. one to one) OUTU TOMMHAHTAH IPUCTYI y
MapKeTMHIIKMM aKTMBHOCTUMA.
XapMoHM3aIMja yclIoBa I0C/I0Bamla 1 CTaHfapausanyja npoueca. OpujeHTanuja
Ha CTaH[ap[M3alMjy BOAYU YK/Iamamwy O6apujepa y MehyHapomHOM IIOCTOBamY,
IPeNo3HAT/BUBOCTY OfpeheHor mpomsBofa MIM ycIyre Ha TPXKUINTY M 00e-
36ebemy rapaniyje kanureTa. Tume ce cTBapajy OCHOBHe IPETIIOCTAaBKe 3a yjeli-
HayaBame YCI0Ba II0CTI0BAaMba, IITO je Off HoceOHOT 3Hadaja 3a noxpydyje EBpore,
KOje >Ke/Ii OTIIyHy XapMOHM3aIVjy IpONca 'y 06acTu TypusMa. YjennmeHa
EBpora Ha 0BOM HOJbY ITpefy3uMa OpojHe aKTMBHOCTY KOje BOJIE jeMHCTBEHOM
TPXKUILITY Ca CTaHJAp/IM30BaHMM IIPOIECHMa U yjeHa4eHUM yC/IOBMMA TIOCTIO-
Bama. Te aKTMBHOCTY IPEBACXO/JHO Ce OJJHOCE Ha:
- XapMOHM3alUjy Y JOMEHY perMoHaaHOr pa3Boja (POHMOBY 3a MOACTUIIAE
pasBoja TypusMa),
- XapMOHM3aIUjy Y JJOMeHY cobofie KpeTama (yKujame IPaHNYHUX U IPYTUX
Oapujepa yHyTap U U3BaH peruje),
— XapMOHM3alUjy Yy 06/1acT! OCUTypama M 3allTUTe TypucTa (OIIITe U 3IpaB-
CTBEHO OCHUTypabe U IPAaBHA 3alITUTA TYPUCTA),
- XapMOHM3aLUjy Y JOMEHY KIacu@uKalyje 1 KaTeropusalyje IIoHyzie U YHN-
duKanuja cTaTUCTHKe,
- XapMOHM3allMjy y OMeHy KOMyHHMKaluja (fieperynanyja y Ba3ayIIHOM ca-
o6pahajy, 6e3begHocT 1 fIp.),
— XapMOHM3alLlMjy Y JOMEHY 3alITUTe PUPOJE U peBUTANM3AlIMje CTAPUX aM-
OMjeHTaTHNUX IeTNHa.
VnpuBupyanusanmja Tpaxkmbe, OFHOCHO TeXHba 3a OCTBAPMBaeM 3aJ0BO/bCTBA
CBAKOT T'OCTa II0jef[JMHAYHO, OCHOB je OICTaHKa Ha CBe 3aXTeBHMjeM TYPUCTUY-
koM TpxxuiTy. [ToTpebe n Xebe Typucra ce TakBoM 6p3auHOM yBehaBajy fa ce
panupHo yBehaBa 6poj cerMeHaTa TypuCTUYKe TpaKibe. TypucTumMa ce BuIIe He
MO>Ke TIPOJIaBaTy HeaJileKBaTaH IIPOU3BO, IPY YeMy Ce padyHa Ha HbUXOBY Heo-
6aBemrenoct. OHNM Cy [jaHAC [a/leKO MCKYCHM)Y, IPOOUP/bUBYU U 3aXTEBHIjN.
Pacriomaxxy o6mpem mHdopmanuja u3 mramne, ca TB-a, a moce6HO ca mHTEp-
HeTa. Y TOMe UM OOMIaTO IMOMaXKy COIICTBEHA Ca3Hama M MCKYCTBa IpujaTeba
Koju 4yecTo myTyjy. Ha momapusanujy saxresa he, cBakako, yTUIIaTV U IIpOMeHe
nemorpadckor kapakrepa. CBe pesieBaHTHe jieMorpadcke aHanIM3e yKasyjy Ha TO
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na he ce ygeo crapujux ocob6a, moce6Ho y EBponn, 3Hauajo nosehasaru, a 6poj
miaabe momynanuje cmamwuBaTy, Wto he ce, CBakako, OfPasuTI Ha CTPYKTYpHe
IpOMeHe Ha MOfIPYYjy TYPUCTUUKE TPAKIbeE.

« Cse Behu 6poj kpahmux, a vemrhux nyroBama. Tpka ca BpeMeHOM, Kao 1 periecuja
Y pa3BUjeHMM 3eM/baMa U pesyaTupajyha HecurypHoCT pafHor MecTa ofpebennx
C7I0jeBa JbYAN, II0javyaHa U rallermheM OpOjHUX KOMIIaHMja, TOpeMeTIIa je TPEeHS
kopuurhemwa gyrux ogmopa. Jbyau cBe Buie kopucte Kpaha genrha myToBama u
TO OOMYHO 33 BUKEH].

» 3axrteBu 3a nosehame 6e36eTHOCTU TYpKUCTa, HAPOUNUTO IOC/IEe OPOJHUX TEpO-
pucTnykux aknuja y csety (Ibyjopk, Ocmo, Jlonpon, Tynuc, Oxnang, ITapus,
bpucen, Huma, Vicran6yn fp.) 1 HecTabuIHA HOMUTIYKA Y EKOHOMCKeE CUTYyalyja
y 6pojuum 3empama (Erumart, J/Inbuja, Yxpajuna, Cupnja, Typcka), cBe Bumie he
ycMepaBaTy TypuCTe IipeMa 0e30eIHIjuM JecTHHALMjaMa.

 Ilojauana xoHKypeHnuja. KoHKypeHIMja KOja JOMMHAHTHO IIOCTOju Mehy Ty-
PUCTHYKVM JeCTMHalLMjaMa cBe Bulle he ce mojauaBaTu ca 1ojaBoM HOBVIX aTpa-
KTVMBHUX ¥ HEMCTPaKeHMX AecTuHanuja. [Topes oBe BpcTe KOHKypeHIUje, CBe
Buiie he 6MTH MpUCyTHA M KOHKYpeHIIMja 13 [pyrux obmacty npuspehusama.

« KimmmMatcke mpomeHe, r1o06anHo 3arpeBame 1 Hosehame TeMneparype, Kao 1 cBe
venrhe pupoHe Hemorofe MOIYT pasHMX BPCTA yparaHa, IfyHaMMmja i C/I. 3HAT-
Ho he ce oppasutu Ha 6ygyhu pasBoj MehyHapopHoOr Typusma 1 BeroBy peruo-
Ha/IHy IpeopujeHTanyjy. OTaname negHuKa ycrosuhe nosehame H1Boa Mopcke
HOBPIIMHe, IITO he Takohe HoBeCcTy K0 3HATHNUX IPOMEHA Y TYPUCTIYKO] HOHYAU
Ha I7T006a/THOM HMBOY.

MebyTum oHO IITO ce HUje MOIJIO HMPEeABU/IETU, @ OCTABIIO je CHaXKHe ITOC/IefILe
Ha TYpUCTUYKa KpeTama jecte mangemuja 6omectu COVID-19. Ilogaun Csetcke Ty-
puctnuke opranusanyje (UNWTO) rosope fa je y mpsux 10 meceru 2020. rogyuse 6poj
MebyHapogHMX momasaka 610 Mamwy 3a 72% y OJHOCY Ha UCTY IIePUOJ, IPETXOIHE TOfY-
He. OrpaHnyema Iy ToBaba, HICKO ITOBEpee TYPUCTa, IobanrHa 60pba IpoTuB maHpe-
muje 6onect COVID-19, nonpunerne cy Tome ga 2020. 6yzie Hajropa rogyiHa y UCTOPUjI
TypusMa. [IpeMa mocTynmHuM HopaunyMa, y CBeTy je Off jaHyapa o OKToOpa IIyTOBaso
900 MmmmoHa MehyHapomHUX TypuCTa Mame Y OFHOCY Ha uctu nepuop 2019. roguse,
ITO je 935 MUIMjapay aMepryIKuX foapa Mame pyUxofa of MehyHapogHor TypusmMa.

Jo omopaBka 6u Moro #a mobe y mpyroj monosunn 2021. rogyHe YKOIMKO ce I10-
CTUTHY >Xe/beHM eeKTU Kpo3 Ipoliec ImobajHe UMyHuU3anyje, Ipe cBera MaCOBHOM
BakI[MHauyjoM. Vnak, mospatak Ha HuBO u3 2019. y norneny mehyHapopHux gonasaka
Morao 6u notpajatu usmeby /iBe 1 1o u 4YeTUpPYU rofuHe.

Esporicka Typuctnuka Komucnja (ETC, 2021) nornynn onopasak u Bpahame o6u-
Ma JIojla3aKa CTpPaHMX TOCTHjy Ha HUBO IIpe naHaeMmuje npensuba go 2024. roguse, 0K
Cy HelITO ONTUMMCTUYHMja npenBubama y mornaeny omopaska mpoMahux myToBama,
yuyTap EBporre, koja 611, kako ce npouemyje, 2022. n 2023. roguse Tpebao ga JOCTUT-
Hy HuBO 13 2019. rogune.
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Excrieptn ETC-a cmatpajy ma he capafma 1 comMaapHOCT 6MTH K/bYYHM 3a OIOpa-
BaK Il jayarbe eBPOIICKOT TypU3Ma, IIPM YeMy je HajBa’KHUje BPaTUTH MIOBEPEebe Iy THN-
Ka ¥ 3alITUTUTU MIWIMOHe Ipefy3eha n pagHuX MecTa Koja Cy y OIacHOCTH, KaKo 6u
OHa eKOHOMCKM OIICTasa.

Kao rmaBHe npeTme y mpoliecy r1mo6amHor OIopaBKa Typu3Ma ce HaBofie: flajba orpa-
HIYera IyTOBamba HACTala yCle eBeHTyalHuX HOoBMX Tamaca 6omectm COVID-19,
CIopo cys6bujame BUpyca, HeOBO/LHO MOBepee MOTPOIIada, HeloCTaTaK KOOPVHM-
paHor poroBopa Meby sem/pama kako 6u ce ocurypanm yckaaheHu IpOTOKOMM M KO-
OpJVHMpaHa OrpaHMYEelba, Kao ¥ MOTOpPIIalbe eKOHOMCKOT OKpY>KeHha IIMPOM CBeTa.
MebhyTnm, HajHOBUja ncTpaxkusamwa ETC-a nmoka3yjy fa cy EBponybanu cBe Bulie 3aMH-
Te€peCcOBaHN I Jja Cy TOTOBO M3BECHA Iy TOBalba TOKOM JpyTor KBapTana 2021. roguHe.
Vctrye ce fa je yHyTapeBpOIICKO ITyTOBambe y MaHAEMMjCKMM OKOTTHOCTVMMA Hajoobu
u360p, jep je BUIIle UCIMTAHMKA CIIPEMHO Ha Iy TOBambe Y APYTY eBPOIICKY 3eMby (40%)
Hero Ha gomahe myToBame (36% — mag of 7% y nopebhemy ca mpeTXOZHUM UCTpaXKu-
BameM 113 HoBeMOpa 2020. ropune). Vi3Bemraj ETC-a nokasyje ja CTpOIrM 34paBCTBEHN
Y CUTYPHOCHM IIPOTOKOJ/IN I'pajie TIOBepere U AyIIEBHUM MUDP U YMHe IyTOBambe yTof-
HujuM. Yax 67% ncrnmranuka oceha ce 10BO/BHO CUTYPHO U OITYIITEHO JIa Y>KUBA Y ITy-
TOBambY KaJja nocroje crporu npotokonu. Camo 22% Epponbana HaBoay /1a TakBe Mepe
Mory y ofipeheHoj Mepy MOKBapUTM Iy THUYKO MCKYCTBO, AOK jour 11% Kaxke ja UM TO
uuirta He 3Haum (ETC, 2021).

2.2, 3Havaj Typu3ma 3a pa3Boj HaUMOHANHNX eKOHOMMja

Typusam npencraspa Bogehu ApymITBeHO-eKOHOMCKY (PEeHOMEH, KOju je Off fipyTe
nonosyHe XX Beka JOXXMBEO FTOTOBO He3ayCTaB/bMB PacT Y Mel)yHapogHMM pasMepama
ponpuHocehn cBeTckoM 6pyTO foMaheM IpOU3BOAY, AMPEKTHO] U MHAMPEKTHO] 3aII0-
CTIEHOCTY, IPUXOAVIMA Off M3B03a, CTUMY/IUIIYhY ICTOBpEMEHO U IPYIITBEHN M TeXHO-
JIOLIKY Hampepak y MHornM obmactuma (UNWTO, 2020)

[Topen [UpeKTHOT, MOCEOHY MKWy 3aCIyXyje U MHAMPEKTaH yTUILAj Typu3Ma
Ha YKyITHa eKOHOMCKa KpeTama I NpuBpeny sem/be. Haume, TypucTuika noTpolima
KOja ce HEeMOCpeHO peanusyje y JelaTHOCTMMA TYPUCTUUKe IpUBpefie, UMa YTULAj
Ha Mame-BIIIe CBe IPUBPENHE U HellpuBpeaHe AenaTHocT. OBJie ce HoCceOHO UCTUYy
HOTPOLIkHA CTPAHUX TYPUCTA U MYITUIUIMKOBAHYU eeKTV KOju Ipou3Iase U3 Te I10-
Tpollibe 3a IpuBpeny y uennHu. CTora je HeKafia TEIIKO pasTPaHUYNTH Kafia je ped o
jelHOM, a Kafi o ipyroM yTuiajy. KomOuHamnuja eKOHOMCKMX U HEeKOHOMCKIX (YHK-
nuja TypusMa ynyhyje Ha 3ak/by4ak 0 KOMIIJIEMEHTapHOM 11 KOMIIEKCHOM JIeTIOBAbY
Typusma. Jlakie, TypusaM MMa MYATUIIIMKATOPCKY, MHOYKTUBHY M KOHBEP3UOHY
¢yHKuMjy, 3atuM, QYHKIMjy Y 3alolbaBamby pajiHe CHare, allCOPIIVjU KYIOBHe
MohM CTaHOBHMIITBA, Y YTMIAjy Ha IUIATHM OmtaHc M yHanpebeme mebynapomne
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pasMeHe, y pa3sBojy HeIOBO/bHO Pa3BUjeHNX IOAPYYja, moBehaBamy cTemeHa OfpKim-
BOCTH, YCIIOCTaB/balby U IIMperY APYIITBEHNX ofHoca (omHOoca usmeby Typucra n
JIOKaJTHOT CTAHOBHMIITBA y TYPUCTUYKUM MeCTUMa), Kao 1 n3Mehy camux typucra,
3aTVM, y yCIOCTaB/bamy ofpeheHe Bese msmeby Typucra u KynTypHO-MCTOPU)jCKOT
Hacrmeha Tux MecTa, y pa3Bojy MeHalIMeHTa U MpPey3eTHUIITBA, 3alITUTH YOBEKOBE
okonuHe, uth. (Fberosau 3., 2016).

Y ckmamy ca TMM, MOXKe ce KOHCTAaTOBaTU Ja Typu3aM IIpeAcTaB/ba HEMaTHOCT
KOja ¥Ma BeoMa M3pakeHe eKOHOMCKe, TIONINTIYKe, KY/ITypHe U ipyre edeKTe U yTu-
Iaje, mTo My 06e36ebyje 3HaUajHY MO3MLMjy Y YKYITHOM NIPUBPETHOM M APYLITBE-
HOM pas3Bojy y cBery (Haumh, 2013). Typusam je y mpeTxogHUM JelieHUjaMa MIMao
BeoMa II0BOJbHY pa3BojHy TeHAeHIMjy (Wang, Yan, & Li, 2012; Ma & Hassink, 2013;
Temirbulatova & Borza, 2015). Ypkoc ToMe IITO je Y HEKOMKO HaBpaTa 6110 M3JI0-
JKEH HEIOBO/bHMM YTHUIAjMMa PasIMYNTUX Kpy3a Koje cy O6mae m3aspaHe OpOjHUM
€KOHOMCKMM ¥ BAHEKOHOMCKUM (paKTOPMMa, TypU3aM ce 3HaTHO OpyKe OIIOpaB/bao 1
6enexmno je Behe cTome pacTa y ofHOCY Ha IielIOKYNIHY cBeTcKy npuspeny (Eugenio-
Martin & Campos-Soria, 2014; Yeposuh, Knexxesuh, bapjakraposuh, Cexymnosuh
& Hokosuh, 2015). ¥ ckimagy ca TMM, TypUCTUYKA IPUBpeAa je MOC/IeNBIX TOUHA
II0CTazla BeoMa BakKHa 3a cBeTCKy ekoHomujy (Lew, 2011; Sharpley & Telfer, 2014).
Busep u Jloton (Weaver & Lawton, 2010) yka3yjy Ha TO /ja TypUCTUYKA [eTATHOCT
IIOCTaje eKOHOMCKM TUTaHT, BOK X0J/I0B€j CMaTpa jja je ped O IOojefMHavYHO Haj3Ha-
4ajHujoj npuBpenHoj mematHoctu y cBery (Holloway, Humphreys, & Davidson,
2009). ExoHOMCKM yTHIaj Typu3Ma OI/efia ce Ipe CBeTa Y IOTPOIIbI TypucTa (fieo
HAILIMOHA/THOT JJOXOTKa KOj! TYPUCTH TpOIlle Y TYPUCTUYKe CBpXe) KOja 13asuBa Of-
pebeHe exoHOMCcKe edexTe Ha IpuUBpeny 3eMasba Koje Typuctu mocehyjy (Yukosuh
& 3eueBnh, 2014). Typusam je Ha HUBOY LieJIOT CBeTa OMOrYh1o mpenuBame OpyTo
momaher mpousBoza 13 €eKOHOMCKM Hajpa3BMjeHMjUX 3eMajba Yy 3eM/be Ca HIDKMM HM-
BoOM npuBpepHe pasBujeHoctu (Blanke & Chiesa, 2013).

Tab6ena2. [onpunoc typusma bJll-y u 3anocneHocTH Ha r106anHOM HUBOY

TJIOBAJTHU NOJALIU - 2019. roauHa

YkynHo yuewwhe typusma y M-y 10,3%
[nobanHa 3anocneHoct 330 munnoHa (CBaKu feceTy je 3anocieH y Typuzmy)
3anocneHoCT y CeKTopy NyToBakba 1 Typu3ma 104 4 HeTo HOBa pajiHa MeCTa y NOCNeArbYX NeT FoAMHa
Pact rnobanHe ekoHomuje 2,5%
Pact cektopa nyToBara 1 Typusma 3,5%

Nseop: WTTC, 2020.

Typusam je pacTyhn n guHaMmyaH feo rao6anHe IpUBpeNe U HETOB yIeo y Imobat-
HoM BJIII-y mpouemeH je Ha 10,3%.
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Cnuka 1. Yruuaj rno6anHor bJAM-a no cekropuma y 2018. roguuu — yaeo y ykyniom b/iM-y npuspepe

PypnapctBo

AyTomob6uncka nHpycTpmja
Momonpuspena
MyToBatba 1 Typusam

Manonpopgaja

OuHaHcunjcke yenyre

[ I I |
0% 5% 10% 15%

Mseop: WTTC, 2020.

CekTOop IyTOBama U Typu3Ma OTBOpUO je 1 off 4 HETO HOBa pajHa MecTa y IO-
clefmByX IeT roguHa. [lok je rmobanHa ekoHommja y 2019. rogyay nopacna 3a 2,5%,
CEeKTOp ITyTOBama U Typu3Ma je 3abenexxuo pact of 3,5%.

JlompuHOC TypusMa eKOHOMCKOM Pa3Bojy je I0BEO JI0 M0jaBe KOHIIENTa 1107 Ha3y-
BOM ,,pa3Boj BoheH Typusmom”. 3HauajaH 6poj eMIMPHjCKUX UCTPaKMBabha HACTOjao je
7la yTBpAM Kay3ajHe Bese u3Mely pa3Boja Typusma 1 eKOHOMCKOT pa3Boja. OBa uctpa-
XMBama Cy IOKa3aza Jla OCToje pasmmke Mebhy mojenMHMM 3em/baMa y HOIJIEy TOTa
fia 71 je TypuU3aM CTUMY/IICA0 eKOHOMCKI Pa3Boj MM je €EKOHOMCKM Pa3Boj IOJCTAKa0
pasBoj TypusMa. IIpuMeTHO je fa Cy pasmumunTa UCTPaKMBaba Y UCTUM 3eM/baMa flafa
CYNIpOTHE pe3ynTaTe. 3alpaBo, II0Ka3ajo ce fja je pa3Boj BoheH TypusMom 6mo mpucy-
tal y lllnanuju, Tynucy, Ipuxoj, Tajpany. C apyre cTpaHe, pa3sBoj eKOHOMUje CTUMY-
JMCao je pa3Boj TypusMa y Jy>kHoj Kopeju u XpBaTckoj, JOK ce JBOCMEPHa Kay3a/lHa
Be3a I0Kasaja y ciy4dajy Manre, JyxHe Kopeje n Tajpana. Ocum Ha npumepy TajBana
u Jyxue Kopeje, koHTpoBep3e OCTOje U y IOIIeAy pasnMIUTUX pe3yITaTa foOujeHnx
UCTpaXuBamuMa Ha npumepy Typcke. VicTpaxuBamwe Koje je paguo Karmpumorny,
HauMe, HUje TIOTBPAWIO PaHUjy TBPAIY O IOCTOjalby €KOHOMCKOT pa3Boja BoleHor
pasBojeM Typusma. Hapmame, uctpaxkusame paheno y CAJl je mokasano ga HeMa KO-
nHTerpanuje namely ekonomckor u Typuctundkor passoja. J/Iu u Yanr (Lee n Chang)
M3ydaBay cy MehycoOHM OfHOC eKOHOMCKOT pacTa ¥ TYPUCTUYKOT pa3Boja Ha IIpuMe-
Py ABe rpyle 3eMasba — wianuua OECD-a 1 oHuX Koje HICY YWIaHULle Te OpraHu3anyje.
VicTpaxuBame je 1MoKas3ano jeflHOCMEPHY Kay3ajHy Be3y Off TYPUCTUUYKOT pPa3Boja Ka
€KOHOMCKOM pacTy y 3eM/baMa ynanuama OECD-a, a fBocMepHY y 3eM/baMa Koje HICY
yrannte OECD-a. VicTpaxxnBame Koje je pagnia rpyna ayTopa npegsohena Eyrenno-
MapTuHOM Ha JIpyTa4yyjy Ha4MH carjiefjaBa MUTame OJJHOCa eKOHOMCKOT pa3Boja 1 Ty-
pusma. Hanme, onn cy, kopucrehn cer manen nogaraka y Mel)yHapogHoM Typusmy Ha
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npuMepy Typucta us Aycrpanuje, @pannycke, Hemauke, Janmana, lllmanuje, YK u CA/l,
TIIOKa3asy Jja Ha T7I06aTHOM HUBOY, HMBO €KOHOMCKE Pa3BMjeHOCTM HeCTUMHAIMjA MMa
yTHUIlaja Ha KpeTame TYpUCTUIKe TpaKibe. Kajia je ped o MamyM reorpadckmM Iienm-
HaMa OJJHOCHO 3eM/baMa, KOl 3eMasba ca BUCOKUM HuBooM bJIII-a, pasnuke y HuBOy
€KOHOMCKE Pa3BMjeHOCTM HUCY 3HauajHe, JOK KOJ 3eMasba y pas3Bojy jecy (Ilerkosuh,
3euenh & [Iunio, 2011).

Cymumpajyhn pesynraTe oBuX MCTpaKMBamba, MOKEMO 3aK/bY4UTH Jja Bese n3Mely
€KOHOMCKOT pa3Boja 11 Typu3Ma II0CTOje, la Cy IBocMepHe. JlaHac TOTOBO /la He TOCTOj!
MOJiepHa Jp>KaBa uyja IIpMBpefia He Mocefyje 3HauajaH yeo CeKTopa yCcIyra, HoceOHo
typusma (bapronyun et al., 2011).

Y mpakcy, HeIBOCMMCTIEHO je fja u3Mehy Typuama U mpuBpeJHOT pa3Boja MOCTOjU
U3pakeHa Besa 1 Jja y BpeMe jader yTuIjaja HeIPOM3BOJHUX CEKTOPa, TYpMU3aM MpeficTa-
B/ba 3HAYajHO NOJpyyje HoBor npuBpenHor pacra (Ilerkosuh, 3eueBnh & ITunyo, 2011).

Ta6ena 3. [onpunoc typusmay Cnoenuju 'y 2019. roguuu npema merogonoruju WTTC-a

CNIOBEHWJA - 2019. roauHa

YkynaH bJl[T cekTopa nyToBarba 1 Typusma 4,9 Munujapan espa
(5,5 munujapam sonapa)

Yuewwhe cektopa nyToBatba v Typuzma y bAM-y Cnoenuje 9,9%
Pact BAiM-a peanHe ekoHoMuUje +2,6%
Pact bJll1-a y cekTopy nyToBaa 1 Typu3ma -2,3%

Yyewwhe cexTopa nyToBatba v Typu3ma y yKynHoj 3anocnieHoctn  92.500 pagHux mecta =10,3% ykynHor 6poja 3anocieHux

[lleBu3Hm npunus 2,9 munvjapay espa

(3,19 munujapav sonapa) = 6,2% ykynHor u3Bo3a
loTpowba y cnobogHoM BpemeHy 83%
[ToTpoLwba — MOCOBHM TPOLLKOBM 17%
MoTpowwtba gomahux Typucta 34%
MehyHapogHa noTpoLutba 66%

Nseop: WTTC, 2020.

IToce6HO MHTEpecoBame je MocBeheHO yTHIajy IpuUxoAa Off MHOCTPAHOT TYypU3Ma
y 3eM/baMa y Koj/Ma je meros 3Hadaj HarmamieH (Archer & FleTcher, 1996; Narayan,
2004; Heng & Low, 1990). Cse je Buie pafioBa KOju y aHaMu3y yK/bydyjy ¥ IIUpe
edekTe TypucTHMUKOr pas3Boja, Harmamasajyhu noTpeby ma ce m OHM [eTa/bHO MCIH-
tajy (Alavalapati and Adamowicz, 2000; Crompton, 1998). IToce6Ha maxxma ce ycMme-
paBa Ha yTHIlaje Koju Jo/a3e Ha OCHOBY IIPUXOfa of MHOCTpaHor Typusma (Dwyer and
Forsyth, 1997; Perez and Juaneda, 2000; Witt, Song and Wanbhill, 2004) xaxo 36or nak-
wer yTBphrBarma HUXOBOT M3HOCA Y OJHOCY Ha Npuxofie of foMaher Typusma, Tako u
360r 3HaYaja KOjyi MHOCTPAHM TypM3aM MMa Ha IUIaTHe OVMIaHCe TYPUCTUYKUX 3eMajba
(Baretje, 1982; Smeral and Weber, 2000).
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Tab6ena 4. [leBu3Hu npunus o Typusma (y munujapgama USD)

2014. 2015. 2016. 2017. 2018. [MpoceuHe ctone pacta 2014-2018.

(et 15160 14440 14680 15890  1.717,0 3,2%
EBpona 645,0 565,0 567,0 626,0 688,0 1,6%
byrapcka 45 3,6 41 46 51 3,2%
Mahapcka 5,9 53 5,7 6,2 6,9 4,0%
PymyHuja 2,2 2,1 2,2 3,0 3,3 10,7%
(noBeHuja 31 2,6 2,7 3,0 34 2,3%
Cpbuja 13 13 1,5 1,7 1,7 6,9%

Nseop: Ipunaioheno na ochosy UNWTO (2019). Tourism Data Dashboard.

AKxo ce aHanM3Mpa AeBU3HY NIPWINB Off TYPMU3Ma, youaBsa ce fia je nmosunuja Cpbuje
takobe Beoma no6pa. Cpbuja je ocTBapmiIa MpoceyaH rOAUIIBLY PACT JeBU3HOT IPUIN-
Ba Off TypusMa of; 6,9%, fok je Behu pact umana camo PymyHunja ca 10,7%. PasBujena
TpxuiTa oyt Aycrpuje u CloBeHMje, O4eKMBaHO, Oee)ke Mame CTOIIe pacTa y Ofi-
HOCY Ha Tp)KMIITa y Pa3Bojy.

IIpuBpenHM pa3Boj HalMOHATHE EKOHOMIje IToApasyMeBa 1300p IPMBPETHOT II/ba,
n300p cTparermje u monmuTHKa Koje he omoryhntn peanmsanyjy niaHupanux crpare-
ruja. Kipyunn exoHomcku mybeBu Cpbuje ce Hajuemrhe meduHuUITy Kpo3 IpUBpeTHN
PacT ¥ pacT XMBOTHOT CTaHZAP/a, IIOPACT 3aII0CTIEHOCTH, YPABHOTEKE e PEeTMOHaTHOT
pa3Boja U ypaBHOTeXebe IUIATHOT OMTaHca. Y CK/Iafy ca JTOTMYHMM Be3ama usMmeby
pasBoja TypusMa 1 OBUX IIW/beBa, OBA IPUBPEHA TPaHa ce BUAM Kao IIONyra pasBoja
nomahe npuBpene. Y HapegHUM Taukama, 6uhe M3m0KeHN HEKM apryMeHTH Y IPUJIOT
HO3UTUBHOT yTHIaja TypMU3Ma Ha IVIaHMPaHe eKOHOMCKe I/beBe.

2.3. YTuyaj Typusma Ha NOKasIHN eKOHOMCKU pa3Boj

Jlyro BpeMeHa je Bmamano ommTenpuxsaheHo MpaBmIo fja je Typyu3aM camo M3Be-
JleHa, TIOC/IeMYHA I10jaBa IPMBPETHOr pa3Boja. OBakaB AyrOrofMIImBM CTaB ce 0bja-
IIHABA0 TVMe [ MO3UTVBHYU YTUIAjM TypU3Ma Ha IPUBPENHM pasBoj yKasyjy Ha Io-
CTIeIVTYHO TIOCTOjakbe IIPETXONHO JOCTUTHY TOT HIBOA OIIIITET PYIITBEHOT 1 IPUBPE-
HoT pa3Boja. KibyuHM dakTopy Koju Urpajy yaory y moKpeTamy pas3Boja Typu3Ma Cy
IIpe CBeTa pe3y/nTaT Op3or NpMBPENHOT pa3Boja ofpeheHor moxpydja OFHOCHO MecTa.
C 0631poM Ha YMILEHUIY Jja Cy Ce IPUBpe/a M MPUBPENHY Pa3Boj MOjaBUIM IIpe TY-
pM3Ma, Typu3aM ce Ha CBOM ITIOYETKY CMaTpao caMo MOC/IeAUIIOM IPUBPETHOT pa3Boja
(Baxmh, 1996). MebyTum, kacHuja ucTpakuBama TypusMa yKaszaja Cy Ha TO ia Pa3Boj
TypM3Ma yTUde M Ha OCTajie IpUBPeIHe I [PYLUITBEHe JAe/TaTHOCTH, TO jeCT Ha YKYITHM
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npuBpegHN pas3soj oppeheHor mogpydja. Y ckmafy ca TMM, Typu3aM je IperosHaT He
caMo Kao IIOC/IeIMIIa JIOKaTHOT U PerMOHaTHOT IIPMBPEJHOT pa3Boja Beh 1 Kao meros
3HavajaH (akTop. 3Hauaj Typyu3Ma U HErOB JOIPMHOC JOKATHOM, a M PerMOHATHOM
Pa3Bojy IpeIo3HAT je Off CTpaHe BeJIMKOT 6poja CTpydlbaka U3 oBe 00/1acTy Kao 1 y
OpojHNM IpuMepuMa u3 csetcke npaxce (bomxkosuh & Caruh, 2019).
Typusam yTude Ha pefucTpuOyLUjy HAIMOHATHOT JOXOTKA y CBETCKMM OKBMPUMA,
a/mi Takobe 11 Ha peaucTpuOyIVjy HoxoTKa n3Meby cekTopa 1 KOMIIaHNUja y OKBUPY Ha-
nyoHanHe ekoHoMuje (Bartoluci et al., 2011). [ToueBIy o OBOT MCTpaXXMBamba, MaXKba
MHOTUX TeOpeTH4Yapa yCMepeHa je Ha aHa/Iu3Mpabe PasININTIX eKOHOMCKMX YTHIIaja
TypU3Ma Ha JIOKa/IHM ¥ PETMOHAIHM pasBoj ofpebeHux moppydja, HAPOUUTO OHMX Y
KOjIMa MHAYCTpUja M OCTajie IPMBPeHe TPaHe HUCY pa3BUjeHe Te y HeKy PyKy HUCY
€KOHOMCKM ITPOCIIEPUTETHN. YIIPABO Ce Y OBaKBUM PETMOHMMA, YKOINKO IIOCTOjU pe-
CypCHa OCHOBA 3a Pa3Boj TypM3Ma, M3Y3eTHO MHOTO y/IaXKe y TYPUCTUYKY IIOHYAY Koja
OV Ha HeKM HaulH HaJIOMeCTIIa eKOHOMCKY HepasBMjeHOCT U JOIpUHEIa Pa3Bojy ca-
MOT MeCTa, Tj. AeCTMHAIMje Koja M IocTana KOHKypeHTHa Ha Tpxxuiuty (bomkosuh &
Caruh, 2019).
Ila 6u ce yTBpAMO eKOHOMCKM 3Ha4aj TypusMa 3a ofpeheHo mozppydje, morpebHo je
VIMaTH y BURLY fejcTBO oapehennx rpymna ¢akropa. IIpema enrneckom ayTopy Mepmky,
To cy cnepiehe rpyne (Yakosuh & 3euesnh, 2013):
e TYPMCTHMYKE aTPaKTUBHOCTU (K/IMMATCKM YCIOBM, KY/ITYPHO-UCTOPHjCKO Hacmebe,
MPUPOJHE JIETIOTE UT], );

¢ TIPUCTYHAYHOCT (Y[a/beHOCT U3BOPA TYPUCTIYKE TPAXKIbe Off TYPUCTUYUKE JeCTM-
Halyje, pa3Boj caobpahajue Mpexe 1 c11.);

e TYpUCTHMYKA IIOHYyZA (CMeIlTaj, yCIIoBY 3a CHabzieBabe, 3a6aBa, rpajcky caobpahaj
U CIL);

e OpraHusanyja TypusMa U MOJIUTUKA yHanpehewa (Menmmk, 1966).

ITomazehn o oBora, moTpe6HO je ucrahm ma ce y 0OCHOBM €KOHOMCKOT 3Hauaja Ty-
pM3Ma Hasasy MOTPOIIa TYPUCTa y MecTuMa Koja nocehyjy. Hoar koju cy Typuctn
3apaJyI y MeCTMMa CBOT CTaTHOT 6OpaBKa TPOILIN Ce y TYPUCTHYKIM MecTnMa. Kao
pe3y/TaT oBe NOTPOIIe, HACTajy ofpeheHN eKOHOMCKM edeKTU Ha IpUBPeRY, KaKo
3eM/be U MOJAPYYja U3 KOjUX TYPUCTM JI0Na3e, TAKO ¥ OHMX 3eMajba M MeCTa Koja Ty-
puctu nocehyjy. IIpema Tome, MOXKe ce KOHCTaTOBATH Jja TYPUCTUYKA IIOTPOIIHA MMa
IVIpeKTHEe U MHAMPeKTHe edeKTe Ha IPUBPELY.

HajBaxauju aMpexTHM yTUIIAjU TypU3Ma Ha NPUBPELY Ce MOTY CHCTeMaTU30BaTh
kao (Yukosuh & 3eueBuh, 2013):

e yTunaj Ha 6pyTo JoMahy IpoM3BOJ M HALIMOHATHM JOXO/AK;

 YTUIIAj Ha Pa3BO]j IPUBPENHNX N€TATHOCTY KOje CaulibaBajy TYPUCTUUKY IIPUBPENY;

 YTHIAj HA IUTATHU OMITaHC 3eMbeE;

e YTHIAj HA 3aIIOC/IEHOCT CTAHOBHMIITBA ¥ HUBO >XMBOTHOT CTaHTAP/A;

e YTHIAj HA MTHBECTULIMOHY aKTUBHOCT ¥ CTPYKTYPYy MHBECTULIMja 1

o yTHIaj Ha OpXKU pa3Boj HEJOBO/PHO Pa3BMjeHUX 3eMasba U MOAPYYja.



30 TPUPYYHUK 3A MNAHUPARLE PA3BOJA TYPU3MA Y JEAUHULIAMA JIOKAJTHE CAMOYTPABE

[Ipema MuIII/beEY IOMEHY TOT €HITIECKOT Ay TOPa, TypU3aM UMa AXpeKTHe eeKTe Ha
OHe y4eCHIUKe TYPUCTIYKe IIPUBpPeNie KOju JUPEKTHO MPOAajy ycayre Typuctuma. To cy
(Yuxosuh & 3euesnh, 2013):

o XOTenmu,

« cao6bpahajua npenyseha,

e TPrOBMHCKA MpEXa,

¢ 3aHATCTBO,

e OCTAIM YUECHUIM Y IPY>Kathy AMPEKTHNUX YCIyTra Typu3Ma.

Takole, BayKHO je HAIOMEHYTH Jla TYpU3aM MMa MHMPEKTHe edeKTe M Ha OHe IpH-
BpefIHe JIe/TaTHOCTY KOje He YYeCTBYjy y IpYy>Kaiby HeNOCPeHMX YCayra TypUCTUMa,
Beh cHabneBajy TypucTiuky npuspeny. To cy uHAycTpuja, IO/BONPUBPENA, TPrOBIHA,
rpabeBMHapCcTBO UTH.

JlaHac y cBeTCKOj IIpaKcy MMaMo BeNMKM 6poj IIpuMepa Tora Kako Cy, 3axBaspyjyhn
pasBojy Typu3Ma, Ipocrepupase u paspuie ce 6pojHe fecTuHanyje (OMIITHHE U Tpa-
moBM). 3axBabyjyhm Typusmy u npunagajyhum genarHocTuMa (Ipe cBera yrocTm-
TeJbCKOj Ie/TATHOCTM) OILIIO je IO eKCIIaH3Mje I eKOHOMCKOT OCHa)K/Bambha I0jeINHUX
noppyyja u y Peny6mum Cp6uju. CrpaTermky goKyMeHTH Kao mro ¢y Crparernja
JIOKa/THOT €KOHOMCKOT pa3Boja omiuTuHe YajeTmHa, CTpareruja ofp>KMBOT pas3Boja
omurtyuHe VMpur sa mepmop 2014-2020, CrpaTeruja omp>XMBOT pa3Boja OIIITHHE
Bpmauka 6amwa 2013-2023, 1 6pojHM CTpaTeUIK) JOKYMEHTH Y APYTUM JTOKaTHIM Ca-
MOYyIIpaBaMa jaCHO IOKas3yjy Jia je TypusaM IPeNo3HaT Kao jeflaH off IpMOpUTeTa I
HOCH/Ialla €KOHOMCKOT Pa3Boja 3ajef[HNUIle U f1a Y CBMM IapaMeTpyMa (3aI0C/IeHOCT,
VHBECTHUIIMje, IPeAy3eTHUIITBO UTH.) Ma 3HayajaH yTHUIAj HA YKYIHM IPUBPEIHN
pasBoj TUX IOApyYja.

Ca ipyre cTpaHe, CTUXUjCKY Pa3Boj IeCTMHALN]a, 63 jaCHOT KOHIIENTa yIIPaB/batba, 0-
HOCH HecaI/lefiuBe IOoCTenlie IO XKMBOTHY CPEIMHY 1 yIpO’KaBa OfP>KMBOCT IeCTUHALMja
Ha cpefmy 1 fyru pok. Ofp>KuBM pa3Boj TypyU3Ma ce 3aCHMBA Ha TPU CTyOa — eKOHOM-
CKOj OfIpYKMBOCTH, IPYIITBEHOj OAP>KUBOCTY U OPKMBOCTH Y TIOITIEAY SKUBOTHE CPEJIIHE.
Y TOM KOHTEKCTY, KOHIIENIT pa3Boja Mopa ja byzie yckmaheH ca >KUBOTHUM OKpY>KeHeM
IleCTUHAIIMje, IPYIITBEHOM 3aje[HAIIOM U KYATYPOM KaKo 01 ce PaCIONIOXVBYU Pecypcn
KOPUCTV/IV Ha OATOBapajyhm HauMH 1 KaKo JIOKaJTHe 3ajelHLie He OU IToCTasle XpTBe CTH-
xujckor paspoja (HTPKC, 2011).

Hauena ogp>xmBor paspoja Typusma noppasymenajy (HTPKC, 2011):

 3aJI0BO/BCTBO MOCeTHIAIA (TypyCcTa)

e UCIUIATUBOCT (y CMUCITy €KOHOMCKE OffP)KMBOCTH Ha JIyTU POK) 332 MHBECTUTOpE

e IIPOCIEpUTET Ha HMBOY JIOKA/THNUX 3ajeJJHMIIA — IOKaTHX €KOHOMCKH Pa3Boj

 nosehaHy MoryhHOCT 3anonpaBama 1 jayarme KBalIuTeTa y IOHY/Y PajHUX MeCTa

e JIPYIITBEHY jeJHaKOCT

e KOHTPOJy pa3Boja Ha HMBOY JIOKA/THUX 3ajefHNIIA

 JIONIPMHOC 6/1aTOCTaby CBUX 3aHTEPECOBAHNX aKTepa U 3ajelHNIIA

« ouyBame U yHanpeheme KyITypHOr 6orarcTaa
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bU3MYKY MHTETPUTET

odyBame OMOAMBEP3NUTETA

edukacHoCT y kopuihemwy pecypca

HEYTPalHOCT y HOITIENY YTHIAja HA XKUBOTHY CPEINHY.

[Tnanypame OApXMBOT pa3Boja, HauMHA OpraHmsanuje ¥ (PyHKUMOHMCAama Ty-
PUCTUYKMX IOfIpyYja U JeCTUHAIYja II04MBa Ha lepMHUCamy paBHOTexXe usMeby cre-
nehux xpyyHux enemenara passoja (HTPKC, 2011):

pas3Boj ommre MHPPACTPyKType (IPOCTOPHO M YpOAHMCTUYKO IUIAHMpAIbE,
eleKTpOCHabieBame, BOJOCHA0O/eBatbe M TPeTMaH OTHAJHMX BOJa, caobpahajHa
MHQPaCcTPyKTypa, TeNeKOMYHMKAIMIOHA MHPPACTPYKTYpa);

pasBoj TypuUCTMYKe MHPPACTPyKType — 00jekTu 3a MHPOpMUCame, Ipefax,
cHabfieBame, peKpealujy, efyKannjy u 3a6aBy TypHUCTa, M TO: CKUja/INIITa, Ky-
Ha/IMINTA U TUTaXKe, TEMATCKY U 3a0aBHM ITaPKOBM, TYPUCTUIKY MHPOPMATUBHA
LIEHTPHU, LIEHTPU 3a IIPUXBAT TYpPUCTa U MOCETHU/IAlIA, OfIMOPUIITA TIOpPef IMyTe-
Ba, 00jeKTM HayTUYKOT TYypM3Ma, TepeH! 3a To/n¢, TEHNCKU TePEeHY, OTBOPEHM
¥ 3aTBOPEHN 00jeKTH 3a CIIOPTCKY peKpealujy, Maje BelTayke aKyMy/Iamyje ca
KyTaymiTeM, 6aseHn 3a Kylame, BelHec 00jeKTH, 3a6aBHO-peKpeaTBHe CTase
" myTeBU (TPUM CTase, CTas3e 3[[paB/ba, BUAMKOBIY, ITAHOPAMCKY ITyTeBMU, OMIIN-
KIMCTUYKE CTase, IellayKe CTase, CTa3e 3a MOTOPHE CaHKe U CTIMYHO), ypehene
obare pexa 1 jesepa, 00jeKTH 3a IIOCMATpabe IIPUPOJHIX PETKOCTH, 00jeKTH 3a
npenax u kpahe 3ajip)xaBarme TypHCcTa, 00jeKTI 32 aBaHTYPUCTUYKE aKTUBHOCTI
U Ipyro;

Pa3BOj TYPUCTUYKE CYIIPACTPYKTYpe — YTOCTUTE/bCKM 00jeKTH, Kao U ranepuje,
U3/I0)KOeHY, KOHTPeCHM U 3a0aBHU 00jeKTI KOji Cy Y HEIIOCPEIHOj Be3U ca yro-
CTUTE/LCKMM 00jeKTVMa 1 00jeKTVMa 3a CIIOPTCKO-pPeKpeaTuBHe cafipiKaje Mm
Ca ’IMa YMHe je[UHCTBEHY 1IeNINHY;

PasBoj U BajoOpM3alMja PeCypCHO-aTPaKIMjCKe OCHOBE: IPUPOHUX U CTBOpeE-
HUX BPEJHOCTH;

3aIlTUTA U yHanpeheme XIMBOTHE CpeiuHe 1 IIpefiena;

3aIITHUTA, OPXKMBO Kopuithemwe 1 yHarpeherme mpupogHor n KynTypHor Hacneba;
COLIMja/THM ¥ €EKOHOMCKY Pa3BOj JTOKaTHMX 3ajelHNIIA, Y3 OU9yBarbe Tpajuluje u
IBJIXOBUX 0COOEHOCTI M BPEHOCTH;

Pa3Boj KaHajIa MapKeTMHIa ¥ IPOMOIIMje TypUCTUIKOT OApYyYja.

Konsnucrenrau IIPpUCTYIN y IVIaHVpalby MOpa [1a YBa)K! CB€ HaBEIEHE NETEPMIHAHTE
n3rpagme KOHKYPEHTCKE 1'IO3I/IHI/Ij€ IIOCMATpaHOTI TYPUCTUIKOT Houpyqja, Y3 u3rpagmy
AIEKBATHOT CMICTEMA YIIpaB/baiba I MapKETMHIA TYPUCTUYKE I[eCTMHaque.






3. AHAJIN3A CTABBA Y TYPU3MY
Yy PEYBJZINLIU CPBUJU

3.1. Monoxaj Typnsmay Peny6nuun Cp6ujn

Peny6mmxa Cp6uja, 3axBabyjyhn nsy3eTHUM IpUpPOJHNUM, reorpadCKuM, KyITyp-
HO-VICTOPUjCKUM, KIMMATCKUM U APYTUM HOTOZHOCTVIMA, ¥IMa BeOMa IOBOJbHE YCIOBE
3a pa3Boj OHMX BUJOBa Typu3Ma koju he y 6yayhHocTM mpencTaB/baTi JOMMHAHTHE
npaBlle KpeTama y MehyHapogHuM penanmjaMa 1 Koju HyAe MoryhHOCT 3a 3a10Bo/ba-
Bambe Pa3sHOBPCHMX aKTUBHOCTU CaBPEeMEHMX TYPUCTA. Y3 TO, U JOCTUTHYTU HUBO
CMEIITajHUX Y [PYTUX KallalluTeTa U OCTajle TYPUCTIYKe MHPACTPYKType Aajy Hoopy
OCHOBY 32 3HauajHUje BaJlOpM30Bambe TUX pecypca 1 3a aJleKBaTHIje YK/byuBabe Hallle
3eM/be Y MehyHapopiHe TypuCTIIKe TOKOBe, YK/bydyjyhu u 6p>xn pa3soj somaher Typu-
3ma (Yeposuh C., bapjakraposuh [I., Knexxesuh M., 2015).

Y ckmapmy ca Jjo cajia TpMKa3aHMM ITOKa3aTe/bMa, youaBa ce /ja Typu3aM MMa Mo3u-
TMBHY pasBOjHY TeHfieHIMjy y Pery6muun Cp6ujn. Takobe, Typusam sHadajHO yTude
Ha YKYIIHM IpUBpPeJHM pa3Boj (mpe cera Ha 6pyTo somahy mpoussof, AMPEKTHY U
VHIVPEKTHY 3aII0CTIeHOCT, I/TATHM OM/IaHC) CTUMYIUIIYhN MCTOBPEMEHO 1 ApYIITBe-
HJ ¥ TeXHOJIOIIKM HaIpefjaK Y MHOIMM obactuma. Y HapenHoj Tabenu npukasahemo
IOTIPMHOC M YTHUIIAj TYpM3Ma Ha ofjpeeHe MaKpOeKOHOMCKe IToKa3aTerbe y Perry6mumm
Cp6uju, mpema meroponoruju WTTC-a.

Ta6ena 5. [onpunoc typusma bfAlNl-y y Cp6uju npema metopgonoruju WTTC-a

CPBUJA - 2019. roguna

YkynaH BN cekTopa nyToBatba 1 Typu3ma’ 312,1 munujapaa AnHapa
(2,99 munujapam sonapa)

Yuewwhe cektopa nyToBatba u Typuama y b-y Cpbuje 5,9%

Pact bAM-a peante ekoHomuje +3,1%

1 WTTCy cBojuM MCTpaXXMBabuUMa IIpUKa3yje AUPEKTHO, MHANPEKTHO 1 MHAYKOBaHO y4elnhe Typusma
Y YKYIIHOj €KOHOMUjIL.
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Pact bJll1-a y cekTopy nyToBama 1 Typu3ma +5%
Yuewhe cexTopa nyToBarba M Typu3Ma y yKynHoj 3anocneHocti®  134.800 pagHux mecta = 6,2% ykynHor 6poja 3anocneHmx

[lleBu3HmM npunus 205,9 munujapan AnHapa
(1,97 munujapam gonapa) = 7,0% yKynHor 13Bo3a

[Jlonacum cTpaHux TypucTa (eMuTMBHa TpXULLITA) — yyelle bocHa n Xepuerosuta, 7%
Typcka, 6%

byrapcka, 6%

XpBatcka, 6%

CnoseHuja, 5%

(Octane eBponcke 1 BaHeBponcke 3emibe 70%

Onnacum gomahux Typucta — yuewhe [puka, 32%
LipHa lopa, 13%

Mahapcka, 11%

byrapcka, 8%

Typcka, 4%

Octane eBponcke 1 BaHeBponcke 3emibe, 32%

MoTpowba y cnobogHoM BpemeHy 86%
[ToTpoLwba — NOCIOBHM TPOLLKOBM 14%
MoTpowwtba gomahux Typucta 31%
MehyHapogHa noTpoLutba 69%

Mseop: WTTC, 2020 (https://wttc.org/Research/Economic-Impact)

PasBujeHOCT TypuCTIUKe TIOHYJIE jefiHe 3eM/be Hajuenthe ce, Mepy KBAHTUTETOM 1 KBa-
JIUTETOM KallaljTeTa OCHOBHE TYPUCTIYKe ITOHYe (CMeIITaj, MICXPaHa, TPAHCIIOPT), 3aTVUM
OpojeM nocnoBHYX jenuHuIa (pegyseha), 6pojeM 3alOC/IeHNX y TYPU3MY U APYTYM HOKa-
sare/puMa. Ha TeMerby 6pojHMX medyHMIIN A, Y IUTEPaTypH, CMEIITajHy IIOHYAY Y TYPU3MY,
MOXXKeMO TeUHICaTI Kao IOHY/Y Koja 00yXBaTa ycyTe KOjuMa ce 3al0BO/baBajy IoTpebe
bRy (Ily THUKA-TYPUCTA) 3a CMeITajeM, UCXPaHOM, ImheM U CIL., ¥ Koje ce IIPY>Kajy y 3a TO
noce6Ho nsrpabennm o6jextuma (Byjosuh, C., I]sujanosuh, [I., u Hltetnh, C., 2012).

KamamureTn 3a cMelITaj 1 MCXpaHy TypHUCTa IIPefCTaB/bajy Aeo MaTepujanHe Oase
Typusma. OBU KamaluTeTH IPEJCTaB/bajy jeflaH Off HajsHAYajHMjMX e/leMeHaTa Ty-
pUCTHUKe IIOHY/ie U OHY, Y BEJIMKO] Mepy, ofipehyjy AuMeH3uje TypusMa jefiHe 3eMibe.
O61M, IMHAMMKA M CTPYKTYpa CMEIITAjHUX KalallMTeTa 3aBUce KaKo Of 3aXTeBa TY-
PUCTHYKe TPaXKibe, TAKO 1 Off HUBOA IIPUBpPEHE Pa3BIjeHOCTH flaTe 3eMJbe, a IIpe CBeTa
Off BeHe akyMynatuBHe criocobHoctu (Yoasuh, I1. [1., 2014).

JemHa of OCHOBHVX IIOfie/la CMEIITAjHMX KallallUTeTa y TYpM3MY je Ha: OCHOBHe
CMeIITajHe KalaliTeTe M KOMIUIEMEeHTapHe cMelnTajHe Kananurete (Imuropujesuh, XK.
u [nuropujesuh, A., 2012).

2 Pemy6muuky 3aBOJ 3a CTAaTVUCTUKY, Y CBOjOj METOHONOTHMjM 3a yrBphuBame Opoja 3amocieHux Io
CeKTOpUMa, He M3/IBaja TypM3aM Kao 3acebaH ceKTop, Beh ce Hajsehn fieo 3amocmennx y TypusMy Hanmasu
Yy OKBMPY CEKTOpa CMeIITaja ¥ MCXpaHe, 300T yera je MOTpeOHO HArIacUTy #a Cy pesynaratu PC3-a
Henotnyau. WITCy ceKkTop TypusMma i IyTOBaiba YK/bydyje ¥ [MPEKTHO M MHAMPEKTHO 3aIoC/IeHe.
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Y OCHOBHe CMellTajHe KallaluTeTe CIajajy: XoTen, MOTe/I, TYPUCTUYKA Haceba,
TYPUCTUYKY allapTMaHy, allapTMaHCKa Hace/ba, TAHCHOHN, IpeHONNIITa U TOCTUOHN-
1ie. KoMIieMeHTapHM CMeNITajHM KalaluTe Tyt 00yXBaTajy: 6arbCcKa U KIMMAaTCKa JIedr-
JIIITA, IVITAHMHAPCKe TOMOBe U Kyhe, pagHuuKa, lednja M OMIafMHCKa OfMapaINIITa,
mpomahy papuHocT (mpuBaTHe cobe, kyhe 1 cTaHOBe), KaMIIOBe, OpOficKe KabMHe, Koma
3a CIlaBaIbe U OCTAJIO.

Tabena 6. YkynaH 6poj kaTeropucaHux o6jekara npema BpCTU 1 Kateropuju Ha noapyujy Peny6nuke Cpouje

P.6p. Bpcra bpoj o6jekata bpoj cmewTajHux jeauHuLa
1. Xoten 266 17.211
2. [apHu xoten 147 3584
3. Anapr xoten 5 280
YKynHo 418 21.075
4. Morten 9 214
5. Typuctnuko Hacere 6 285
6. AnapTmaHcKo Hacerbe 1 26
7. MaHcvoH 3 52
8. Jloauka Buna 0 0
9. Kamn 2 60 kamn napuena
YKynHo 439 21.712
1 MapuHa 1 470 Be30Ba

Mszeop: MTTT, 30. 12. 2020.

Y ykymnHOM 6pojy yrocTUTe/bCKUX 06jekaTa 3a cMeTaj y Perry6nuum Cp6uju, xote-
7 MMajy HajBehn yneo, kako 1o 6pojy objekarta, Tako ¥ 1o 6pojy CMEIITajHNUX jeAMHNUIIA
U JIeXKaja.

Ta6ena7. MpouentyanHo yyewfhe xorena (yksbyuyjyfin anapT u rapHu Xotene) no Kareropuju y ogHoCy Ha

YKynHe XoTencke Kanauutete y Peny6nuum Cp6uju

Kareropuja bpoj xotena Yyewfhe (y %)
5% 12 3
4* 169 40
3* 152 36
2% 70 17
1* 15 3
YKynHo 418 100

Mszeop: MTTT, 30. 12. 2020.



36 MPUPYYHUK 3A TITAHVPARLE PA3BOJA TYPU3MA Y JENUHWULIAMA JIOKAJTHE CAMOYMPABE

CrpyKTypa cMelITajHIX objekara, OHOCHO IJXOBIUX KaIlallUTeTa M3MEbeHa je y MOoCIef-
VX HEeKOJIMKO TOfiMHA. Y TIOHYAY CMeIITajHNX 00jeKaTa XOTE/ICKOT TUIIa AOLUIO je 0 AVHA-
MIYHOT Pa3BOja, ¥ TO IPBEHCTBEHO XOTea ca 4 3Besauie. Y OFHOCY Ha MPETXONHU Iepu-
op, oehano je yderrhe mosHaryx xotenckux 6pennosa (Radisson Collection, Crowne Plaza,
Luxury Collection - Starwood, Falkensteiner, Holiday Inn, Best Western, Mama Shelter, Mercure).

Tab6ena 8. YkynaH 6poj kaTeropucaHux o6jekara no BpcT1 U KaTeropuju

bpoj Yuewhe bpojcmewrajuux  Yyewhe

P. 6p. Bpcra o6jekTa Kateropuja e (%) T (y %)
1. Anapr xoten 13Be3puLa 1 0,2 13 0,06
2. Anaprt xoten 2 3Be3auLe 3 0,7 202 0,93
3. Anapr xoten 43Be3puue 1 0,2 90 0,41
4, AnapTmaHcKo Hacembe 2 3Be3auLe 1 0,2 26 0,12
5. [apHu xoten 13Be3guua 5 1,1 78 0,36
6. [apHu xoTen 2 3Be3auue 28 6,4 484 2,22
7. [apHu xoten 3 3Be3auue 59 13,4 1299 5,95
8. [apHu xoten 4 3Be3aunue 54 12,3 1711 7,84
9. [apHu xoten 5 3Be3auua 1 0,2 18 0,08
10. Kamn 2 3Be3auue 1 0,2 15 0,07
1. Kamn 3 3Be3auue 1 0,2 45 0,21
12. MapuHa 3 wmapa 1 0,2 0 0,00
13. Moten 13Be3guua 4 0,9 65 0,30
14, Moten 23Be3aunue 1 0,2 46 0,21
15. Moren 3 3Be3auue 4 0,9 18 0,54
16. [laHcnoH 13Be3anua 1 0,2 6 0,03
17. [laHcnoH 2 3ge3auue 1 0,2 10 0,05
18. [TaHcnoH 3 3ge3auue 1 0,2 36 0,16
19. Typuctnuko Hacerbe 3 3ge3auue 2 0,5 67 0,31
20. Typuctnuko Hacerbe 4 3pe3auue 4 0,9 218 1,00
21. Xoten 13Be3puua 9 2,0 444 2,03
22. Xoten 2 3se3auue 39 8,9 2157 9,88
23. Xoten 3 3ge3auue 93 211 4398 20,15
24, Xoten 4 3pe3auue 114 25,9 8695 39,85
25. Xoten 53Be3auua 1 2,5 1580 7,24
YKYNHO 440 100% 21.821 100%

Mseop: MTTT, 30. 12. 2020.
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IIpema nogauyma MUHUCTApPCTBa HAJJIEKHOT 3a IOC/IOBE Typu3Ma, Jo Kpaja 2020.
rofiuHe, 6poj KaTeropucaHux objexara 3a cMelITaj BpcTe xoTemu (ykpydyjyhu rapau u
amapT XOTesle), MOTe/IM, TAHCUOHM, TYPUCTUYKA M allapTMaHCKa Hacesba (6e3 mpuBaT-
HMX Kyha, co6a, pypamHuX TypUCTMYKMX ZoMahMHCTaBa, TOBAuYKMX BUJIA VM KaMIIOBA)
n3HOCKO je 440. bpoj cMeInTajHNX jeMHNIA Y HaBefleHNM 00jeKTVMa je JOCTUTaOo Iu-
¢py ox 21.821.

Tab6ena 9. [lpernep 6poja xorena (ykmyuyjyhu rapuu n anapr xotene) 3a nepuog og 2010. ao 2020. rogune
y Peny6nuuu Cpbuju

TopuHa bpoj xotena bpoj cmeluTajHuX jeauHuLa
2010. 251 15.537
2011. 262 16.250
2012. 297 16.723
2013. 301 16.382
2014. 328 16.963
2015. 339 17.687
2016. 347 17.405
2017. 347 17.269
2018. 372 18.401
2019. 379 18.853
2020. 418 21.075

Mseop: MTTT, 30. 12. 2020.

ITomary mpuKasaHy y IPeTXORHOj Tabemy jacHO TOKa3yjy fia je 3axBabyjyhm pa-
CTY TYPUCTMYKOT IIPOMeETA ¥ IMHAMUYIHOM Pa3Bojy TypMU3Ma y HOCMAaTPAHOM IIEPUOTY
IOLIJIO M IO pacTa XOTelCKUX Kanauurera (y ogHocy Ha 2010. roguny, kpajem 2020. y
Cp6wuju je 167 xoTema ogHOCHO IpeKo 5500 cMemTajHuX jeAVHNIIA Bulle). Y3umajyhn
y 063up 7a ce ynpaBo 3axBasbyjyhy pacTy u pa3Bojy XOTe/ICKe MHAYCTpMje pa3Bujajy u
TYpPUCTUYKE JleCTMHaIMje, ToBehaBa 3a110C/IeHOCT, pasByjajy U Apyre IPUBpEHe leaT-
HocTu (MHAYyCTpHja, rpaheBuHapcTBO MTA.) M OCTBapyje Behu npuxon y maaTHoM 6m-
JTAaHCY, MOYKEMO 3aK/bYYUTH Jia je Y peTxofHux 10 ropuHa Typusam ca npunazajyhum
[e/IaTHOCTYMA IIOCTA0 jeflaH Off 3aMajalia pas3Boja IieJIoKynHe npuspene y Cpouju. Y
IPUIOT TOMe TOBOPE U YMIbeHMIle KOje TI0Ka3yjy /ia Typyu3aM 3HauajHO OTPUHOCHU pa-
cty bJIII-a 1 geBusHOr npunuBa.

Kapa je peu o nmomoxajy typusma y Peny6mum Cp6uju, BaXXKHO je HaIaCUTH Ja
Crpateruja pasBoja Typusma 3a nepuop 2016-2025. (CPTPC, 2016) ykasyje Ha To #a
Hajsehy eo TypucTIYKe IpUBpeNie U YTOCTUTE/bCTBA YMHE Masla M Cpefiiba penyseha,
a Tpebaso 6u Ja mpegy3eTHNYKe CIIOCOOHOCTY OYy/ly MOTOPHA CHara ofjp)KaBama I II0-
IM3ama bIX0Be KOHKYPEHTHOCTI.
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Crparernja paspoja rypusma PC 3a mepuop 2016-2025. ropune (,,Cn. rmacauk PC,
6poj 98/16) mepunncana je BU3Mjy U Liu/beBe pasBoja TYpU3Ma, OfpeaIa IpUOPUTeT-
He TypUCTIYKe JeCTUHAIMje U BbJIMa OfiroBapajyhe TypucTuike nponspofe Koje Tpeda
pasBujaTy (ONIIMpPHUje y TIOITIaBIbY 6).

Peaymsaunjom Crparernje npensubeHa je peanmusanyja cnefehnx eKOHOMCKIX Linbe-
Ba Perry6muke Cp6uje:

e PAcT CMeIITajHMX KalaluTeTa U pean30BaHOr TYPUCTUYKOT IPOMETa;

« nosehame O6poja monmasaxa foMahnx ¥ CTpaHNUX TYPUCTa;

« nosehame 6poja Hohewa foMahyX U CTpaHUX TypUCTa;

e pacT TypucCTMYKe NoTpourme (1o Hohewy) no 2025. rofuHe;

 mnosehame [eBU3HOT IPUXOJA O TYPU3Ma;

« nosehame ydenrha ieBM3HOT IIPYUXO/ia Off TypU3Ma y YKYIIHOM M3B03y poba 11 yCIIyTa;

« mnosehame yuenrha fleBu3HOT IpMXOZa O TYpMU3Ma Y U3BO3Y YCIIyTa;

« pact bJ/II1-a n noBehame yuenrha gesusHor npuxozna op Typusma y bJII-y u gpyru.

CBe IpeTXOJHO IIOMEHYTO yKasyje Ha CTBapame IIOBO/BHOT aMOMjeHTa Kako Ou
CTpaTelIKUM IUIaHNpambeM TypucTudka npuspesa Permy6muke Cpbuje gobuna craryc
jerHe Off IPMOPUTETHUX Pa3BOjHMUX MPUBPENHNX IPaHa, Kao U fIa Ce KapaKTepUCTIKe
CeKTOpa Typu3Ma y HapeJHOM IIepMO/Y jOII BUIle YHANIPeNe U [ja TYPU3aM U ca BUM
IoBe3aHe IpYBPeHe rpaHe 6yny paKkTop CTAOMIHOT OPXKMBOT pacTa U pas3Boja.

3.2. Kiby4yHu TypucTuyKkmn nponssoam

KBanuTeTHa pecypcHa OCHOBA, y3 JOCTUTHYTH CTeIIeH Pa3BUjeHOCTM MaTepujaiHe
OCHOBE I OYEeKMBaHe TPEHJOBe Y MeDyHapomHUM TYypUCTMYKMM KpeTamlMa, OIpe-
Iie/byje M OpMjeHTalMjy HOCMIAIlA TYPUCTUYKe M TTOCTOBHe onntuke y Cpbuju mpe-
Ma OHUM OO/MMIMMA TypM3Ma M TYPUCTUYKMM IIPOM3BOAMMA Koju Tpeba fja cTBOpe
OCHOBY 3a 1ITO 60/by Mo3uLyjy Ha MehyHapogHOM TypucTiakom tpxxuiury (Yeposuh,
bapjakraposuh & Kuexxesuh, 2015).

Y TOM KOHTEKCTY, Ka0 TYPUCTMYKYU IPOU3BOAM Off HoceOHOTr 3Hayaja CTpaTerujom
pasBoja TypusMa 1o 2025. TofiHe IIPeNo3HaTy Cy crefehm:

1. Typusam rpasosa

2. maHudectanuje (KyITypHO-CIIOpTCKe MaHudecTanuje u nporpamu, Meby koju-

Mma cy Hajiiocehennje EXIT, Iyua, Beer fest, Powitiunujaga, Huweun, JJpurcka
peiattia n ipyre)

3. IUTAaHMHCKM TypU3aM
CIla ¥ BelTHeC y 6amaMa / 3[IpaBCTBEHN TypH3aM
5. Temartcke pyTe (Hup. [Ty pumckux yapesa, Tpancpomanuxa, myTeBu BUHA (HIIp.

JlyHaBCKM IyT BUHA), TaCTPOHOMCKeE pyTe U IpyTe)

b
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O NN

11.

PYpa/IHU TypU3aM

HAayTUYKY TypU3aM

KOHI'PeCHU Typu3aM

kynrypao Hacnehe (UNESCO nokamurern, Penvkc Pomynujana, MupocnasbseBo
jeBaHhesbe, MaHACTUPH U IPYTO)

. CrlenyjaTHy MHTepecu (OMIMK/IN3aM, Neladerbe, IVITAHNHAPerbe, PAaQTIHT, Kambo-

HUHI, CHeHOHOI‘I/Ija, IocMaTpame nTna n prr]/[)
TpaH3UTHU TYpU3aM.

3.3. Typuctnuke gectuHauuje o 3Havyaja 3a

pa3Boj Typusma y Peny6nuum Cpoujn

JecTuHanuje off 3Ha4aja 3a pasBoj Typusma y Cpbuju, mux 18, okBupHO cy fedu-
HIICaHe IpeMa KPUTepujyMy focasia pa3ByjeHe MHPACTPYKType U CYNpPacTPyKType,
MOCTYIIHOCTH ¥ OCTBAPEHOT TYPUCTUYKOT IIPOMETA, a BaXKHE Cy 33 KOMIUIETUPAHE TY-
PUCTUYKIUX IIPOU3BOJIA.

CTBapHU NIPMOPUTETU Y HApETHOM IIepuoAy he 3aBMCHUTH Off IO cajja HOCTUTHYTUX
pesynTarTa, TP)KUIIHE TPaXKibe, Te Off MHTepeca U KalaluTeTa MHBECTUTOpa, OM/Io fa
jé ped O IMPeKTHUM MHBECTHUIIMjaMa MU O MOJIe/IMa jaBHO-TIPMBAaTHOT IIApTHEPCTBA,
Kao0 U Off CIIOCOOHOCTN CBaKe Off AeCTUHAIV]ja fla Ha TPXKMIITY IPOMOBMIIIE Y Peannsyje
noTpe6He MHBeCTHULIjE.

JIncra TypUCTUYKUX leCTUHALMja:

1.

00N U W

beorpap,

Hosu Cap, ®pymxa ropa u Cpemcku Kapnosun

Cy6otuua, [Tammh n ITotncje

Typucruuka peruja 3anagna Cpouja

Komaonnxk

Kparyjepan / [lomopasme

Bpmwauka bamwa

Coxobarma

[Togynasspe (veTvpu cermenTa: [opme [Togynasipe, Cpenme [Tonynasme / beorpan,
Hosu Can / lowe IlogyHasrbe)

. Apanbenosar, Tonona
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Tonuja, Hoeu Ilasap u VBamuia
Jusunbape u BameBo

Hwum, Humka bamwa

BnacuHa, Bpame, Bpamcka bama
Crur n Kyyajcke nmannze
banat/Bpuan
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17. Crapa miaHuHa
18. Ilogpume / JlosHuna / bamwa Kosumpaya.

3a cBaKy Off IPMOPUTETHUX JieCTUHALYjA Te(VHMCAHM CY: IPOCTOPHM OKBUD, KIbY4-
He BPeJHOCTY (aTpaKTUBHOCTH), IIOJIOBY Pa3Boja U K/bYYHM IIPOU3BOAN.

3.4. OcTBapeHu TYpUCTNUYKUN NPOMET U AeBU3HU
npunus y Peny6onnumn Cpoujn

Typusam y Peny6muim Cp6uju nponasuo je kpos ogpebene ¢ase paspoja, koje cy
npaTtuie u ofpeheHe MpoMeHe Kafia je ped 0 OCTBAPEHOM TYPUCTUYKOM IIPOMETY, Jie-
BIU3HOM IIPUINBY, Al ¥ PeCTPYKTypUpamy U3BOpa Tpaxe. BaxkHo je ucrahm pa je
mo 2013. rogyHe 6mno cmabmerma foMaher TypUCTUYKOT IPOMETA, YITTaBHOM IIOf] YTH-
IjajeM eKOHOMCKe Kpu3e Ha )XMBOTHU cTaHfaapy y Pery6mumu Cp6uju. C gpyre cTpase,
KOHTUHYVPAHO je pacTao IPWINB CTPAHMX TYPUCTA Ca eBPOICKUX TPXKMUIITA, y3 Beh
TPaJVLIMOHATHO BUCOK Opoj IIoceTa 13 3eMasba pervoHa. Y 2015. roguHy youeHn cy u
IIPBM 3HAIY ONIOpaBKa floMahe Tpaxkibe, 3aXBas/byjyhn Ipe cBera Bayuepuma 3a IOACTHU-
Iame fomaher TypusMa. Ypaso Ta Mepa, npaheHa jadareM XMBOTHOT CTaH/japfia CTa-
HOBHUIITBA y Peny6mum Cp6uju, gonpuHena je KOHCTAaHTOM pacTy Opoja momahux
Typucrta og 2015. go 2020. rogune.

Ta6ena 10. Typuctuuku npomet y Peny6nuum Cp6uju mepeH 6pojem fonasaka Typucta 3a nepuop 2010-2019.
roguHe

TopuHa yﬁ::::::: Crona pacta nomaﬁux{lr‘;::ccl:: Crona pacta crpauuxﬂ‘;::?:: Crona pacta
2010. 2.000.597 -1% 1.317.916 -4% 682.681 +6%
2011. 2.068.610 +3,4% 1.304.443 -% 764.167 +11.9%
2012. 2.079.643 +0,5% 1.269.676 -3% 809.967 +6%
2013. 2.192.435 +5,4% 1.270.667 +0,1% 921.768 +13,8%
2014. 2.192.268 Ha UCTOM HMBOY 1.163.536 -8,4% 1.028.732 +11,6%
2015. 2.437.165 +11,2% 1.304.944 +12,2% 1.132.221 +10,1%
2016. 2.753.591 +13% 1.472.165 +12,8% 1.281.426 +13,2%
2017. 3.085.866 +12,1% 1.588.693 +7,9% 1.497.173 +16,8 %
2018. 3.430.522 +11,2% 1.720.008 +8,3% 1.710.514 +14,2%
2019. 3.689.983 +7,6% 1.843.432 +7,2% 1.846.551 +8%

Mseop: Ipunaiohero na ocrosy tiogaitiaka P33C, 2020.
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ITprxasanu nojany nokasyjy fa je y 2019. y ogaocy Ha 2010. ronyuHy oCTBapeH pacT
YKYIHOT Opoja Typucta 3a 84,4%, pacT 6poja somahux Typucra y HocMaTpaHOM Ilepu-
ofty M3HOCHO je 39,8% [IOK je pacT cTpaHuX Typucra 61mo 170,4%. OBu 1noxasare/bu He-
IIBOCMMCTIEHO TTOTBPhYyjy OSUTUBHY pa3BOjHY TeHAEHIMjy TypyU3Ma y IPETXONHNX Jie-
CeT roAMHa. Y3 IPeTXO/IHO JlaTe HallOMEeHe, aHa/IN3a TYPUCTUYKOT IpoMeTa y Perry 6
Cp6uju y neprony 2015-2019. moce6HO ykasyje Ha KOHCTAaHTaH IIOPACT YKYITHOT 6poja
TYPUCTa ¥ BUXOBMX HOhema y IIoCMaTpaHOM IEepUOY, KOjU Cy IOCTUIIN CBOj MaKCH-
myM 2019. ropue. Takobe, npumetHo je na je 6poj momahux u ctpanux Typucray 2019.
TOAVHY ToTOBO usjenHadeH (y 2019. je mo npsu nyt y Cpbuju sabenexen Behn 6poj
CTPaHNX TYPUCTa y OHOCY Ha fiomahe Typucre), ¢ TuM 1mTo gomahm Typuctu 6opase
mye Ha fecTuHanuju. MehyTum my>xuna 60opaBka fjoMahyx ¥ CTpaHUX TypHUCTa Y II0-
CMaTpaHOM II€PUOJLY je TOTOBO HelpOMEbeHa.

Ta6ena 11. Typuctuuku npomer y Peny6nuuy Cp6uju mepen 6pojem octBapeHux Hohetba 3a nepuog 2010-2019.
rouxe

YKynHo Domahin Crpanu

TopuHa ocrBapena oheiwa Crone pacta TypMCTH Crone pacta TypNCTH Crone pacta
2010. 6.413.515 -5% 4.961.359 -6% 1.452.156 -1%
2011. 6.644.738 +3,6% 5.001.684 +0,8% 1.643.054 +13,1%
2012. 6.484.702 -2% 4.688.485 -6% 1.796.217 +9,3%
2013. 6.567.460 +1,3% 4.579.067 -2% 1.988.393 +10,7%
2014. 6.086.275 -7,3% 3.925.221 -14,3% 2.161.054 +8,7%
2015. 6.651.852 +9,3% 4242172 +8,1% 2.409.680 +11,5%
2016. 7.533.739 +13,3% 4.794.741 +13% 2.738.998 +13,7%
2017. 8.325.144 +10,5% 5.150.017 +7,4% 3.175.127 +15,9%
2018. 9.336.103 +12,1% 5.678.235 +10,3% 3.657.868 +15,2%
2019. 10.073.299 +7,9% 6.062.921 +6,8% 4.010.378 +9,6%

Mseop: Ipunaiohero na ocrosy tiogaitiaka P33C, 2020.

Pesynraru mepenn 6pojeM ocTBapeHux Hohema y HocMaTpaHOM IepHOTY Cy Takobe
MO3UTMBHU. AHanM3a IOKasyje fa je y nepuopny of 2010. go 2019. roguHe ocTBapeH
pacT yKymHor 6poja ocTBapeHMX Hohemwa Typucra off 57%, pact Hohemwa gomahux Ty-
pucra je 22,2% a pact Hohemwa cTpaHux Typucra 176,1%. Y 2019. rogunu je mo npsu
nyT ocTBapeHo Buile oy 10.000.000 Hohemwa y Perry6rmury Cp6uju, mro nokasyje fa cy
TOIVHY JaHa paHMje OCTBapeHa OYeKMBama U Npojekuuje gare y CTpareruju paspoja
TypusMma (Crparerujom je mpegsubheno 10.000.000 nohemwa y 2020 rogyn).
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Ta6ena 12. OctBapeHa Hohetba TypuCTa Mo KaTeropuju TYpUCTMUKUX MecTa 3a 2019. roguHy

YKkynHo
Peny6nuka Cpbuja 10.073.299
beorpag 2.487.922
Hosu Can 393.112
barbcka mecTa 2.781.627
lnaHnHcKa mecTa 2.302.273
OcTana TypucTmyka mecta 1.705.309
Ocrana mecta 403.056

Uupekc

107.9
108.7

94.0
109.4
106.0
110.8
107.9

W3eop: Peiiybnuuku 3a60g 3a ciamucitiuxy (2020).

Homatin
6.062.921
377.752
129.396
2.427.434
1.919.201
980.527
228.611

Nupekc

Crpanu Nupexc

106.8 4.010.378 109.6

1128 2.110.170 108.0

91.9 263.716 95.0
109.0 354.193 122
105.0 383.072 111.0
105.7 724.782 118.5
103.9 174.445 13.7

JleTa/bHMjOM aHAMM30M OCTBAapeHOT 6poja Hohema IO KaTeropuju TYpPUCTUYKUX
MecTa MOXKe ce 3aK/bY4UTH fia Cy HajBehu nmopact ykymHor 6poja Hohema y 2019. ropu-
HM, M3HaJ IPOCeYHOr mopacra 3a Permy6mky Cp6ujy, ocTBapiia ocTana TypUCTHYKA
MecTa 1 6amCKa MecTa, a offMax 3atuM 1 beorpap. Kaza je pey o octBapennm Hohemn-
Ma foMahux Typucta, Hajsehy mopact y 2019. rogunam ocTBapuo je beorpan, a morom n
6amcka Mecta. Hajehu mopact Hohemwa cTpanux Typucra y 2019. roguuam ocTBapuia
Cy OCTajIa TYpMCTMYKA MeCTa, OCTasla MeCTa, a 3aTVM M IUTAaHMHCKA 1 OamCcKa MecTa.
Hajmamy nopact Hohemwa cTpaHux typucra y 2019. roguam ocTBapuin Cy TpajoBu
Hosu Cap n Beorpap (y3 HanoMeHy fa yIpaBo oBa Ba Ipajia reHepuiry Hajsehu Ty-
PUCTUYKM IIPOMET KaJa je ped O CTPAaHUM TYPUCTUMA).

Cnuka 2. TpoceyHa pyKuHa 6opaBKa TypuCTa N0 KaTeropuju TYpUCTUYKMX MecTa

B ykynHo
5,00
4,00
3,00

2,06 2,06 2,06
2,00 1,92 1,85 1,96

1,00 I I
0,00

beorpag Hosu Capg

444
415 ‘

2,88

bamcka

MecTa

W3eop: Peiiybnuuku 3a60g 3a ciiamucitiuxy (2020).

aomahn

3,82
3,61
I | 2,82

MnaHnHcKa
mecTa

2,13 2,17

I I 2,08

Octana
TypUCTUYKa
MecTa

CTpaHu

2,55
i I 210

Ocrtana
mecTa
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Moxe ce 3aK/bYy4NTH Jja Cy IUITAHMHCKA 1M 6amCcKa MeCTa jOII yBeK BUIIECTPYKO
Buie nocehena o crpane foMahmx Typucra, nako u 6poj CTpaHUX TYpPUCTa OCTBA-
pyje mopact. 3a pas3nuky op Tora, rpagosu Hosu Can n beorpap jecy Hajnocehennje
IleCTMHAIIMje Off CTPaHe CTPAHUX TYPUCTa, C TMM IuTO beorpay cee Bumre mocehyjy n
goMahu roctu.

IIpoceuna my>xuHa 6opaBKa IpeMa KaTeropyji TYPUCTUYKMX MeCTa yKasyje Ha TO
fla TYPUCTH Hajay>ke 60opaBe y 6alCKUM MECTVMA, a 3aTVM Ha IUVITAHMHCKMM JIeCTVHa-
I[MjaMa, LITO je y CK/Iajly ca TP>KUIIHUM TPEH/IOBMMA U CTPYKTYPOM IIOHYJIE.

EBupienTHO moBehame mpomera Typucra M3 3eMajba PerMOHa M eBPOICKMX Tp-
KMIIITA, JOIPYMHETIO je 3Ha4YajHMjeM rmoBehamwy eBU3HOT IPMINBA HAa OCHOBY TYpM3Ma,
IITO Ce BUAM 13 HapefHe Taberte.

Ta6ena 13. [leBU3HM NPUNMB o Typu3ma U3paxeH y espumay nepuony 2010-2019. roauHe

loguHa [leBU3HU NpUAMB (Y MUNUOHNMA eBpa) CTona pacta
2010. 605 -2%
2011. 710 +17%
2012. 719 +1,2%
2013. 792 +10,1%
2014. 863 +9%
2015. 945 +9%
2016. 1.040 +10%
2017. 1.180 +13,4%
2018. 1.317 +11,6%
2019. 1.436 +9,1%

Mseop: HBC, 2020.

TypucTiika NOTpoOIlba 1 MOCPENHO U HemocpenHo yrude Ha BJIIT u Hanmonaman
poxonmak. ITocpenHo, TypucTHYKa IIOTPOIIHA YTHYE TAKO IITO IOACTIYE Pa3Boj 06ma-
CTU MaTepMjaiHe NPOM3BOMbE KOja CHableBa TYPUCTUYKY IPUBPENY, JOK HEIOCpes-
HO yTU4Ye Ha OCHOBY IIpelMBama JOXOTKa M3 Apyrux 3emaspa (Byjuh, 2009). Hanme,
OBaj HEMOCPeaH yTUIlaj TYpu3aM OCTBapyje IPEeKo IpoMeTa CTPaHUX TYPUCTA, IPEKO
KOTa ce, TOCPEICTBOM OCTBapeHe MHOCTPaHe TYPUCTUYKE TIOTPOLIbE, BPIIN JUPEKTHO
IpenyBambe MHOCTPaHe aKyMy/lallMje Ha TYPUCTIYKe TeCTUHAIVje ¥ TpuBpeny mocehe-
He 3em/be ([lo6pe, 2005). To je pasnor Benvke 3aMHTEPECOBAHOCTU 3eMajba 33 Pa3Boj
MHOCTPAHOT TypU3Ma I HBeroBa K/by4Ha IPeJHOCT y OFHOCY Ha foMahy Typusam, koju
yTHde Ha IIpepaclofie/ly HOBYaHUX CpefiCTaBa YHyTap rpaHuua jenHe sembe (Boskovic,
M. Z. & Sagi¢, Z., 2019).

Pact neBusHor nmpunmsa op Typusma y Penry6mumy Cp6uju y 2019. roguau y ofHO-
cy Ha 2010. roguHy n3HOCKO je 137,3%. AKo ce y3Me y 0631p IIPEeTXOZHO 06jallbeHNn
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3Hayaj OCTBapeHOT [IeBU3HOT NIpMIMBa M UMa Yy BUAY fa je y 2019. rogyHM ocTBapeH
TEeBU3HU IPUINB Y U3HOCY Off 1,436 MUIIOHA eBpa, MOXKe ce 3aK/bYIUTH Ja je Typu3aM
y IIOCMaTpaHOM [eCeTOTOAMIIeM ePUOAly MMao AUHAMUYAH Pa3Boj U BUCOKE CTOIe
pacTa Kaja je y IMTalky NOTPOIlba CTPaHMX TYPUCTA, ITO BeOMa IO3UTUBHO yTUYE Ha
PacT U3B0O3a yCIyra U IUIATHY OMIAHC Hallle 3eMJbe.



4. NPABHN OCHOB 3A AOHOLUEIE
NMPOrPAMA PA3BOJA TYPU3MA

4.1. 3aKoH o Typusmy

3axoH o Typusmy (,Cnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 17/19) HacTao je kao pesynrar
aHa/IM3e CTamba Ha TYPUCTIYKOM TPXXMIITY M CaryleflaBama IpobieMa ca Kojuma ce Cy-
04aBajy aKTepy TYPUCTUYKe IPUBPeie, Kao U IPYTH CyOjeKTy Koju 06aBbajy IpuBpes-
HY JIETaTHOCT, KOja je HEIMOCPEeJHO TI0BE3aHa Ca TYPU3MOM.

AHanusa IpuMeHe OCafJalllibUX 3aKOHCKMX pelllerha y 00/1acTy Typy3Ma yKasazia
je Ha TmocTojame mpobreMa HeOBO/bHE KOOPAMHAIMje pajla CBUX aKTepa jaBHOT (Ha-
L[VIOHA/IHY, PETMOHA/IHY M JIOKaJIHY HUBO) U IPUBATHOI CEKTOpPa y TypU3MYy, IITO je
HEIIOBO/bHO YTUIA/I0 Ha KOHKYPEeHTHOCT Penry6mmke CpOuje kao TypuCTUYKe JeCTIHA-
nuje. Konkypentcka nosumuja Cpbuje kao TypucTudke gectTuHaiyje ooyxsaheHa je n
VIH/1eKcOM KOHKYPeHTHOCTH Y Typu3My CBeTCKOT eKOHOMCKOT (opyMa.

Cpbuja je npema T&T VHaeKcy KOHKYypeHTHOCTM y 2019. roguHn 3ay3ena 83. mecTo oA
140 3emarsba Koje cy npeamet npoueHe. Cpbuja je y oaHocy Ha 2017. roanHy nobosbiuana [,
CBOje mMecTo — ca 95. npeluna Ha 83, 0AHOCHO YHanpeawna je csojy nosuuujy 3a 12 no-

eHa. Cpbuja je paHrupaHa kao 40. of 3eMasba y OKBUPY pervoHa Espone u EBpoasuje.
lMpoceuaH pact oueHa Cpbuje je 7,2 (y ogHocy Ha 2017. rofuHy) 0fHOCHO Make of 5,7

0f CBETCKOr npoceka.

Y cknagy ca u3BewTajem, Cpbuja je nmana Habosbe pesyntate Mehy 3emrbama 3anagHor
BankaHa u EBpone v EBpoa3uje kao cybpervoHa, jep je nonpasuna cBojy nosuuujy npe-
WwaBLK ca 95. Ha 83. MecTo nncTe. HanpeTky Ha IMCTU Cy HajsuLle gonpuHeny noBehame
y CybuHpekcy A (ca 62. Ha 56. mecTo), CybuHaekcy b (ca 112. Ha 91. mecTo), Kao 1 nobosb-
LWare aBO-MHOPaCTpyKType (ca 86. Ha 76. MeCTO Ha IMCT) 1 MHOPACTPYKTYpe nyTeBa (ca
94. Ha 85. MecT0).

W narbe kibyuHa npenpeka Hanpetky Cpbuje no T&T MHaeKcy KOHKYpPeHTHOCTM NpeacTa-
BJbajy OUyBaH-€ U CTATyC KyNnTypHOr Hacneha v 3alTuTe XUBOTHE CPearHe, Kao 1 CTarbe
NMOC/IOBHOT OKPY»Ketba U CYLUTUHCKA NPUOPUTM3aLIMja TYPU3Ma Y OKBMPY HaLIMOHAMHE eKo-
HOMCKe MONUTHKe pa3Boja Koja Ce oLetbyje Ha OCHOBY eflemeHaTa Kputepujyma.

45
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2019. 2017. 2015. 2013. 2011. 2009.

Paur 83/140 95/136 95/141 89/140 82/139 88/133 >
BpenHocT nHpekca 3,60 3,38 3,34 3,78 3,85 3,71

Vze0p: Ceeiticku exoHomcku popym, Mzeewsitiaj o VIngexcy KOHKYPeHIHOCTAU Ty Hi06atba U HLYpUMa
3a 2017, 2015, 2013, 2011. u 2009. ioguy.

Ta6ena 14. letaiban npernep crpyktype T&T UHpeKca KoHkypenTHocTu Peny6nuke Cp6uje y 2019. roaunn

Panr 2019. Pesyntar

Cy6unpekc A: Moppxasajyhe okpyxetbe

Cry6 1: MocnoBHO OKpyXerbe 74 44
(ry6 2: be3befHOCT 1 CurypHOCT 71 5.5
(ry6 3: 3ppaBIbe 1 xurujeHa 26 6.3
(ry6 4: Jbypcku pecypcu 1 TpXKULLTE paja 58 4.7
Cry6 5: UKT cnpemHocT 56 5.1
Cy6unpekc b: MyToBatba 1 Typusam nonutuka u noapxaajyhu ycnosu

(ry6 6: puopuTn3aLmja myToBarba v Typu3ma 109 3.9
Cry6 7 : MehyHapogHa oTBOpeHoCT 71 32
(ry6 8 : LieHoBHa KOHKYpEHTHOCT 67 5.5
(Cry6 9: 04p>KMBOCT XMBOTHE CPeAVHe 40 45

Cy6unpekc Li: Mudpactpyktypa

(ry6 10: MHopacTpykTypa Ba3ayLuHor caobpahaja 76 2.6
Cry6 11: lyTHa 1 nyuka MHdpacTpyKTypa 85 3.0
(Cry6 12: IHdpacTpyKTypa TypUCTYKINX yCnyra 77 39
Cy6unpekc [ pupopsHn U KynTypHM pecypcu

(ry6 13: MpupoaHu pecypcu 127 2.1
(ry6 14: KynTypHu pecypcu 1 MOCIOBHA NyTOBatba 67 1.7

H3eop: Ceetlicku exoHomcku dopym, Vseewtiaj o Mngexcy KoHKypeHTGHOCHIU Ty TH068AA U THYPUIMA 34
2019. ioguny.

Kao npropureran sagarak geduHucaHa je morpeba 3a cMamemheM CHBe eKOHOMUje
y CBUM JIeTIaTHOCTVMA Koje 0Baj 3akoH ypebyje. Pagu edukacHujer ocTBapuBama OBOT
IPMMapHOT 3a/]aTKa, M3BPIIIEHA je IpepacIofieNia IpaBa, II0ceOHO y fieny IpaBa, obaBe-
3a ¥ OATOBOPHOCTM TYPUCTMYKMX opraHmusauuja. Takobe, 6ynyhu ma mocroju obasesa
ycarnamasama ca 3aKoHOM O MHCIleKumjckoM Haasopy (,Caysx6enn rnacauk PC’, 6poj
36/15) 1 3akoHOM O omIuTeM yIpaBHOM NOCTYIKY (,Cmy>x6enu rmacuuk PC”, 6poj 18/16)
1 3aKOHOM 0 3amtuTy norpomayva (,Cayx6enu rmacauk PC’, 6p. 62/14 n 6/16 - fp. 3a-
KOH), 3aKOH O TYpU3MY je Y IIOTIIYHOCTH yCaI/allleH ca HaBeieHM ITPOLIeCHIM 3aKOHVMA.



4. NpaBHY 0CHOB 3a AOHOLLEHbE NPOTPaMa pa3Boja Typu3ma 47

YjenHo, U3BpIIEHO je ycarmamasame ca CrparternjoM paspoja Typusma Pemy6muke
Cp6uje 3a mepuop 2016-2025. ropuHe. [Ja/be, M3BPIIEHO je U IOTPeOHO ycarlallaBambe
ca lupextrBoM (EY) 6poj 2015/2302 op 25. perjem6bpa 2015. roguse.

Kpyunn nmp 3akoHa o Typusmy jecTe yHampebeme m KoopAauHaluja pajfia CBUX
aKTepa jaBHOT (HALMOHA/IHY, PETMOHAIHY U JIOKQ/JIHU HMBO) U IIPUBATHOT CEKTOpa Y
TYpU3MY pajiut IOCTU3amba OO0/BYX CMHEPreTCKMUX edekaTa Te paljOHaIHYjeT TPOLIebha
OrpaHMYeHNX OYIIeTCKUX CpeficTaBa Ha CBYIM HMBOMMA C LIM/beM Jja ce IIOCTUTHY MaKCH-
MasiHu pe3yntatu geduHucanu CrparerujoM pasBoja TypusMa 3a nepuog 2016-2025.
rogyHe. Y umpy epUKacHUjer OCTBApUBamba OBOT IPUMMAPHOT 3a/laTKa, U3BPIIEHO je
Ipenysupame 1npasa, o6aBesa 1 OATOBOPHOCTY TYPUCTUYKUX OpraHM3alyja Ha CBUM
HYBOVMA (HAI[IOHA/IHY, PETVIOHATHA VI JIOKAJTHM).

YHanpehemweM koopuHaluje CBUX aKTepa TypucTIuKe npuspepe crehn he ce ycno-
BUI 32 OCTBapMBame I[y/beBa Kaja je ped o 6pojy fomaszaka u Hohemwa Jomahux u cTpa-
HUIX TYPUCTA, KaO U JIeBU3HOT IpuMBa of TypusMa. Takobhe, Tpeba umaru y Bugy na
je uraHoM 44. 3aKOHa O TYpU3MY IPOINCAHO Jja TYPUCTUYKA OpraHu3aIyja, y3 caria-
CHOCT OCHMBAua, Yy Wby IUIAHMpamba, KOOpAVHALMje U YIpaB/bamba TYPUCTUIKNAM aK-
TUBHOCTJIMA, MOJKe Ca IPYTOM TYPUCTUIKOM OPraHM3aLMjOM, IPUBPEIHUM IPYIITBOM,
APYTUM IIpaBHMM JIMIEM ¥ NPeAy3eTHUKOM KOji 06aB/ba JeNaTHOCT U3 06IacTy ca-
o6pahaja, TypusMa, yrocTUTE/bCTBA, IpOMeTa pobe 1 yCIIyra, KyIType, CllopTa, nHPop-
MUCampa, KOHTPEeCHNX U CajaMCKMX aKTMBHOCTH, OCHOBATY OPTaHU3aLNjy 32 OIlepaTHB-
He, MapKeTUHIIKe J IPOMOTHUBHe Ioc/oBe. le/IoKpyr paja 1 HauuH QUHAHCUpaIba,
kao u MehycoOHa npaBa 1 ob6aBese TypUCTUYKMX OpraHu3anuja ypehyjy ce yroBopom.
OBa uynMmeHNIa je BaKHA YKOIMKO ce y3Me y o03up ma Crpareruja paspoja TypusMa
Penry6rmxe Cp6uje 3a nepuop 2016-2025. rogyHe npeasuha NHTEH3UBUpPambe MIPUCTY-
Ia ¥ pa3Boja AeCTUHANIMjCKOT MeHalMeHTa y Perry6rmuny Cp6uju.

HomaTtHo, 3akoH o Typusmy, mopep Beh mocrojehmx mopcTuuajuux Mepa (mop-
CTUL[abe M3Tpajitbe TYPUCTUUKE MHQPPACTPYKTYpe, TYPUCTUUKE CYNPacTPYKType,
CIIOPTCKO-peKpeaTUBHUX U APYyruxX mpatehux cafjpkaja jaBHOI KapaKTepa 3Ha4yajHUX
3a yHanpebhemwe KBamuTeTa TypUCTHUYKe IOHYJe; YHanpehewe mocrojehe Typucrmuke
HIOHY/le ¥ VHTEH3VBMpambe BbeHOI Kopuilhema; MoAcTULamke yHanpehemwa Typucty-
KOr ITpoMeTa joMahux TypucTa 1 OpraHn3oBaHOT TYPUCTUYKOL IIPOMETa CTPAHUX TY-
pucra Ha Teputopuju Peny6nuke Cp6uje; mogctuname nspasie CTpaTernjcKux Macrep
IUIAaHOBA, NporpaMa pasBoja TYPUCTUYKMX IIPOM3BOJA, IIporpama pasBoja Typu3Ma,
CTYAVja U3BOJ/BUBOCTU TYPUCTUYKYX IIPOjeKaTa, ypOAaHNUCTUYKIX IVIAHOBA TYPUCTIY-
KX MeCTa M MeCTa 3a ofMop; ydenrhe y ¢puHaHCHpawy IPOMOTUBHIX aKTUBHOCTH TY-
PUCTUYKUX [leCTUHALVja ¥ TYPUCTUYKIX MECTa, TYPUCTUYKO-KYITYPHUX U TYPUCTUI-
KMX MaHUQecTanyja y 3eM/b) ¥ MHOCTPAHCTBY, Kao U IIporpama efykauuje 1 ycaBp-
IIaBamba BEIITVHA 3allOC/IEHNX y TypusMy; ydemthe y ¢puHaHCcupamwy uspaje mpojekra
3alITUTe IPUPOJE, )KUBOTHE CPeiMHe, IPUPOAHUX pecypca U KyJATypHe OallTuHe Ty-
PUCTUYKOT MeCTa), pPafiii yCMepaBama U MOACTHIIaba pa3Boja TypuU3Ma, YBOAYU MOTyh-
HOCT HOBUX IIOJCTUIIAjHUX Mepa Yy Oyiery Peny6nuke Cp6uje u 3a: yueurhe y ¢punaH-
crpamy yHanpehema eKONOIIKMX CTaHApAa, eHepreTcke epuKacHOCTH, Kopuirhema
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0OHOB/BMBUX 13BOpA eHepruje, yuemhe y puHaHCHpamwy yHanpehemwa gurnrammsanyje
U IPYTVIX MHOBATVBHIX pelllelsa, Y IWbY yHanpehema Typusma, a y CKlIafy ca HajHO-
BUjJIM TPEHIOBMMa Ha MehyHapogHOM TpXXUIITY U penopyKama CBeTcKe TypUCTIYKe
opranmusauuje YH.

Hapaspe, gata cy mmpa opnamrhema, anm 1 OfrOBOPHOCTU U 06aBe3e jefMHUIIaMa
JIOKaJIHe CaMOYIIpaBe, MOCeOHO Y Jemy U3pajie COICTBEHOT MpOorpaMa TypPUCTUYKOT
pasBoja, Kao 1 MOJHOLIeHA MHUIMjaTHBe 3a IPOIalllehe TYPUCTUIKOT IpocTopa. Y
meny ypebema o6aBbama nIpuBpenHe JEMaTHOCTU Off CTPaHe TYPUCTUIKNUX areHIyja
U3BpIIEHO je ycarnamasame ca [lupekrusom (EY) 6poj 2015/2302, koja ce ogHOCHU Ha
OpraHN3oBaHa IIyTOBama U MOBe3aHe TYPUCTUYKe apaHXKMaHe, Inie je, usmebhy ocra-
JIOT, KA0 OCHOBHM IIOCTY/IAT MCTAKHyTa 3allTUTA IIpaBa KOpUCHUKa ycayra. [lara je
MoryhHOCT fja mporpame pa3Boja TYpUCTUYKUX IPON3BOJA (110 UCTOj IpOLeypU Kao
Y MUHUCTApCTBO HAJJISKHO 3a IIOC/IOBE TYpU3Ma) MHULIMPA]jY U JTOKATHE Ty PUCTUYKe
opraHmsanuje ¥ CHelujaan3oBaHa yApykema. YpeheHu cy npukymmame, gpxame,
obpaja u Kopuirhemwe mojaTaka o IMYHOCTY, IIpaBa JIMIA M 3AIITUTA IIpaBa JIMIA
4Mju ce TOAALM NPUKYIUbajy M ob6pabyjy, orpaHmderma 3amTnuTe ImofgaTtaka o Jnd-
HOCTM 1 o6e3beheme mofaraka, Ha HAYMH ITPOMNCAH 3aKOHOM KOjuM ce ypebyje 3a-
IITHTA [TOfaTaka o MMYHOCTH. [leTasbHMje je paspal)eHa o6acT enekTpoHCKe pofaje
TYPUCTUUYKNX NIyTOBama, U371eTa, Kao U APYTUX YCIyTa y TYpU3MY, Kao 1 IpyXKame
yc/IyTre U3HajM/bMBabha MOTOPHOT BO3IJIA, 4 Y LIN/bY YHaIpebhema 3aTuTe KOpUCHMNKA
yciyre. Ycarnaumasame ca 3aKOHOM O MHCIIEKIINjCKOM HaJI30Py YCIOBUIIO je TPOINCH-
Bambe IMPUX, OJHOCHO HOBUX OBJIalIhema TYPUCTUYKUX MHCIIEKTOPA, allu ¥ APYTUX
MHCIIEKTOpa KOj/Ma je IIOBepeH HaJ30p HaJ M3BpIIeHheM 3aKOHa. Y Jle/ly Ka3HeHe II0-
JUTUKe HeMa 3HAa4ajHUjIX HOBMHA, MehyTuM, mpomnucaHe cy KasHe y BULIEM U3HOCY
3a CBe OHe CybjexTe, KOju 110 OBUM ofipefibaMa, amu 1 ofpefdamMa 3aKoHa O MHCIIEK-
IIVjCKOM HaJ30py MMajy TPeTMaH HeperucTpoBaHor cybjekta. MebyTum, ¢ 063upom
Ha noTpeby fa ce 06e36eu MpaBHa 3alITUTA Y NOCTU3akby MaKCUMaTHUX pe3y/iTaTa
nedunucanux CrparerujoM paspoja Typusma 3a nepuop 2016-2025. roguHe, Iponmn-
caHe Cy Ka3HeHe ofipefi0e, OHOCHO IIpeKpIlajHa OITOBOPHOCT 3a OATOBOPHA JINIIA
y Ap>XaBHOM OpPTraHy M jefVHUIM JIOKa/JTHe CaMOyIIpaBe, Kao M 3a IIpaBHa JIMIa Koja
06aBsbajy IIOCTIOBEe TYPUCTUYKIX OpTaHM3aIMja.

4.1.1. MnaHuparee u paszeoj iuypusma

C 0631poM Ha 3Hayaj M y/IOTy IIpolieca IUTAaHMpPama y TYpU3MY, APYTO IOT/IaB/be
3akoHa O TypusMy IOcCBeheHO je MHTErpaTHOM Pa3BOjy TypU3Ma ¥ HerOBOj K/bYYHO]
KOMIIOHEHTH — IUIaHupamy Ha Tepuropuju Peryomke Cp6uje. [Tnannpame u passoj Ty-
p¥3Ma 10 lepMHNLINjY TToApasyMeBa IpolieC MHTerPaIHOT IVIAHNPaba pa3Boja TypusMa
U npaTehnx JemaTHOCTY; IpOI/Iallehe M OfPXKUBO Kopulltheme TypUCTUYKOT IPOCTOPa;
TI0C/IOBE Off TIOCEOHOT 3HaYaja 3a pa3Boj TypM3Ma; KaTeropM3alyjy TyPUCTUYKIX MeCTa 1
crpoBol)erbe MOACTUIAJHNX Mepa 32 Pa3BOj TYpU3Ma.
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Haparbe, 3akoH 0 TypusMy IMpONNCYje IIaHCKa JOKYMEHTa KOja NPefiCTaB/bajy OK-
BUp 3a CIIpoBODeme TYpUCTUYKMX HMOMUTYUKA U (PYHKIVIOHNCAkhe TYPUCTUIKE U yTO-
cTuTesbcKe npuBpenie y Peryomuiy Cp6ouju. 3akoHOM 0 TypusMy IpOIINCaHa je U Xuje-
papxuja INTAHCKUX [JOKYMeHaTa KaJia je ped o IVTaHMpamky U pas3Bojy Typusma. Kipyunn
TOKYMeHT je cBakako Crparernja passoja Typusma Peny6nuke Cp6uje, koja mpezcTa-
B/ba OKBUP 13 KOjer KaCHMje IpoucTudy crefeha rmmaHcka OKyMeHTa:

e CTpaTerujcKy MacTep IUIaH;

e CTpaTerujcKy MapKeTUHT I/IaH;

e TIpOTpaM pa3Boja TYPUCTUYKNX IPONU3BOJA;

e IIpOTrpaM pa3Boja TypU3Ma;

e IIpOrpaM IPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH.

Omno mrto noce6HO Tpeba HAITACUTH jecTe 1a 3aKOH O TYPU3MY IIPOIINCYje fa CTpaTe-
TUjCKY MacTep IUIaH; CTPATErVjCKM MapKeTUHT IJIaH; IPOrpaMyl pa3Boja TYPUCTUIKUX
IIpPOM3BOJA; IPOTrPaMuU pa3Boja Typu3Ma U MPOrpaMyl IPOMOTUBHUX aKTUBHOCTY, MO-
pajy 6utu ycarnamenn ca CrparernjoM pasBoja Typusma Penyonuke Cp6uje. Taxobe,
3aKoH O TypM3My faje leTa/bHO TeXHNYKO YIYTCTBO KaKO OBa JJOKYMeHTa Tpeba ma
Oyny uspabena: oBa JokyMeHTa Tpeba fia cafip>Ke TEKCTYa/IHU Ie0 Y TpayKy IpUKa3
KOjU TIpefcTaB/ba LeMVHY IUIAHCKMX pellea 1 Tpeba fa OyAy IpuipeM/beHa y aHa-
JIOTHOM U IUTUTATHOM OO/INKY.

KpoBHM [JOKyMEHT MHTerpa/jHOT IUIAHMpama ¥ pas3Boja TypusaMa y Pemy6mmuunm
Cp6uju npencraspa Crparernja passoja Typusma Penyomxe Cp6uje, koja ce JoHOCH
3a Tepuropujy Peny6mmke Cpbuje. Crparerujom ce oxpelyjy Ayropodynu ummpeBn mia-
HUpama I pa3Boja Typu3Ma y CKIafy ca YKYIIHUM eKOHOMCKIM, COLIMjaTHUM, €KOJIOI-
KJMM ¥ KY/ITYPHO-MCTOPUjCKMM Pa3BojeM 3eMJbe.

3akoH O Typu3My mpomucyje ob6aBesHe enemeHTe CrpaTeruje, ¥ TO: aHAIU3Y
nocrojeher crama 1 JocajalImber CTelleHa pa3Boja TypyU3Ma; YIOPeSHY aHaIN3y Typu-
3Ma KOHKYPEHTCKVX 3eMasba; IPeJHOCTI U HefocTaTke Typusma Pemybmuke Cpouje;
IVJbeBe pasBoja TYpMU3Ma; BU3Njy pas3Boja TypuU3Ma; M300p NPUOPUTETHUX TYPUCTUY-
KIX IPOM3BO/Ia; IPeIJIOr TyPUCTUYKMX IeCTHHAIMja Off 3Hadaja 3a pa3Boj TYpU3Ma,; fie-
¢$uHMCame CTPATeIIKNX TYPUCTUYKUX TPXKUIITA Of MHTepeca 3a Penybomuky Cpboujy;
aHa/MM3y yTHUIIaja Ha KyNITypHO Hacnebe v mpuponHa fo6pa; mpeior MoMnTHKe pa3Boja
TypM3Ma; MpeIor MHBECTUNN]a; IVIaH KOHKYPEHTHOCTY; aKIuoHu IaH. Crparerujy
poHocu Bnapa Peny6mmke Cp6uje Ha mpefyior MMHACTapCTBA HAMIIOKHOT 3 IIOC/IOBE
TypusMa. CTpareruja ce JOHOCH 3a IIEPUOJ, O, HajMabe IIeT FOfUHa.

3aKoH O TypusMmy feduHNIIe OKBUP U IPOINCYje HAYMH Ha KOjU ce yCBOjeHa
Crpaternja MMIjaeMeHTHpa IPYMEHOM Hade/la BepTuKajiHe MHTerpanuje. OCHOBHU
MeXaHM3MH MMIUIeMeHTanuje CTpareruje o 0BOM HadelTy Cy CTPaTeIMjCKM MacTep
IUTaH, CTPATeryjCKY MapKeTVHT IUIaH, IPOrpaMyl pas3Boja TYpU3Ma jeilHNIIA JIOKa/I-
He caMOyIIpaBe 1 ayTOHOMHeE IIOKpajuHe, IpPOrpaMil pa3Boja TYPUCTUYKUX IIPOM-
3BOJIa, Ka0 ¥ IPOCTOPHM U YpOAHUCTUYKY IUTaHOBY M3pal)eHn U JoHeTH y CKIagy ca
3aKOHOM O TypU3MY.
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4.1.2. Ciupauieiujcku maciuep UnaH

Crpaterujckn Mactep IUIaH goHocu Brama Pemy6mukxe Cpbuje Ha mpemmor mm-
HICTApCTBa HAJJIeKHOT 3a IIOCTIOBE TypMU3Ma 3a IPUOPUTETHE TYPUCTUUYKE NeCTUHA-
I1je, OHOCHO 3a TYPUCTUYKe JAeCTUMHAIMje Off MoceOHOr 3HaJaja 3a pa3Boj TypU3Ma
y Penry6munu Cp6uju, xaxo je nepunnucano Crparerujom. OBaj cTpaTelKy JOKYMEHT
Mopa Jla CafipKu:

TEXHUYKY OILleHY II0CMAaTPaHOT MOAIPYYja, 3eM/BUIIHUX OCHOBA ¥ YKYIIHY IIpOIie-
HY KaIlallTeTa TyPUCTUYKe JIOKalLMje Y OKBUPY TYPUCTIUKE JleCTUHALjE;
KOHIIENT pa3Boja y MOI/Iefly pasMellTaja u Moryhe okanuje ob6jekara, Kao 1 Ipo-
IIeHy ITOTeHIMja/la MOTPeOHNX KalaluTeTa;

¢u3MYKM MacTep IUIaH ca OCHOBHUM eleMeHTIMa Moryher pasmernraja o6jeka-
Ta TYPUCTUYKe MHPPACTPYKType, TYPUCTUUKe CYHPACTPYKType n caobpahajue
Mpexe;

IOC/IOBHY MacTep IUIAH Ca eKOHOMCKOM eBa/lyalyjoM TypUCTUYKe WHPpa-
CTPYKType, TypPUCTHMYKe CYNpacTpyKType, caobpahajHe Mpexxe M KOMyHa/He
MHPPACTPYKType;

IIpOoL€HY €EKOHOMCKE OIIpaBJaHOCTN HOjeHI/IHa‘{HI/IX " YKYIIHUX I/IHBCCTI/IHI/Ija.

[lo 2020. roguHe y Penybnuum Cpbuju n3paheHo je 16 cTpaternjckux Mactep rnjaaHoBa 3a
NpUOPUTETHE TYPUCTUYKE JeCTUHALIMjE, KOjU Ce Hanase Yy pasnnuntum ¢pasama npumeHe 1

peanusauuje:
+ [lome NogyHaBsbe + KonaoHuk
+ [opme lNopyHaBbe « 3nartnbop, 3natap
+ Cpemcku Kapnosuy (OpyLuka ropa, Hosu Cag) - Tapa
« [yt pumckmx LapeBa « becHa Kobuna, BnacvHa
« Cokobarba « [Manuh
» bau, bauku MetpoBau, bauka lManaHka + [lonwja
» KonaoHuk » (Crapa nnaHuHa
» Crur, bersaHuua n Kyuajcke nnaHuHe + Hoso Murnoweso

MHoru of Hux, ynpaBo 360r ycknaheHoCT ca CBETCKAM M eBPOMNCKM TPeHA0BMMA 1
CTaHJapAvMa npefcTaB/bany Cy OCHOBY 3a Aobujarbe JOHAaTOPCKUX CpefcTaBa (HMp. Ma-
cTep nnaH 3a [yt pumMcKux LapeBa — JOHaTOpCKa CpefCTBa 3a BumnHauujym, mactep nnaH
Jotbe MogyHassbe — 3a ogobpasame cpeactaBa u3 UMA doHgosa EY pagu peanusauuje
npojekTta,PeButanusauuja lonybauke tephase” v ap.). Ma nak, NpOTOK BpeMeHa 0f h1X0-
BE M3paje [0 faHac, Kao U YnkeHuUa aa cy y MehyspemeHy HacTynune 6pojHe npomeHe
1 11333081 Ha r06aNIHOM HUBOY (CBETCKAa EKOHOMCKA KpW3a, AUruTanHa TpaHcdopmalimja
1 p.) uMa 3a nocneaunuy notpeby 3a ,0cBexaBatbeM” OBUX MacTep MylaHOBa Kako 6u y
MJIaHCKOM CMUCITY OAFOBOPUAN 3aXTeBMMa NOCTOjeRrX TPXKULLHMX TPEHA0BA HEONXOAHUX
3a yHanpehere KOHKypeHTCKe nosuuuje Cpbuje Kao TypuCTMUKe fecTMHaLMje Ha eBpon-
CKOM U F106a/IHOM TPXULLTY.
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Bnapa Penry6rmke Cp6uje Ha mpejior MIHUCTApCTBa HAIKHOT 3a IIOCTIOBE TypH-
3Ma yTBphyje IpropuTeTHY TYpUCTUYKY IeCTMHALIM}Y ca ONMCOM JIOKalMja Of 3Hadaja
3a Typu3aM U IPYIUX TYPUCTUUKUX aTpakKiuja.

Jonomemem 3akona o Typusmy u Crpareruje, Kao ¥ U3pajioM MacTep IIIaHOBA TY-
PUCTUYKMX eCTMHANMja Off ToceOHOr 3Havaja 3a pasBoj TypusMma Penybmuke Cpouje,
HacTaza je oTpeba, OHOCHO HEOIXOAHOCT yckaahyBama MIaHCKUX 1 pa3sBOjHMX pe-
IIema MacTep IUIAHOBA U IMPOCTOPHUX, OGHOCHO ypOaHMCTMYKMX IUTaHOBa. Kako cy
TYpPUCTHYKe leCTHALMje Hajuenrhe mpocTopy Koju uMajy oppehenn cremeH samrute
IPUPOJHYUX U KYITYPHUX Ho6apa, yckaahupame MacTep IJIaHOBA Y IIPOCTOPHMX IIIa-
HOBa Tpebaso 6u fa ce 6asupa Ha MHTETPATTHOM ¥ MY/ITUUCLIUIUIMHAPHOM IIPUCTYITY,
koju he 6amaHcupaTy pa3Boj eKOHOMUje ¥ TPXKUIILTA, C jefHe CTPaHe, Te 3aLTUTY Ipu-
POIHMX pecypca, KBaIuTeTa KMBOTA U Oip>KMBIY Pa3Boj, ¢ Apyre cTpaHe. Ha Taj Haunu
CTBapa ce OKBUP 3a MMIUIEMEHTAIVjy ayTeHTUYHOT U jefHCTBEHOT TYPUCTUYIKOT IIPO-
U3BOJIa, OJHOCHO, JIeCTUHAIMje.

Bynyhnu ma cy nmojenuayu npocTopHM IJIAHOBM 3aCTapenu WM Ja CY CKOPO TOHETH,
Moryhe je y ZoroBopy ca HaJyIeXXHUM Cy0jeKTUMa IIOKPEHYTU M3pafly HOBUX VIIU U3-
MeHe I IoNyHe Bakehux IpocTOpHUX ITaHOBa 10 HMBOA KOju1 oMoryhaBa pocTopHM
IIaH. Y CIy4ajy fia je IPOCTOPHM IUIaH y IpOLeAypU u3paje, Moryhe je, y ckmagy ca
3aKOHCKOM IPOLIEAYPOM ¥ IOTOBOPOM Ca HAJIEKHUM Cy0jeKTMMa, OfHOCHO, Hajjle-
»HOM KoMucnjom 3a cTpyuHy KOHTPOJTy IPOCTOPHMX IIAaHOBA, ofipeheHu npocropun
IUIaH IOIYHWUTY pe/ieBaHTHUM ofipefibaMa 13 MacTep IUIaHa /1o HUBOA Koju oMoryhasa
IPOCTOPHU IUIAH, a LITO Ce MOCeOHO OHOCK Ha €KOHOMCKE IV/beBe, IPBEHCTBEHO Y
0071acTV KOHKYPEHTHOCTY, HauMHa (pUHAHCUpamkba, MApKeTUHTA, OpraHyu3alyje 1 yupa-
B/balba, KOji ce pedIeKTyjy Ha yHanpelemwe TypuCTUYKOT IPON3BOAA, OPTaHN3ALN)Y U
ypebeme TypucTHUKMX IpocTopa.

Tpe6ano 6u fa NpOCTOPHM IUIAHOBY M YpOAHMCTUYKY IUIAHOBY KOHKPETHUX TY-
PUCTUYKUX [JeCTMHALIMja 3aje[HO ca MacTep IIAHOBMMA Pe3yITUPajy CMHEPTHjoM, Koja
IpefCcTaB/ba 3ajeJHNYKY OCHOBY 3a aKTMBMpae IPUOPUTETHUX TYPUCTUYKIX IeCTH-
Hauuja npesuhennx [Tpocropuum mmanom Perry6rmuke Cp6uje u Crparernjom passoja
Typusma Peny6muke Cp6uje, Kao 1 fia 1ajy OCHOB 3a IPUIIPEMY aKaTa O OIPaBJaHOCTH
IpoI/alle’ha TYPUCTUYKOT IPOCTOPA ¥ IMEHOBamY yIpaB/bayda, KOjyu Ha IIPEeIJIor M-
HIICTApCTBa HAJISKHOT 3a [TOC/IOBe TypuaMa foHocu Brapma Cpbuje.

Jaxo je y mpoTeK/IoM Iepyuojly YecTo IOCTojana AuaeMa O TOMe KOju IJTAHOBU Cy
»KPOBHI~ 3a IPUOPUTETHE TYPUCTUYKE [AeCTUHAIMje, 3aKOH O TYpU3MYy jacHO aedu-
HIIIIe JIa [T0Ia3Hy OCHOBY 3a M3pajy MPOCTOPHUX U YPOAHUCTUYKYX IUIAHOBA Y IpU-
OPUTETHO] TYPUCTUYKOj JECTUHALV)U ¥ TYPUCTUIKOM IIPOCTOPY IpefcTaB/ba CTpaTe-
rujcky MacTep IiaH. Hapjape, y IpOoCTOpHMM U ypOQHUCTUYKUM IUIAHOBYMA KOjU Ce
OfIHOCe Ha MOfIpyYja Koja Cy IpoIJIallieHa 3a TYPUCTUIKM IpocTop ofipebyjy ce ycmosu
3a U3rpajmy objekaTa TypUCTHYKe MHPPACTPYKTYpPe, a Y MECTy 3a OIMOP y OKBUPY
TYPUCTUYKOT IPOCTOPA U YC/IOBY 33 M3TPaiiby objekaTa TYpUCTUYKe CYIIPAacTPYKType.
MebyTtnm, ysumajyhu y 063up nmpeTxofHo HaBeleHy IOTpeby 3a KpenpameM CUHep-
ruje, obpahuBauy MpOCTOPHMX, MacTep U YPOAHUCTUYKYX IVIAHOBA, YKOIMKO IIOCTOje
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6110 KaKBa pa3sMUMON/IAXKEba U IUIEMe, @ pajy ITOCTU3amba IM/beBa Off OIIITET jaBHOT
MHTepeca, Tpeba Ja y capaziisy fohy 10 paIOHaTHOT ¥ KOMIIPOMMCHOT pellera Koje
he omoryhnuty nocrusame eKOHOMCKUX U APYIITBEHNX IIV/bEBA, a/IV U LIN/beBA OPIKM-
BOT pa3Boja Kao K/bYYHUX IPETHOCTaBKY 3a yHanpehemwe koHKypeHTHOCTU CpOuje Kao
TYpPUCTHUUKe JleCTUHALILje.

4.1.3. Ciupauieiujcku mapKewiuHi unaH

CrpaTerujcky MapKeTMHT IUIAaH IIpefcTaB/ba CyOMMMaLNjy CBUX MapKeTMHIIKNUX
IVJbEBA jeflHe TYPUCTUYKe JAeCTUHAIVje (TPXKUIIHY yHeo, BUCYHA IUIAHVPAHNUX IpU-
XO0fa, O4eKMBaHM eeKTH U Ip.) ¥ BpeMe 3a Koje HaBefleHe Iin/beBe Tpeba peann3oBa-
. OBaj M3y3eTHO Ba)KaH CETMEHT MHTErPaTHOT IVIAHNpamba pa3Boja TypusMa Tpebda
fa Ipyxu nHpoOpManMje Ha OCHOBY Kojux he ce M3BpIINTM TpXKMIIHA CeTMEHTAIVja
1 1360p ofpeheHNX TPXKUIIHNX CerMeHara, Kao 1 fia Ofipeiy reorpadcky MpocTop Ha
koju he ce doxycupaTu, oOfHOCHO OFHOC NOHY/Ie ¥ TPaXKibe, HAYMH pa3MeHe, Te IIpo-
¢bun mpanux Typucra. [locneayHo, mpe cacTaB/bamba MapKeTVHT I/IaHa, ITIOTPeOHO je
CIIPOBECTH JI€Ta/bHY aHAMM3y TPXKMUIITA U aHANIM3Y KOHKYpPEeHIVje, X TO He caMo Kafia
je ped o mocrojehuM TypuCTMYKMM ITpOM3BOAVIMA Beh U 0 ITaHMpaHUM aKTUBHOCTHMA
Koje leCTMHalMja HaMepaBa CIIPOBECT! (HIIp. y/larame y HOBe TYPUCTUYKE IIPOU3BO-
e, yHanpehemwe Typuctuike MHPPACTPYKType U CYHpacTpyKType u Ap.). VIsyseTHo
je BaxXHO Ja mectuHanuja/JJIC 3Ha Ko cy ITTaBHM KOHKYPEHTH, Kao U /la MMa LITO BUIIe
uHpOpMaIja O BIUMA, O BIXOBUM aKTMBHOCTUMA, O HUXOBMM IIPOU3BOAUMA W/ VTN
yC/IyraMa, INIAaHOBYIMA, O CTeIIEHY EBJXOBOT TeXHOJIOMIKOT pa3Boja, O BUCHHM y/Iarama I
np. Baxxne u xopucte nupopmauuje cy u napopmanmje o ofabpaHoj MapKeTUHT CTpa-
TETVjy HeIIOCPeJHX KOHKYPeHaTa, ’BbJIX0BOj IO THUIIN 1eHa, IYIXOBOM OFHOCY IIpeMa
TypUCTUMA U Op.

CrpaTerujcky MapKeTUMHT IDTaH JoHocu Brama Pemy6mmke Cp6uje Ha mpepior
MUHICTapCTBa HAJISKHOT 3a IOC/IOBe TypusMa 3a Teputopujy Pemy6nuke Cp6uje.
K/byuHU e/1leMeHTH CTpaTeryjcKor MapKeTHHT IJIaHa CY:

o aHa/mM3a MapKeTUHT cucTeMa Peny6mke Cp6uje;

o aHaJM3a KOHKYPEHTCKUX MapKeTVHT CTpaTeru;ja;

o MAapKeTVHT II/IaH;

o nosunuoHypame Perry6mke Cpouje kao TypUCTUYKe AeCTUHALMje;

e MAapKeTVHT IUTaH TYPUCTUIKUX IIPOU3BOJIA;

e MapKeTVHI IUIAaH aBMO-IOBe3aHOCTM Pemy6muke CpbOuje ca cTpaTelIKUM Ty-

PUCTUIKUM TP>KMUIITYIMA,;
e MUCHja ¥ OpraHy3alyja MapKeTUHr cucteMa Penry6mmke Cpouje.

Y cknagy ca cTpaTerujcKuM MapKeTVHT IIJIAHOM, ayTOHOMHA IIOKpajiHa U jefyHN-
I1a JIOKaJTHEe CaMOYIIpaBe JJOHOCe CBOje IIporpamMe MPOMOTUMBHUX aKTMBHOCTH. [Ipenor
CTpPAaTeryjCcKOr MapKeTHHT IIaHA IIPUIIPEMA, Y CKJIAly ca IPONMCAaHNM HalJIeXKHOCTUMA,
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Typucrnuka opraunsaunja Cpéuje (TOC). Hapame, Typuctuuka opranusanuja Cpouje
je 3ay)KeHa 3a peanmsalyjy M OCTBapMBame IW/beBa JeUHMCAHNX CTPATErNjCKUM
MapKeTMHI IUIAHOM, KOjJ IIpefcTaB/ba IONa3Hy OCHOBY 3a JedUHUCaIbe HeHNUX To-
IVMIIBYX IporpaMa pasia. Hayame, cTparerujcky MapKeTHHT IUIaH NIpefCcTaB/ba KPOBHU
TOKYMEHT 3a IIporpaMe IPOMOTHBHMX aKTVBHOCTY ayTOHOMHE IIOKpajiHe U jefyHIIIe
JIOKaJTHe CaMOYIIpaBe.

Takobe, Ba>kHO je HarmacuTyH fa TOKaIHe TYPUCTUYKE OpraHM3allMje CBOje IOCIo-
Bame 0a3ypajy Ha OCHOBY IIpOrpaMa NPOMOTVMBHMX aKTUBHOCTM jeAMHMIIE JTOKATHEe
caMoyImpaBe, Koju je mperxopHo ycknahen ca CrparerujckuM MapKeTHHT IIAHOM
Penry6nuke Cpb6uje. Typuctuuka opranusanuja Cpbuje je, y ckmagy ca 3akOHOM O
TYpU3MYy, 3aJy>KeHa 32 KOHTPOJIY yCaIlTallleHOCTY TOAMIIBIX IJIAHOBA IPOMOTUBHUX
aKTMBHOCTM JIOKQJIHUX Typuctnukux oprauusanuja (JITO) xoje cy ocHOoBaHe y ckiia-
Iy ca 3aKOHOM O TYpU3My 3a TepUTOpHje jefMHMIle T0KaTHe camoyipase. KonTpona
ce CIpOBOAM JjaBameM WMIM ofbdaluBameM (IpeTXOofiHe) carlacHOCTH TypucTmdke
oprannsanuje Cpbuje Ha JOCTaB/bEHN NOKYMEHT IIpe HeTOo LITO OH OyZe yCBOjeH of
cTpaHe HagnexxHux oprana JITO u jeguHuie mokanHe camoynpase. Y CIy4ajy fa mo-
KaJIHa TypUCTMYKa OpraHu3anija He IIOIHeCe CBOj IIaH IPOMOTUBHMX aKTUBHOCTHU
TOC-y Ha mpeTXOfHy CarlTacHOCT, Ty6yu MOryhHOCT f1a y TOj Ka/eHHZapCKOj TOAVHM
anmuypa u fobuje cpefcTBa Off HafIIeKHOT MUHICTApCTBA 3a CIIpoBobheme mpomo-
TUBHMX aKTUBHOCTH.

Crparernjcky MapKeTUHT IUIaH, Kao ¥ MPOrpaMy IPOMOTMBHUX aKTMBHOCTH ayTO-
HOMHe TIOKpajiHe U jeiiHM1LIe JTOKa/lHe CaMOyTIpaBe, JOHOCE Ce 3a NePUOJ, Off HajMarbe
HeT TOAVHA.

4.2. 3aKOH O YroCTUTE/bCTBY

3aKOH O YTOCTUTE/LCTBY HACTAO je KAao pe3y/lTaT aHa/lM3e CTama Ha TYPUCTUYKOM
TPXKMIITY ¥ carjeflaBama Ipo0reMa ca KOjuMa ce CyodyaBajy aKTepy YTOCTUTE/bCKe
IpuBpefie, Kao U APYTU Cy6jeKTy Koju 00aB/bajy IpUBpPEfHY AEMaTHOCT KOja je Helo-
CpefIHO MOBe3aHa Ca yTOCTUTE/bCTBOM. Takohe, moTpeba 3a oHOIEmEM 3aceOHOT 3a-
KOHA O YyTOCTUTE/bCTBY HACTa/a je Kao Pe3yaTaT pa3Boja OBe NPUBPESHE JIENATHOCTU Y
Penry6mumm Cp6uju y mocnefmsyx feceTak rofyHa 1 Kao OfirOBOP Ha 3aXTeBe MOC/IOB-
HIIX YIPY>KeIba YTOCTUTE/bCKE MIPYUBPefie O JOHOIIeHY IPOIINca KOojyu 611 0BOj 3HAYajHO]
IemaTHOCTY oMoryhyy agupMaTHBHO ITOCIIOBHO OKPY>Keme Koje 6u O1/I0 CTMMY/TaHC
y JabeM pasBojy u yHanpehewy Cpbuje ka0 KOHKypeHTHe TYpPUCTUYKe AeCTUHALje.

Cnm4HO Kao U y cmy4ajy 3akoHa O Typu3My, Kao IIPMOPUTETHM 3aJalli y MPOLecy
IIOHOIIeka 3aKOHA O YTOCTUTE/bCTBY AedMHMCaHN Cy 60pba MPOTHB CMBe eKOHOMU;]e,
yHanpebeme konkypeHTHOcTM CpOuje Kao TypuCTMUKe [ecTHHaluje, yHampebeme
IIOCTIOBHOT aMOMjeHTa 1 I0jeHOCTaB/belbe MOCoBama 3a GU3NIKa IMIa IpysKaolie
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YTOCTUTE/BCKMX YCIyTa CMEIITaja, KOjJ JOMVHUPA]y ¥ CTPYKTYPH CMEIITAjHNX Kalaly-
teta CpOuje, Kao U AuUrMTaNU3aIyja TypU3Ma M YTOCTUTE/LCTBA YBODemeM MOJepHUX
TEXHOJIOTHja y TOC/IOBambe KaKo NPUBPEJHNX CyDjekaTa TaKo U jaBHOT CeKTopa. Y LUbY
euKacHMjer OCTBapMBamba OBUX IPMMApHUX 3ajaTaka, M3BPIICHO je Ipelnu3yparbe
U TIOjallliberbe MpepacIofieNa mpapa, obaBesa u opnamhema MHCIEKIMJCKUX CITYXKOM.
Haume, mokanHOj camoymnpaBy, OFHOCHO OBJalmINeHVM WHCHEKUMjCKUM OpraHMMa
JIOKaJIHe caMOyIIpaBe TOBEpeH je 3HaTaH Jieo HaJ3opa Hajl IPUMEHOM OBOT 3aKOHa.
Takobe, c 063upom Ha 0b6aBe3y ycarmamasama ca 3aKOHOM O MHCIIEKIIMjCKOM Haf30-
py (,,Cryx6enu rmacauk PC”, 6poj 36/15) 1 3aKOHOM O OIIITEM YIIPAaBHOM IIOCTYIKY
(»,Cny>x6enn rmacauk PC”, 6poj 18/16), 3akoH 0 YTOCTUTE/BCTBY je y HOTIIYHOCTH yca-
I7IallleH Ca HaBeJleH!M IPOLIeCHUM 3aKOHMMa.

3aKOHOM O YTOCTUTE/bCTBY U3BPLIEHO je ycarlallaBame ca CrpaTerujoM pasBoja
typusma Penry6mmke Cp6uje 3a nmepuop 2016-2025. roguse (,,Cryx6enn rmacauk PC’,
6poj 98/16). [lajbe, M3BpIIEHO je MOTIYHO ycarmamasamwe ca Jlupextrsom 2006/123/E3
EBpomnckor nmaprnamenTa n Caseta of 12. neriem6pa 2006. rofyHe 0 yclryrama Ha yHYTpa-
IIeM TPXKUIITY.

3aKOH O YyTOCTUTE/bCTBY je HACTAO Y YC/IOBMMA HENIOCTOjamba IPel3HNX I0fjaTaka o
Opojy dusnyKMx 1M Koja Cy IpY>Kaoly yTOCTUTE/bCKUX YC/TyTa CMEIITaja, OffHOCHO,
nofiaTaka o 6pojy, CTpyKTypy 1 KanmanuTeTnma objexara somahe pagmHOCTI 1 C€OCKUX
Typuctnukux gomahuHacrasa (oBe 06jeKTe KaTerOpyIly Kao IIOBEPeH M0Ca0 jefuHIIIe
nokanHe camoympase). Takobe, He mocToje mogany o 6pojy, CTPYKTYpy HUTH KaTlaIjiTe-
TMIMa YTOCTUTE/bCKUX ObjeKkaTa Koju HeMajy 06aBe3y KaTeropusanyje, a y BTaCHUIITBY
Cy IIpaBHUX JIMIA (XOCTeNN, BUIe, KOHAYMIITA, IPeHOWIITa, eTHO-00jeKTH U fip.).

Takobe, y n3Bemrrajy Hanmonanse anujance 3a mokaaHy ekoHoMcKu pasBoj (HAJIE])
u3 ¢pebpyapa 2018. rogmHe y OKBUPY IpojekTa ,Increasing Employment Opportunities
for Seasonal Workers” HaBopu ce ma je y 2017. rogyHm, IOCMaTpaHO IIpeMa Ie/IaTHOCTH,
HajBehy IporeHaT NpUBpegHMX Cybjexara Koju ce 6aBY aKTUBHOCTUMA CYBE eKOHOMYje
y noponipuBpenu (20,8%) u yrocturebcTBy (19,6%). OBe iBe 1eaTHOCTU Cy JJOMUHU-
parne, Kafia je ped o cuBoj ekoHoMUju, 1 y 2018. 1 2019. roguun. Hagaspe, y uctom ns-
BeIlITajy HABOJM Ce [1a y YTOCTUTE/bCTBY 15,1% npuBpenHux cybjexara mMa HepopMarTHO
3amnocrene, a 15,7% I1JIB o6Be3HnKa o6aB/ba IpoMeT ,,Ha pHO . [Tocye mo/bonpuspese,
HajBehy mporjeHaT npuBpegHNX cybjekaTa Koju aHTaXyje 3aroc/ieHe 6e3 yrosopa je y
yroctute/bcTBy. Takobhe, Tokom 2018. romuHe, Ha 3aXTeB MUHMCTAPCTBA HAJIEKHOT 3a
IIOCTIOBE TYpU3Ma, CIIPOBEJEHO je UCTpakuBamwe y okBupy PERFORM mpojexTa IOZ
Ha3UBOM ,,JIcTpakmBame y3poKa HeperucTpoBama I HellpyjaB/biBamka TYPUCTA U YC-
JI0Ba TIOC/IOBaMba TIPY’Ka/aliad yCIyra y YTOCTUTE/bCKMM O0jeKTMMa 3a CMeIlTaj’, Yuju
pes3ynTaTy Cy yKasaau Ha BUCOK CTelleH CBe €KOHOMIUje y KaTeTopyjy KOMIIJIEMeHTap-
HUX CMEIITajHUX KalalyTeTa KOji JOMUHNUPAjY ¥ CTPYKTYpU CMEIITajHUX KalanyuTeTa
PC na mectmHanmjama y KojuMa Cy CIpOBefieHa VICTpaKMBama U KOje IPefiCTaB/bajy
HeKe Off HajBaXKHUjUX TYPUCTUYKUX AecTHanuja y Pemry6mmnm Cpbuju nmpema BpcTu
TYPUCTUYKMX IpousBofa: beorpan, 3matn6op u Bpmwauka bama. VicTpaxxmupama cy 1mo-
Kasasza fja oko 30% ¢M3MYKMX /MMIa Ipy>Kalala ycayra cMelnTaja y beorpany pagu y
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CUBOj 30HM, fa 80% yMcINUTaHMKa CMaTpa Jja je ’blMa y MHTepecy fia Cé BbUXOBO I0C/IO0-
Babe JIeTann3yje, Aa Ha 3maTn6opy 50% rocTujy Kox ,yIMYHNX Maxada” jecy TYpUcTu
KOj¥ MIM TIpM/Ia3e Ha y/IMIY, Te ja Ka3He 3a He/leTraTHo TI0CIoBabe Miahajy ypeaHo, anmm
ce moHoBO Bpahajy Ha ynmiry, jep MM ToI-ce30Ha o6e3behyje 3apany 3a memy roguay.
Oxo 40% ucnmTannka He 0OHaB/ba KaTErOPU3aLMjy VN He KaTerOpuIIle CBe KalalyTe-
Te KojuMa pacnonaxe. Y Bpmaukoj bamu Buite ox 40% mcnmTaHuKa HaBOAM Jja IpMjaBy
CTpaHalla BpIlle UCK/bY4MBO Ha HUXOB 3aXTeB MU aKO IIPOILeHe 1a TYPUCTHU JI0Na3e U3
PM3MYHUX 3eMajba, Te fla Cy Kofi PM3NYKMX /MIA Ipy»Kajalja YTOCTUTE/bCKUX YCIyTa
CMellITaja KOju JIeTajIHO NOCyjy LeHe Buie 3a 30-40% y ogHOCY Ha OHe KOjU MOCIYjy
y CUBOj 30HM, LITO NOTBphyje He/lojalHy KOHKYPEHINjy CyOjeKTMMa KOju IOCTYjy y
CKJIaJly Ca 3aKOHOM.

Crnenehn npo6em Koju ce youno, a Koju yTide Ha CTEIIeH CBe eKOHOMU]e, TOCeOHO
y meny momahe paflMHOCTHM ¥ CEOCKMX TYPUCTUYKMX floMaNMHCTaBa, jecTe ocajallmba
npomucaHa o6aBesa pajia MpeKo IOCPeHNKA: IOKaTHe TYPUCTUYKe OpTaHu3aIje, Ty-
PUCTMYKe areHIMje UM IPYTOT IPaBHOT JINIIA, OFHOCHO IPYTMM pednma, HeMoryhHoct
M3[jaBajala cMelrTaja y objekTuma fomahe pafMHOCTU M CEOCKUX TYPUCTUYKMX JO-
mahymHCTaBa fja pajie AMPEKTHO ¥ CAMOCTAIHO CHOCE OfITOBOPHOCT 3a pe3y/ITaTe CBOra
pajia 1 CONCTBEHO NMOCNoBame. VcTpakuBama Cy IoKasasa fia Cy yIpaBo Ha pelanyju
YTOCTUTE/bY IIPY>KAOLM YC/IyTa CMEIITaja — IIOCPeHNIM HacTajamu 6pojHu mpobaemm
(mnmahame mopesa, mpeBape u [pyre HEKOPEKTHOCTI Ha PadyyH YrOCTUTE/ba IPYKaola
yCayra CMelTaja) 1 /ja je Ty OrpOMaH IIPOCTOP CHBe eKOHOMIje.

Haparme, mpema nogauyuma uctpaxkusamwa y oksupy PERFORM mnpojexTa ,,VcTpa-
KIBambe y3pOKa HEpEeruCTpOBamba M HellpMjaB/biBamba TYPUCTA U YC/IOBA IOCTOBakba
Ipy>Kajala yooyra y yTOCTUTE/bCKIMM 06jeKTUMa 3a CMEIITaj , Kao BEINKY MpobieM je
medVHNCAH HAYMH IIPUjaB/bUBaba TYPHUCTa, HOCeOHO CTpaHNX (HaBOAM ce fia je Ipuja-
Ba cTpaHana y beorpamy moryha camo mo 11 JacoBa Impe mofHe y YIpaBu 3a CTpaHIle,
MVTI, CaBcka 35, beorpan). Vicnuranummy cy 3axTeBasny elTeKTPOHCKY IPHUjaBy TOCTH]Y
1 eNeKTPOHCKO Inahame 6opaBuuiHe Takce. CBe je BMIIe 3aHTEPECOBAHNX 32 €/IeK-
TPOHCKO MOJJHOIIIEhE 3aXTeBa 3a KaTeTOPU3aIiljy yTOCTUTE/bCKIX 06jeKaTa 3a CMEIITaj.

Y3 y3umame y 0631p pe3ynrTaTa HaBefleHOT MCTPaKMBama, a y Wby eduKacHujer
OCTBapMBama NPUMAPHOT 3aflaTKa 300T Kojer ce M HMPUCTYNIIO JOHOUIeHhY 3aKoHa
O YTOCTUTE/bCTBY (CMamermbe CHBe €KOHOMUje y CBUM JeMaTHOCTUMA KOje OBaj 3aKOH
ypebyje, mocebHo y feny perucrpanyje mpuBpefHe eMaTHOCTY NOjeflUHNX cybjekaTa)
¥ 3alITUTE jaBHOT MIHTEPEeCa, JaTa Cy IMpa OBjaiherma, alu ¥ OATOBOPHOCT 1 0baBe-
3e je[MHMIIAMA JIOKa/THe CaMOYTIpaBe, Moce6HO y meny Bobhema eBujieHIje CBUX OHMX
cybjekaTta Koju Ipy>kajy ycryre cMelTaja (Koju MMajy 3aKOHCKY 006aBe3y Jja ce KaTero-
pUMIIY — y BTaCHUINTBY GU3MYKIX JINIIA, a/IU ¥ OHMX KOjY MOTY PaJiNTV KaO HEeKaTeropy-
CaHM YTOCTUTEbCKY 00jeKTHU — Y BTACHUIITBY IIPABHUX JINIIA) HAa BIIXOBOj TEPUTOPUjIL.

3aKOH O YTOCTUTE/LCTBY IPONNCAO je 3HayajHe OJAKIINIle IPY>KaoIMMa YCayra
cMenTaja (pU3MYKMM unyMa) y objektuma fomMahe pafimHOCTY U CEOCKOT TYPUCTUY-
kor somahuHcTBa. 3a dU3MUKa MuIA Koja ce 6aBe MpPy)KameM YTOCTUTEbCKNX YCITy-
ra IpenyusypaHu Cy YCIOBM 3a oOaB/bame JIETATHOCTY, OFHOCHO IPOINUCU KOjU ce
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OfIHOCe Ha TIOTPeOHY JOKyMeHTAllMjy ¥ YC/IOBe 3a 00aB/batbe NeTaTHOCTH, a CBE Y LINJbY
CMamemba CIIBe eKOHOMMUje 1 TIO[iu3amba KBaMuTeTa pykeHux ycnyra. Hosuna ce ore-
fla y TOMe IITO Ce AaBame y 3aKyn Kyhe, craHa, amapTMaHa, cobe, /1e)aja uam gpyror
IIPOCTOpA Off CTPaHe NPABHOT JINIIA, IPefy3eTHNUKA VIV (PU3NYKOT JINIIA Y IIEPUORY HO
30 faHa cMaTpa Ipy>KambeM YTOCTUTE/bCKE YCIyre cMellTaja. BakHo je HamoMeHyTH fia
je oBa reduHMIIMja yckmaheHa ca ofpen6ama 3akoHa 0 M3MeHaMa U IOITyHaMa 3aKOHa O
nopesy Ha fjoxofak rpabana (,,Cnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 86/19), kojum ce nmpomnu-
cyje ma puamuKa ML Koja MPY>Kajy YTOCTUTE/bCKE YCIyTe CMelITaja OCTBAPY]jy IpaBo
Ha naynrajaHo Iahame mopesa Ha moxoTak rpahana y 3aBucHocTi of 6poja exxajeBa u
KaTeropuje TypUCTUYKOT MeCTa.

BaKHO je HanomeHy TV ia 3aKOHOM O YroCTUTESbCTBY HUje MeraHa cTapa ogpenba no Kojoj
dm3nuKo NnLe MoXe Aa Mpy»Ka YrocTuTesbeke ycnyre y objektuma gomahe paguHocTn u - FRY
CeOCKOT TYPUCTUYKOT JOMAhMHCTBA CMELLTAjHMX KanauuTeTa MakcMmanHo Ao 30 MHAKBY-
[yarnHuX JieXajeBa, 0JHOCHO 3a HajBuLle 30 KopUCHWMKa ycnyra, O4HOCHO 20 Kamn napuena
(Takohe 3a HajBuLLe 30 KOPVCHMKA ycnyra).

Mopehetba pagu, oBaj 6poj y CnoseHuju, Mahapckoj n Xpsatckoj usHocu 15, a LipHoj
fopu 20 nHAVBMAYaNHNX NexajeBa.

Takohe, Huje MerbaHa HU oapenba fa GM3UUKO NnLe Npyxanal YrocTUTesbCKUX ycryra
cMmeLUTaja y fomahoj pagmuHOCTH 1 CEOCKOM TYPUCTUUYKOM AOMARMHCTBY He MOXe Aa Aaje
oBnawherba Apyrom GU3NYKOM NnLY a Y HEroBO MME 1 3a HEroB PayyH 13Aaje CMeLLTaj-

He KanauuTeTe, OAHOCHO Aa 06aB/ba YroCTUTEsbCKY AeNaTHOCT.

Taxobe, pusnukym numyMa je o npsu nyT oMoryheHo fa pafe caMOCTAIHO U M-
peKTHO 6e3 mocpegHMKa (Kako je TO JI0 cajja 3aKOH IIPOINICHBAO, MOPAJIM Cy Ja paje
MpeKo TYPUCTUYKUX areHIMja M/WIM JTOKaJHUX TYPUCTMUYKUX OpraHM3aluja, MTo je
JIOBOAWJIO IO OTPOMHUX IIpo67IeMa, 3710ynoTpeba 1 cuBe eKoHoMuje), mTo he nm y 3Ha-
JajHOj MepM IMOjeTHOCTAaBUTH U O/AKIIATH IocnoBame. Hayame, octaBbeHa je Moryh-
HOCT JIa, YKOJIMKO TO KeJle, pajie IPeKo MOCPeHMKA, a/li Y TOM C/Iy4ajy je mpoIncaHa
obaBe3a a cy o6aBe3HNU eIeMEHTU YTOBOpa O MOCPeNoBamy Opoj U aTyM M3JaBamba
pelllerba O KaTeropusalyju, Kao U pacloNoXmBu Kamanuretu. Mehyrum, ¢pusmuka
JIMIIA HU Yy KOM C/Ty4ajy He MOTy JjaTi 61/10 KakBo opjairheme fa Apyro Gpuandko e
06aBjba yTOCTUTE/bCKE YCITyTe Mpy>Kama CMeIITaja I Ip. y BUXOBO VIMe U 33 IJIXOB pa-
gyH. Takobe, pr3nukum muiyma npy»xaomnmma ycayra cMelnTaja y gomahoj pagusoctn
(amaprMmaH, kyha, co6a) 3abpamyje ce ycnyxuBamwe XxpaHe u muha, mTo je 6110 U3BOP
OpojHUX 3/10yTIOTpeba y IPeTXOAHOM Iepuopy. VI3y3eTHO, y CEOCKUM TYPUCTUYKUM J0-
MahMHCTBMMa je O3BO/bEHO M TO YCTy>KMBambe MPOM3BOJIa U3 BIACTUTE IPON3BOJIHE.
Takobe, 3a ucTy KaTeropujy numa mpommucyje ce moryhnoct maymansor mmahama 60-
paBUIIHE TaKCe Y YTBPHEeHOM rofMIImeM U3HOCY y CKIa[y ca pacHoTOXMBUM Kalaly-
TeTUMa, IITO he y BeMMKOj Mepu Jja/be IOjefHOCTABUTH YCIOBE HUXOBOT ITOCTIOBAbA,
a/Iu U1 Y BE/IMKOj MepU YHAIIPEAUTY HAIUIaTy OOpaBUIIHe TaKce Kao M3BOPHOT IIPUXOfia
jenVHUIIe TOKaTHe CaMOYIpaBe.
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C o63upom Ha npuopurete Brage Peny6bmmke Cpbuje kana je ped o guruTanmsa-
IVju IPUBpeEfe, ali U Ja/bU Pa3Boj eMeKTPOHCKE yIpaBe, 3aKOHOM O YTOCTUTE/bCTBY
ce YBOJY LIeHTPATHU MHPOPMAIVIOHM CUCTEM y O0O/IacTV YTOCTUTE/bCTBA U TypU3Ma
(E-mypucifia), Kao jefMHCTBEH U IIEHTPA/IN30BaH €lTeKTPOHCKM MHPOPMAIVOHU CHU-
CTeM, KOji CaZip>Ki CBe pe/ieBaHTHe MOfIaTKe O IPY)Kaol[MMa YC/IyTe CMellTaja 1 obje-
KTVMMa 3a CMeIITaj, TPeKO KOT' Ce BPIIN IVXOBA eBMUAEHILIMja ¥ YHOCE IPYTY IOfaLu
IPOUCTEK/IN U3 00aB/barba YTOCTUTE/bCKE, HAYTUYKE U JTOBHOTYPUCTHYKE, OFHOCHO
TYPUCTUYKE JeMaTHOCTH. l[m/beBM ycmocTaBbama €TeKTPOHCKOT CHUCTeMa IIpuja-
Be U OfljaBe TYPUCTa Cy, OCUM 0bjefMbaBama CBUX MOfIaTaKa O IMpy»KaoluMa yCIyra
cMernTaja, ckpahuBame 1 cMamuBame 6poja 1 TPOLIKOBA a[MVHUCTPATUBHUX IIPOIie-
nypa, yHanpeheme capaime 1 pa3MeHe ITofaTaKa Ha/UIeKHNX AP>KaBHIX MHCTUTYIN]a,
yHamnpebeme edukacHOCTM crcTeMa HarlaTe ¥ KOHTporte Inahama 60paBuIiIHe Takce
U TIope3a, Te mocaefuyHo nosehame mpuxona Oyiiera jefMHNIIA TOKATHE CaMOYIIpaBe
u 6yiiera Pemmy6rmke Cp6uje, cMameme cuBe eKOHOMMje 1 GecripaBHOT paja (mmoce6Ho
GU3MYKNX MUIA IpYy)Kaalja yeIyra cMellTaja), yHanpebeme cratucTiykor mpahema
KpeTama TYpPUCTa, CpoBoleme aKTMBHE MapKeTUHT IIOIUTUKE M MOAU3ame KOHKY-
PEHTHOCTM TypUCTIUKe NoHYy/e Penry6mmke Cpouje.

JenuHuIIE TOKaTHE cCaMOYIIpaBe Cy AY>KHe [ia BOJie eBUJeHIMje CBUX objeKkaTa Koje
KaTeropuIly, a/li U CBUX objeKaTa Kojyu HeMajy 3aKOHCKy o0baBe3y Jia ce KaTeropuily
(momyT X0CTea, BUIa, KOHAYMINTA, IPEeHONNIITa, eTHO-06jeKaTa U CJ1.) U IOAaTKe O
IJIMa YHOCE y LIeHTpa/IHy MHpopMaluonu cucteM E-mypuciia. Kap ce eBunenTnpajy,
BJIACHUIN HaBelleHUX objekaTta mobujahe mmdpy 3a mpucTyn neHTpanHoM MHGOP-
MalMoHOM cuctemy E-iliypucifia, xoju he 3a myx 6utu 6ecriaTaH 3a cBe Kao CepBIC
E-ynpase. Ca apyre cTpaHe, mpomucaHa je o6aBe3a yroCTHUTe/ba KOjy Ipy»XKa YCIyre
CMeIlTaja y HeKaTeropMCcaHOM YTOCTUTE/LCKOM O0jeKTy 3a CMellTaj [ia ce eBUAEHTUpA
KOJI jeNVHMIIe JIOKa/IHe CaMOyIIpaBe Ha 4Y¥joj TepUTOPUjU ce objekaTt Hama3y (YKOIMKO
je ped o mocrojehem yrocturesby), OHOCHO IIpe OTHOYMIbAba 00aB/barba YTOCTUTEIbC-
ke genmarHoctu. Op 1. okTo6pa 2020. roguHe, y cknany ca [IpaBMIHNKOM 0 HAYMHY YHO-
IIeba, pajia, Bohewa n kopumhemwa IeHTpasmHOT MHGOPMAIMOHOT CHCTEMA U HeTOBOj
cagp>xuHn 1 Bpctu noparaka (,Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6poj 87/20), jenuHa 3aKoH-
cka MoryhHoCT yrocrurespa 6uhe eneKTpoHCKa IpyjaBa CBUX TYPHCTa IIPEKO CUCTEMa
E-iiypucitia, mTo mpep jefHNUIIE TIOKATHE CAMOYIIpaBe CTaB/ba JJOIATHY OffTOBOPHOCT
3a yHOIIIeHe ITofjaTaka ¥ PyHKIMOHNCambe cucteMa E-mypuciia.

3aKOHOM O YTOCTHUTE/bCTBY Cy ypeheHm mpukymmbame, Ap>Kame, obpajga M KO-
pumheme nogaraka o MMYHOCTY, IpaBa NI U 3aIUTHUTA TIpaBa NI YMjU Ce TOflalN
NPUKYIUBajy n o6pabyjy, orpaHndyema 3aImTnTe IMoAaTaka o MMYHOCTY U 06e36eherme
nofjaTaka, Ha Ha4YMH IPOINNMCAaH 3aKOHOM KojuM ce ypebyje 3amrura nogaraka o 1md-
HOCTH. YcaryanraBame ca 3aKOHOM O MHCIIEKIIMjCKOM HaJi30py YCIOBUIIO je IIPOIMCH-
Bame MNPUX, OfHOCHO HOBVX OB/Iallhema TYPUCTUYKUX MHCIEKTOPA, alu U APYTUX
MHCIIEKTOPA KOjUMa je IOBEpeH Ha/[30p HaJ, M3BpIIeHeM OBOT 3aKOHA. Y ey KasHe-
He TTOJIMTHUKE HeMa 3HaYajHNjuX HOBMHA, OCUM IIPONMCAHNX KAa3HNU y BUIIEM U3HOCY
3a CBe OHe cybjeKkTe Koji, 1o ofpenbdaMa OBOra 3aKOHa, almy U ofpefdama 3aKoHA O
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VHCIIEKIIVjCKOM HaJI30PY, MIMajy CTaTyC HepernCTPOBAHMX CY6jeKTa, OMHOCHO Y CIy4ajy
OecripaBHOT pajja. MehyTuM, ¢ 063upoM Ha ycrocTaB/beHe NPUOPUTETE AUTUTANIN3A-
1Vije IpUBpeJie, Kao 1 [la/by pa3Boj eIeKTPOHCKe yIIpaBe, IPOIMCaHa je MpeKpIlajHa Off-
TOBOPHOCT 32 OfITOBOPHA JIMIIA Y p>KaBHOM OPTraHy U jeiMHUIM JIOKaJTHEe CaMOYIIpaBe
3a OHe IIpeKplIaje KojuMa ce OfICTYIIa Off HaBefIeHOT IPUOPUTETA.

IIponucano je fa MMHMUCTApCTBO HA/IIEKHO 3a IOCTOBE TYpMU3Ma BOAM €BUJIEH-
IMjy YTOCTUTEbA M YTOCTUTE/bCKUX 06jeKaTa Koje MUHMCTapCTBO KaTeropuine (mopep,
XOTeNa, MOTea, KaMIoBa 1 Jip., Ty Cy U JIOBauKe BUJIe U MapMHe), Kao U eBUAEHLUjy
37paBCTBEHUX YCTAHOBA KOje YTOCTUTE/CKY AeATHOCT 00aB/bajy Ha OCHOBY IPETXOJ-
HOT pellemha MUHKCTPA. [Ipomnucyje ce fa jequHuIIa T0KaTHe CaMOyTIpaBe BOJIU €BU/JIEH-
IMjy YTOCTUTE/bA U YTOCTUTE/LCKMX objeKaTa Koje OHa KaTeropuiie, Kao ¥ eBUeHIN)Y
YTOCTUTe/bA ¥ YTOCTUTE/bCKUX ObjeKkara 3a CMEIITaj KOjy HeMajy 3aKOHCKY o0aBe3y Ka-
teropusanuje. IIpumenom oBux Mepa gohu he 1o TpancapeHTHMjer Ipy>karmba HaBefie-
HIX YCTyTa M CMamberba 3710yNoTpeba off CTpaHe IMpysKasala yCIyra CMeITaja, OFHOCHO
CMamema CBe eKOHOMMje Y 0BOj 00/1acTy, Kao M ypegHuje eBUeHIMje CBUX YyTOCTHU-
Tesba 1 06jeKara y KojuMa ce Ipy>Kajy yCIyre CMelITaja.

Haname, 6mxe cy ypehenn ycmoBu 3a kaTeropusaiujy 1 IIocioBame objekaTa amju
ce [IeJIOBM Hajlade y BIACHUINTBY [APYTUX IPAaBHMUX U (PU3NYKUX /ULA. YBOAM Ce MO-
TYhHOCT €/IeKTPOHCKOT ITIOJHOLIE A 3aXTeBa 32 KaTeTOPM3alyjy, C IIM/beM OJIaKIIIaBarba
IIOCTIOBama ¥ yOp3aBama IOCTYIIKa KaTeropusanuje.

Opnpenbama Koje ce OffHOCe Ha YTOCTUTE/BCKY AEMATHOCT, Kao IITO Cy IIOjefHO-
CTaB/bMBame IpMjaBe CTATyCHMX IPOMeHa NofaTtaka y Permcrpy Typmsma, ob6asesa
fla ce iBe TOJ[HE YyBa CBa JJOKyMEHTAIlja y Be3) ca eBU/IEHIIMjOM KOPMCHMKA yCTyra
CMeITaja, Kao ¥ 3a YTOCTUTE/be KOji MOBPEeMEHO 00aB/bajy YTOCTUTE/bCKY HeMaTHOCT
(Ha cajMOBMMa, BallapyMa, IPUTOLHNM IPOCTaBaMa ¥ Ha APYTUM jaBHMM MaHuUpe-
cTanujama, a Hajayke 30 faHa), yKuza ce obaBesa peTucTpalnyje orpaHaka, OFHOCHO
13/IBOjEHOT MeCTa BaH CElMIITA, U Ha Taj HAYMH Ce MaKCMMaJIHO M3AIIJIO0 Y CycpeT 3a-
XTeBUMa IPUBpeNe, Y CKIaJy ca TPEHJOBMMA I0jeJHOCTAB/b/Baba aIMIHUCTPATHB-
HIIX TIpOlieflypa 1 yHarpehuBama eprKacHOCTI ITOCTIOBamba.

Jedunncano je 1a yrocTuTe/by MOTY IPY)KaTH HOJATHY YCIYTy Kao IITO Cy TPaHC-
dbep, KynoBMHa KapaTa WM yIasHMIA, pe3epBanyja pectopaHa 1 ci. Takobe, yroctu-
Te/bJ MOTY Jla IIOHYZle KOPMCHUKY yC/TyTe CMellTaja, OCUTYpame Off MOC/IeNIla He3T0-
Zie 3a BpeMe O0paBKa y YTOCTUTE/bCKOM 00jeKTY 3a CMEIITaj, y3 HAIIOMEHY Jia TO Huje
ob6aBesyjyhe. [TomeHyTe HOBMHE, 3ajefHO ca OCTa/lMM MepaMa Koje npensuba 3akoH o
YTOCTUTEIbCTBY, KaO IIW/b MMajy TO/j3arbe KBaluTeTa Py >KeHUX YCIyTa.

Takobe, y nmpy nmogmsama KBaauTeTa MPY>KEHUX YCIyTa M CMamberha CMBe eKOHO-
Muje, MMHICTap MOXKe pelleheM fla Ofpelyl TajHOT TOCTa paji Bpllea IMpoBepe UC-
IyHeHOCTH YCIOBa 1 IOCTYTIamkba ca IMaXKkhoM JoOpOT MpUBpefHNKA ¥ 00jeKTIMa Y Ka-
TErOPUjy YeTUPU U TIeT 3BE3UIIA.

Kop ycmoBa koju ce mponmcyjy 3a pyKOBOAMOLE YTOCTUTE/bCKMX 06jeKaTa, M3Bplile-
Ha je ycKmaheHOCT TepMMHa pajiu Ipeny3Npama CTPydYHe CIIpeMe JINIIA 3a paji Ha pyKo-
BoflehnM MecTuMa y KaTeropycaHyM yrOCTUTE/bCKUM 00jeKTHMa.
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HayTudxo-TypucTiyiKa U JTOBHOTYPUCTUYKA JleNaTHOCT obpabene cy camo y cer-
MEHTY KOji Ce OTHOCU Ha IIpy>Kame YITOCTUTE/bCKUX yCIyra cMeluTaja. HoBuHa je fma
JIOBHOTYPUCTUYKY IETaTHOCT MOXKe fIa 00aB/ba IPUBPENHO APYLITBO, APYrO IIPABHO
JIUIie WIM TIPefy3eTHNK, aKO Ka0 KOPVCHIK JIOBYIITA MICITyIbaBa YC/IOBe IIPOIMCAHe 3a-
KOHOM KOjuM ce ypeDhyje obmact nosctsa.

Y ummpy epukacHujer ocTBapuBama IpUMMapHOT 3aflaTKa 3aKOHA O YTOCTUTE/bCTBY,
M3BPILIEHO je Ipel3Mpabe I Mojalllberbe Ipepaciofe/a Ipasa, obaBesa 1 opyalhema
VIHCTIEKIIMjCKMX Cmy61. Haume, nmokanHOj caMoynpaBy, OFHOCHO OBJIAaIINeHMM MH-
CHEKI[VjCKMM OpraHMMa JIOKa/JHe CaMOyIIpaBe IIOBEPeH je 3HATaH Je0 Haa3opa Haj
IpyMeHOM 3aKOHa. Jef[HNUIIA TOKa/IHe CaMOYyIIpaBe JOHOCHU OoceOaH aKT O HaIpes Ha-
BEfICHOM aKO je OpraHM30Baja 00aB/barbe II0C/IOBA MHCIEKIVCKOT Ha/I30pa Ha CBOjOj
TEPUTOPHjY IPEKO OBNIaIIheHNX NHCIeKTOpa.

Y morzeny mpasa U Ly>KHOCTH OB/aIheHOT TypPUCTUYKOT MHCIIEKTOPA U3BPILIEHO je
ycariamaBame ca 3aKOHOM O MHCIEKIMjCKOM Hazzopy. IIpaBa MHCIeKTOpa jeyHuIe
JIOKa/IHe CaMOYyIIpaBe M3jefHadeHa Cy ca IpaByYMa IPOMMCAHNM 33 TYPUCTUYKOT VMH-
CIIEKTOpA y LIWbY epUKaCHMjeT pajia MHCIEKIMjCKUX cryx6m. OcuM Tora, MHCIEKTOP
jemMHMIIe TOKa/THe CaMOYIIpaBe BPIIY HAZI30P Y Ie/Ty UCITYEHeHOCTI IPOIICAHUX YCIO-
Ba KOju cy O6mipke ypeheHn akToM jenmHMIle TOKaTHe CaMOYIIpaBe.

Y moryeny BUCHHe Ka3HM HMje JOLUIO O 3HAYajHUX IIPOMEHa, OCUM BICVHE Ka3HM
3a ¢usnuka mua. VsyserHo, y Kareropujy sanpehennx Behnx ka3Hu cBpcTaHa Cy OHa
NI WK cy6jeKTy Koju pafie 6eclipaBHO, HACTYIIA]y ,,IIpeBapHO’;, OMHOCHO oOMamyjyhe
u ci1. Takobe, mpomcaHe cy ka3HeHe ofipefi0e, OHOCHO IIpeKpIlajHa OTOBOPHOCT 3a
OfITOBOPHA JIMLIA Y Ip)KaBHOM OpPTaHy U jeAVHMIIM JIOKaTHe CaMOyIIpaBe.

Moxe ce pehm fma he ctBapame ycnoBa 3a O6p>ky ¥ KBaTUTETHUjU Pa3BoOj YTOCTHU-
Te/bCTBA, KA0 M peryiucarme OBe 00/1acTy Ha caBpeMeH Ha4MH JIOBECTI [0 CMambema
CUBe eKOHOMMje, ¥ MOCIeAMYHO IO3UTUBHOT YTUIaja Ha YKYIIHY IPUBPENHN Pa3Boj
3em/be. OCUM IITO PasBOj YTOCTUTE/BCTBA VIMa BeIMKM 3HA4Yaj Kao IOTeHIMjal Mpu-
BPeJHOT pacTa U pa3Boja, Kpeupamwe HOBe [IOflaTHe BPEJHOCTI 1 HOBOT 3aIlOI/baBarba,
OHO MMa Be/IMKY YTUIL[Aj U Ha TOOO/BIIIatbe U CTAITHO YHaIpehemwe MMuiia semibe.

4.3. 3axkoH o nnaHckom cuctemy Peny6nuke Cpbmje

AKo ce MMa y BUAY uMibeHUIIA Aa je IIporpam passoja Typusma, mpeMa 3akoHY O
TYpU3MY, jefaH Off INIAHCKMX JOKYMEeHTa BOKHMX 33 MHTETPAIHO IUIAaHMPabe TYpU3Ma,
noTpebHO je [a ce cariefa yKylaH IVIaHCKK cucteM Pemny6nuke Cpb6uje, xoju je gedu-
HICaH 3aKOHOM O I/TAHCKOM CHUCTEMY.

3aKoHOM 0 IJTaHCKOM cuctemy Pemybnuke Cp6uje (,Cryx6enn rmacank PC”, 6poj
30/18) mpomucaHo je IMOCTOjambe HEKOIMKO BPCTa IVIAHCKMX MOKYMEHATa, ca IM/beM
CTaHAAapAN3aIje BPCTa INIAHCKMX IOKYMeHaTa, 1 TO:
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1. JOKyMeHTM Pa3BOjHOT IUIaHMpama (IUIaH pa3Boja, MHBECTUIVIOHN IUIAH, IpO-
CTOPHM IUIaH U IUTAHOBM Pa3Boja je[MHIIIA JIOKa/IHe CaMOYIIpaBe);

2. IOKYMEHTH jaBHMX IIOJIUTMKA (CTpaTeryja, Iporpam, KOHLENT IIOIUTHKE U aK-
LIMOHY II/IaH);

3. ocramm mraHcku gokymeHTH (IIporpam Bmage - excrose, AKuyoHm ImaH 3a
cpoBobheme mporpama Brnane, Toguurwbu mnaH paga Brage n Harmonanuum npo-
rpaM 3a ycBajame IIpaBHMX TeKoBMHA EBponcke yHuje — HITAA).

Ysumajyhu y 063up mpomucaHe nepuoe IpuMeHe, 3aKOH O IUIAHCKOM CUCTeMY

npensuba nspany cnenehux mokymMeHaTa pasBojHOT IUIaHMpPaba:

a) Ilnan paspoja Pemybnmuxe Cp6uje, Koju IpefcTaB/ba XujepapXyjcKy HajBUILY,
IyTOPOYHM IOKYMEHT Pa3BOjHOT I/TaHupama y Permry6mumm Cpbuju xoju ce fo-
HOCM 3a IepMof, Off HajMame fleceT TofiMHa U ycBaja ra HapopHa ckymmTuHa;
muMe ce yTBphyjy Busuja, npuoputeTHN 1MbeBy passoja Pemybmuke Cpbuje n
PEernoHa, Kao ¥ CMepHMIIE 32 BUXOBO OCTBAPEH-E;

6) VIHBeCTMIIMOHU IUIAH KOjUM ce IUIAHUPAjy jaBHe MHBECTHULMje y 061acTuMa off
jaBHOT MHTepeca y CK/Iajly ca pasBOjHMM IPUMOPUTETHMA ocTaB/beHuM [lmanom
pasBoja, a ycBaja ra Braga 3a mepuop off ceaM rofiMHa,;

B) IIpocTopHu 1miaH, Koju je IIAHCKM JOKYMEHT KOjUM Ce BPLIM IPOCTOPHO II/Ia-
HMpame y CKIajy ca YcTaBoM 1 BakehuM npomnycnma y 06/1acTi IpoCTOPHOT U
yPpOaHMCTIYKOT I/IaHNPAlba;

r) Ilnan pasBoja jenuHMIle TOKaTHE CaMOYIIpaBe, KOj) Cafp>Ku Iperyies M aHaIu-
3y nocrojeher crama, Bu3ujy, IpropuTeTHe LM/beBe pa3Boja jeANHIIIe TOKaTHe
CaMOYyIpaBe ¥ Ha4MH HBJXOBOT OCTBapyBamba (Kpo3 Ipersies] ¥ KpaTak OINC Off-
roBapajyhux mepa); oBaj I1aH, 3a Iepyof Off HajMame ceflaM TOIMHA, TOHOCK
Ckynruna JJIC,

JlokyMeHTM pasBOjHOT IJTAHMPalba Cy K/bYYHU 3a YCIIOCTaB/bakbe KOH3MCTEHTHO-
CTM MIaHCcKor cucreMa. Hamme, 3akon o mmanckoM cuctemy PC ypebyje xujepapxumjy
IJTAHCKMX JOKYMEHaTa Ha PeIrryOIMYKoM, MOKPajHCKOM M JIOKaTHOM HYBOY, YBOAU
y CUCTeM IJIaHMpama JOKyMeHTe Pa3BOjHOr IJIAHMPamba, Ca jejHe CTpaHe, a ca Apy-
re CTpaHe, CTaHJap/iu3yje BPCTe NJIAHCKUX JJOKyMeHaTa U y OKBUDY HUX KaTeropuje
JOKyMeHaTa jaBHMX IIONIMTHUKA (CTpaTeruja, MporpaM, KOHIENT MOMUTHKE U aKI[VIOHM
11aH). JJOKyMeHTH jaBHMX ITOMTHKA MOPajy 6UTHu yckaahenn ca JoOKyMeHTIMa pa3Boj-
HOT IIJTaHMpamba.

Hauenom kOH3MCTeHTHOCTM ¥ ycKnaheHocTu Koje mpefsuba 3akoH 0 IIaHCKOM
cucreMy IpommucaHsa je Mehycobna yckmaheHOCT jaBHUX TONMUTHKA, yCKTaheHOoCT mman-
CKMX OKYMeHaTa 1o pOopMHU, Cafip>Kajy ¥ TepMMHOMOTUjI, YCKIaheHOCT Xujepapxujckn
HIDKMX IUIAHCKMX JIOKYMEHaTa ca XMjepapXMjcKy BUIIMM IIJITAHCKUM JOKyMEHTUMa,
yckmaheHOCT MIaHCKMX JOKyMeHaTa ca nmpeyseTuM MehyHaponnuM ob6aBesama, Kao 1
yckmabeHOCT mpomnuca ca ycBOjeHUM ITTAHCKUM JOKYMeHTHMA.



4. NpaBHY 0CHOB 3a AOHOLLEHbE NPOTPaMa pa3Boja Typu3ma 61

ITnan pasBoja Peny6muke Cpouje

3aKOHOM O IIJTAHCKOM CHCTEMY YCIIOCTaB/beHa je MoTpeOHa Xujepapxuja u Bes3a us-
meby ITnana pa3Boja, Kao KpOBHOT pa3BOjHOT JOKyMeHTa Ha H1BOY Pemy6mnke Cpbouje,
Y1 OCTAJIVX, XMjepapXMjCKM HIDKMX JOKyMeHaTa pa3BojHOT IIaHMpama (VIHBecTHImoHor
n1aHa, [TpocTopHOr ITaHa 1 ITaHOBA Pa3Boja jeiuHMIA IOKaTHe camMoyTipase). OBako
IIOCTaB/beH CHCTeM Tpeba la omoryhu 1 ycrocraB/bambe Be3a ¥ KOH3VICTEHTHOCTH U3-
Meby okyMeHaTa pa3BojHOT ITaHMpama 1 JOKyMeHaTa jaBHMX MOMUTUKA Ca OCTaINM
IJIAHCKMM JOoKyMeHTMMa. Ha Taj HaumH ce Kpeupa jefMHCTBEH CUCTeM IUIaHMpamba
Ha HallMOHA/IHOM M IIOKPajUHCKOM HMBOY, KaO 1 Ha HMBOY jeiMHMIA JIOKa/THE CaMo-
yIlpaBe, 3aCHOBAaH Ha yCK/IaheHOCTM XMjepapXUjcKy HVDKUX Ca XMjepapXUjcKy BULIMM
IJTAHCKVMM JIOKYMEHTVMa, ali ¥ NOTpeOHa Besa IIAHOBA Pa3Boja jeAMHUIIA JTOKaTHe
CaMOyTIpaBe Ca ITOKPAjUHCKUM JJOKyMEHTUMa, OJJHOCHO JOKYMEHTMMa Pa3BOjHOT I/Ia-
HMpama Ha HUBOY Peny6mnke Cpbuje kojuMa cy yTBpheHn 1yropodHy v IpMOpUTETHN
mwbeBM passoja Permybnmuke Cpobuje. 3akOHOM 0 ITaHCKOM cucteMy ypebyjy ce oba-
BEe3HM CafIp)Kaj IOKyMeHaTa jaBHMX IOMNTUKA, KOjU ce Jja/be paspabyje moy3akoHCKMM
aKTOM — METOJIOTIOTMjOM 3a yIIpaB/bak-e CUCTEMOM jaBHMX IONUTHKA, KAO ¥ HUXOBA
¢dopMma, a cBe y IW/by KOHCONMMAAIMje mocTojeher cTpaTemkor oKBupa.

upukaropu Kojuma he ce mpaTnTy ynpap/barme CYCTEMOM jaBHUX MOUTHKA Ha JIO-
KaJTHOM HMBOY Cy cnefiehm: 6poj mokyMeHara jaBHMX HonuTuKa Ha Husoy JJIC ycarma-
IIEHMX Ca YCIIOCTAaB/beHNM ITPABHVM OKBUPOM 32 YIIPaB/bakbe jaBHNMM MOUTIKAMA; OPOj
o6yuenux 3anocnenrx y JJIC y obmactu ypas/bama jaBHUM ITOTNUTYKAaMa Y CKIafy ca je-
OVHCTBEHVUM IIPaBHUM OKBMPOM 32 yIIpaB/barbe jaBHNUM IIOINTIKAMA, Ha TOAVIIHEM HI-
BOY; 6poj o6yuenux 3anocnenux y JJIC y o6mactu cperOpOYHOr INIAHNpama Y CKIafy
Ca jeIMHCTBEHVM IIPaBHMM OKBUPOM 32 CPE/IIOPOYHO ITAHMPakbe, Ha TOIUIIbEeM HIBOY.

IInan pa3Boja jemuHNLIe TOKaTHE CAMOYIIpaBe

ITnan pasBoja jenyHuIle TOKa/THE CAMOYIPaBe, 3a IepHUOJ Off HajMalbe celaM ToiMHa,
yCBaja CKYIILITHHA jefyHIIIe TOKa/THe CaMOyIIpaBe, Ha IIPefiIoT Ha/IKHOT M3BPIIHOT
OpraHa jefMHUIle IOKaJHe camoympase. Vako je 3akoH npomucao o6asesy JJIC na us-
pafie 1 yCBOje cBOje IJIaHOBe pa3Boja 1o 1. janyapa 2021. roguHe, cBera Hekonuko JJIC
je y Tome n ycnieno. Tpe6a umaty y BUAy fa Cy HOJATHU €IeMEHTH 3a M3Pajy OBMX II/Ia-
HOBa KOMIUIETVPAHY y IIpaBHOM oKBupy Peny6mmke Cpbuje tex 2020. rogune (yca-
jameM Ypenbe o o6aBesHUM eleMeHTUMa IU1aHa pasBoja All u JJIC u objaBpuBameM
CmepHnIia 3a uspapny IaHoBa pasoja JJIC), Tako fja ce MacOBHMja M3pajia IIAHOBA
pasBoja ox ctpaHe JJIC odekyje 2021. u y HapefHUM TOilMHaMa.

IInan pasBoja JJ/IC, mpema 3akoHy o IaHckoM cuctemy PC, capp>xu nipersien u aHa-
mm3y noctojeher crama, BU3Njy OJTHOCHO JKe/beHO CTambe, IPMOPUTETHE LI/beBe Pa3Boja
KOju ce >kernte mocTuhim, Kao 1 Imperies M KpaTak OMIC OiroBapajyhux Mepa Koje ce ja/be
paspabyjy ZOKyMeHTMMa jaBHVX IIOJIMTHKA U CPEJOPOYHIM IIAHOM jeVIHMLIE JIOKAJI-
He caMOyIIpaBe.
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NuBecTumonu miaH

VHBecTULIMOHY I/IaH je JOKYMEHT Pa3BOjHOT IUIaHMpama, Koju Brasia ycBaja 3a me-
pMof, O HajMame ceflaM TOf[MHA, a KOjUM cCe, y CK/Iafly ca NMPUMOPUTETHUM IU/beBUMa
pasBoja IOCTaB/bEHUM IIAHOM Pa3Boja, IVIAaHMPAjy jaBHe MHBECTHIMje y 00/macTMa off
jaBHOT MHTepeca, TPy 4eMy ce y31MMajy y 063Up CMepHHUIIEe 3a CPeNHOPOYHY eKOHOMCKY
1 GUCKaTHY MOMUTHKY Koje je ycBojuta Brama 3a mpBe Tpy rofyHe BaXkerba TOT ITaHa.
3aKOH 0 IJTAHCKOM CHCTEeMY IIPOIINCYje a ce MHBECTUIMOHOM II/TaHOM paspabyjy mpu-
OpPUTETHM IM/bEBY Pa3Boja KOjyu Cy IOCTAB/beHN IJTAHOM Pa3Boja, YMMe Ce IOCTIDKe
KOH3JMCTEHTHOCT jaBHMX NONUTHKA Koje yTBphyje Braza ca jaBHMM monmTmkama Koje
je yrBpauna Hapogna ckynmTuHa. IIpomnncaso je u fa je MHBeCTULIMOHU IIJTaH OCHOB
3a M3pajly CpefOPOYHMX IIPMOPUTETA jABHUX MHBECTUIMja U Ia 00yXBaTa MHBECTH-
IIVIOHEe TIporpaMe 1 IpOjeKTe jaBHUX MHBECTUIIV]jA Koje Tpeba CIIpOBeCcT! y Iepuopy 3a
Koju ce I1aHupa. [Ipomnucano je ga HaJ/IeKHOCT 3a IPUIIPEMY MHBECTUIIVIOHOT I/IaHa,
Kao U 3a MIPUIIPEMy TOAVIIBIX U3BEIITaja O BerOBOM CIpoBoDhemy, Koju mogpasyme-
Bajy M3BEIITaBame O CIPOBODEmY Mepa 3a OCTBapebe MPUOPUTETHNUX IIM/beBa, Ko I
TPOTOAMIIBX 3BEIITaja O FIbeTOBUM YUMHINIMA, KOjJ IO pa3yMeBajy Meperbe YIMHaKa
KOHKPeTHMX Mepa, MMa MUHICTapCTBO OATOBOPHO 3a IIOCTIOBE PMHAHCHjA, ¥ Capajtbu
Ca OpraHoOM JIp>)KaBHe yIIpaBe KOj! je OIrOBOPaH 3a KOOPAMHAIIM]Y jaABHUX IOMUTHUKA U
IPYTMM HaJJIeKHMM OpTaHNMMa JIpyKaBHe yIIpaBe U cmy>k6ama Braze. Y mmipy KoHTpOsIe
cripoBobera MHBECTULIMOHOT IIaHa, IPOIMCAHO je fa Brmama momHocyu Tporopuumn
usBemtaj HapongHoj ckymmruam pagy nHGOpMUCama, a Y LMY TPAHCIIAPEHTHOCTHI
cripoBobema Tor m1aHa fja Brasa 06jaB/pyje HaBeeHe M3BelITaje HA CBOjOj MHTEPHET
CTpaHUIY, HajKacHMje 15 laHa Off laHa ycBajama.

[Ipema HaBepmeHMM pedmHMIMjaMa 3akOHa O IUIAHCKOM cucteMy Pemy6nmxe
Cp6mnje, Crpaternja passoja typusma Peny6nuke Cpbuje, kao 1 mporpamu passoja
Typu3Ma ayTOHOMHe ITIOKpajHe U jefiHNIIe TOKaTHe CaMOYIIpaBe IPe/iCTaB/bajy HOKY-
MEHTe jaBHMX ITOJIUTHKA.

4.4. MpaBUAHMK O CAAPKUHUN U HAYNHY
u3pape nporpama passoja Typmsma

Mako npaBHM ocHOB IIpaBuaHNKa O cafpXUHU M3pajie IporpaMa pasBoja Typu-
3Ma jelMHNUIA JTOKaTHe camoympase (,Cnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 86/20) npencra-
B/ba 3aKOH O TypusMy (WIaH 6. cTaB 2), BOXHO je HaIJIACUTHU Jia je IporpaM pas3Boja
TypM3Ma ayTOHOMHe IIOKpajHe I jeiNHNIIe IOKa/IHe CAaMOYIIpaBe, Kao JOKYMEHT jaBHe
HONNUTHUKE, Y MIOTIIYHOCTY yCaI/lallleH U ca ofgpenbdamMa 3aKoHa O IIAHCKOM CUCTEMY
Peny6mmxe Cpb6uje.

HaBepenu 3akoH ypebyje mojam mporpama Kao HOKYMEHTa jaBHUX HOTUTHKA.
[TpomnucaHo je Aa je mporpam (y 0BOM C/Iy4ajy IporpaM pas3Boja TypusMa) TOKyMeHT
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jaBHe TONNTHKe yXKer oOyXBara Off CTpaTeruje Koju, o IpaBuny, paspabyje moce-
0aH IUb CTpaTeruje UM HeKOT [PYTOr IJIAHCKOT JOKYMEHTa y CK/IaJy ca KOjuM ce
poHocu (ITnan pasBoja, IIporpam Bnape, miman pasBoja JOKaaHe B/IACTM, KOHIIEIT
nonutuke u ip.). Ilponucano je u ga mporpaM mpezcTaB/ba IPyIy He3aBUCHUX, aln
TECHO II0OBe3aHUX Mepa J/MIN CPOFHMX (KOMIATHOMITHMX) TIpOjeKaTa, KOjuMa ce yII-
paB/ba U KOOPAMHUPA KAKO OM ce OCTBApMIN IIV/bEBM KOjU Cé He MOTY OCTBApUTH
yIpaB/bakbeM CBaKUM Of elleMeHaTa IporpaMa MojeiHayHo, OJJHOCHO He3aBMCHO.
ITponmcano je u Jja ce ocTBapuBame IM/beBa Iporpama IIaHMpa U IpaTu MoCpes-
CTBOM aKIIMOHOT IIaHA 3a cripoBobeme mporpama. Orpaza ,,110 IpaBuIy” je ocra-
B/beHaA jep je yBakeHa MoryhHocT morpebe fja ce y KOHKPETHOj CUTYaI[Uju OACTYIIN
Off TOT TpaBMJ/IA, aIM je Tajja ob6aBe3a ImpefIaradya mporpama fa o6pasmoXky TaKBO
oxcryname. [IponncaHo je u ga ce y3 mporpam kojum ce paspal)yjy akTuBHOCTH! Koje
ce CIIpoBOfie Y OKBMPY IpeiBueHnx Mepa, 10 MpaBIITy He YCBaja aKLIMOHM IVTaH Kao
noce6aH JJOKYMEHT, jep 61 To 6110 HeLle/TMCXOHO C 0631POM Ha HMBO pa3pajie OBOT
I/IAHCKOT aKTa.

Haname, 3aKoH 0 I/IaHCKOM CHCTeMy HadenHo ypebyje campskuHy mporpama Tako
IITO C€ HABOM JIa TPOTpaM CYIITMHCKM Ma MCTe efIeMEeHTe Kao ¥ CTpaTeruja, aim ia cy
IpOrpaMoM Hapo4nTo paspaheHe Mepe 3a HOCTU3ambe OCEOHOT IM/ba, OTHOCHO IV/be-
Ba KOje Imporpam fiepyHMIIIe WM IPey3MMa 13 CTpaTeryje V/IY HeKOT APYTOT ITAHCKOT
ITOKyMeHTa (BMIIET paHra) y CKJIajy ca KOojuM ce mporpaM ycsaja. [Iporpamom ce Haj-
genthe onpebyjy Tpu neduHncana noce6Ha Mba Koja HEIIOCPEHO JOIPMHOCE OCTBA-
pemby OIIITeT IM/ba jefVHUIIEe JTOKamHe camoympase. leTabHuja dopma 1 cafpkuHa
Iporpama IIpomnycaHa je YpenooM O MeTOZONOTYj) YIpaB/balba jaBHUM HMOMUTUKAMa
(4. 56, http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnik Portal/eli/rep/sgrs/viada/uredba
/2019/8/9/reg).

[TpaBUIHNK O cCafpXUHU ¥ HAYMHY M3pafie IporpaMa pasBoja Typu3Ma Iponmncyje
fla je TporpaM pasBoja Typu3Ma IIJTAaHCKM JJOKYMEHT KOju MOXKe Jla JoHeCce ay TOHOMHa
IIOKpajuHa ¥ jef;luHNIa ToKanHe camoynpase. Takobe, ocTaBbeHa je mpaBHa mMoryh-
HOCT Jla IIpOrpaM pa3Boja Typu3Ma MO>Ke OMTHU JOHET Off CTpaHe BUIIE jefTHNIIA JIO-
Ka/IHe caMoynpase (y fa/beM TeKCTY: leCTHHAIMja), IITO Ce CMaTpa JOOPUM pellleheM
Koje je mpuiaroheHo TpeHgoBMMa Ha MelyHapOgHOM TypUCTUYKOM TPXXUIITY U CU-
Tyalluju Ha TepeHy jep je BuUIlle IyTa je HAINALIEHO Jja ce TEPMUHM geciiuHauuja u
jequHuya nokanHe camoyipaee y Impakcu Hajuemhe He mopymapajy (mobap mpumep
je BUILETOAMIIbA Capajiiba, Y MOYETKY 9 jelMHNUIa JIOKaTHEe CaMOYyTpaBe, Y OKBUPY
Typuctnuke oprannsanuje peruje 3anagna Cp6uja, K0joj IpUCTYIIajy HOBe YWIAHNIIE,
ma cajia BeHO YWIAHCTBO Opoju 12 jemmHmia nokamHe camoympase). Ilopen Tora, He
Tpeba 3ab60opaBuUTH f1a je 3aKOHOM 0 JI0Ka/IHOj camoympasu (,Cy>x6enn rmacauk PC’,
6p. 129/07, 83/14 - ap. 3akoH, 101/16 — ap. 3axon u 47/18), unanom 88. npensubena
MoryhHOCT fja jeuHMIIA JTOKa/lHE CaMOYIIpaBe, BeH) OpPraHu 1 CIykbe, Kao u Impe-
myseha, ycTaHOBe 1 ipyTe opraHusaIyje 4uju je OHa OCHUBAY, capabyjy u yapyxyjy
ce IPYTMM jeAVHMI[aMa JIOKa/JHe CaMOyIIpaBe ¥ IJMXOBMM OpTaHMMa U CIyXbama y
obnacTiMa Koje Cy Off 3ajeJHIYKOT MHTepeca.
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Typuctiyka opraHu3aumja pervje 3anagHa Cpbuja ocHoBaHa je 2006. rogvHe pagm pas-
BOja U yHanpeferba Typu3ma 1 oUyBarba TypPUCTUUYKMX BPEAHOCTU rPajioBa 1 ONIITUHA: [RE
Yxuue, bajuna bawrta, YajetuHa, Hosa Bapoly, Mpujenombe, Cjenuua, Kocjepuh, Moxera,
Apurbe, MBamuua, Yauak u JlyyaHu. Perunjy audepeHumpajy npupoga v nnaHuHe y Kpea-
TUBHOM OKpY»etby, 0K UMUL! pernje npefcTaB/bajy 3a6aBHa aTMocdepa, pafocT XKUBOTa

1 NIHOBATUBHOCT.

Mpema 3BaHNMYHOM CajTy TypucTiuKe opraHm3auuje pervje 3anagHa Cpbuja, keHu rnaBHy

3afauu cy: npomouuja 1 npe3eHTauumja TYPUCTUYKMX BPEAHOCTU U MOTeHUMjana OBor Kpaja
(MnaHUHCKOT, CEOCKOT, 30PaBCTBEHON Typr3Ma, TyprU3Ma NOCEOHUX MHTepeca, KOHrpecHor
1 Opyrux BUAOBa Typri3Ma), AOHOLLEHE NaHOBA 1 NPorpama NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU Y
CKnagy ca HaumoHanHom Crparterujom pasBoja Typr3Ma, Kao 1 ca Nporpamrma v naaHoBu-
Ma Typuctuyke opraHusaumje Cpbuje, u3pasia MHGOPMATUBHO-NPONAraHAHOr MaTepujana
KOj1M Ce MPOMOBMLLY TYPUCTUYKE BPeJHOCTY Peruje, MpUKymbakbe 1 npocsiehuBatbe cBrx
BPCTa TYPUCTUUKMX MHGOPMaLMja, MOACTMLAbE U3rpadbe TYPUCTUUKE MHPACTPYKTYPE,
CMOPTCKO-peKpeaTMBHIUX U Apyrux npatehux cafpaja jaBHOr KapakTepa 3HauyajHuX 3a
yHanpebhetbe KBanuTeTa TypUCTUUKE NOHYZE.

Haparme, ocuM noctusama cuHepruje, jefMHuIle 10KaTHe CaMOyTIpaBe Ha OBaj HAuMH
mTene pecypce (HOBal, /bYAU M Ap.). YKOMMKO BUIIE jeHUIIA JIOKaJTHE CaMOyIpaBe
3ajefiHO JJOHece MPOTpaM pa3Boja TYpyU3Ma, C IIWJbeM pelllaBarba IIpobiemMa Koju Cy ce ja-
BN Y paHMjeM nepuopy (moceOHO Kaja je ped o MHUIMjaTMBaMa 3a OCHVUBAbE Peruo-
HA/THUX TYPUCTUYKUX OpraHu3alyja), HOTpeOHO je la HaBeleH) porpaM HojeiTHauHO
YCBOjM CBaKa je[MHMIIA JIOKA/IHE CAaMOYTIpaBe Koja YMHM JIeCTUHALIMjY, @ Ha KOjy Ce OfJHO-
CU TIPOTpaM, Y3 MPETXOJHO MUII/behe MUHUCTAPCTBA HAJIEXHOT 3a IIOCTIOBE TypU3Ma
(meTa/pHMje y mornasy 7). IIporpam pasBoja TypusMa jenuHMIlE JTOKaTHE CaMOYIIpaBe
/ mecTMHaLMje MM ay TOHOMHE TTOKpaj/iHe ce JOHOCHU Ha TIepUO Off HajMarbe 5 rofiiHa.

Peny6nuka Cpbuja, HakanocT, jow yBeK Huje ycrnena a ycnocTaBu AeCTUHALMJCKNA MeHall-
MEHT Ha HNBOY CBOjUX TYPUCTMYKIX ieCTHauMja Beh y 3HauajHoj Mepy Npeenafasanpuctyn  [Re
nnaHuparba U ynpaerbaka Y rpaHuLiama jeanHuLa nokanHe camoynpase. MehyTum, noctoju

BYLLE TYPUCTUYKMX AecTuHaumja y Penybnnum Cpbuju Koje cy CTpaterujom passoja Typu-

3ma PC 3a nepuog 2016-2025 geduHncaHe Kao NpUOpPUTETHE TYPUCTUYKE JecTUHauuje 1

Koje reHepuLy 3HayajaH TYPUCTUYKM NPOMET, a ia He NOCTOj1 OPraHN30BaH U NHTerpanaH
NpUCTYN HUXOBOM yNpaBsbatby, a joLI Matbe NiaHupatby HixoBor byayher passoja. Kao
npymep MoXe Aa ce HaBefe NNaHNHCKM LieHTap KonaoHuK (y yxem cmuciy), Koju CyLITuH-

CKM NpefcTaBsba jeAHy AecTMHaLUjy, a KojoM ynpasbajy Ase JJIC. Mlako nocToju KpoBHU, MH-
TerpanHv NPUCTYN NAaHUpakby oBe AecTuHauwje (ypaheH je cTpaTermjcku mactep nniaH), no-
cebHM 1 NojefHaYH1 NaHOBM Ce UCKIbYYMBO AOHOCE Ha HUBOY OMLWTMHE PallKa 1 onwTu-

He Bpyc. Takobe, Huje n3rpaheH 1 ycnocTaB/beH jeAUHCTBEHN MexaHu3am (Hnp. AMO) Koju

61 ynpaB/bao MMMIeMeHTaLmMjoM cTpaTernjckor Mactep niaHa. CnnyHa cutyauuja je kaga

Cy y nuTatby fectuHauyje fonvja (onwtuHe MBamuua, Pawka, CjeHnua Te rpagosu Kpameso

1 Hosw Ma3ap) n Crapa nnaHuHa (Kibaxesal v Muport), 3a Koje cy ypaheHu cTpaTterujcki
MacTep MiaHoBY, anu ce 3acTano Yy tXOBOj UMMIEMEHTaLMjW.
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CnukosuT npumep cy n inumbape (rpag Bameso, Muonuua, Kocjepuh, Moxera), rae je
A0 OBOT MOMEHTA M30CTao MPUHLMM MHTErPanHOr NjaHMpatba Typr3mMa 1 pasBoja Le- [
fIoBUTE TYPUCTMUKe AecTMHaLuje. YNpaBo faTa MOryRHOCT Aa BuULUe jeuHULA NoKasiHe
camoynpase MoOXe Ja JOoHece 3ajefHMYKM Mporpam pas3Boja Typu3ma 3a AecTuHaumjy
npeacTaB/ba MeXaHU3aM MHTErpanHoOr NnaHMpatba pa3goja Typusma Koju bu jegunue
floKajiHe camoynpaBe Tpebasio Aa NCKOpUCTe YKOIMKO UMajy LYropoyHo onpefe/bere

[a pa3Bujajy Typr3am 1 0CTBapyjy NO3UTUBHe epeKTe of Typu3ma, NocebHo Kaja je pey

0 NPMX0AMMa 1 3anoLsbaBakby.






5.

CAAPXUHA UHAJ3HAYAJHUWIN
EJIEMEHTU NMPOITPAMA
PA3BOJA TYPUSMA JNC

5.1. Cappxaj nporpama passoja typusma JJIC

[TpaBuIHMKOM O Cafip>)KMHU ¥ HA4MHY U3pajie TporpaMa paspoja Typu3Ma IpONu-
caH je cnenehu o6aBesHM cafpskaj mporpaMa pasBoja Typu3Ma ayTOHOMHeE TTOKpajHe 1
jellVHNUIIE IOKa/IHE CaMOYIIpaBe:

1.

2.
3.
4

w

10.

11.

12.
13.
14.
15.

Capgpykaj mporpama;

VYBog;

MeToponoruja paga;

ITnancky ocHoB 3a n3pany IIporpama passoja TypusMa ayTOHOMHE ITOKPajUHE 1
jenHMIle TOKa/THe CaMOYIIPaBe;

Omrre nH@OpMaIje 0 ay TOHOMHOj HOKPAjUHM 1 je M HNIIV IOKa/THE CAMOYTIPaBe;
Ananmsa nocrojeher crama pasBoja TypusMa ay TOHOMHe ITOKpPajyHe U jefluHIIIe
JIOKaJTHEe CaMOYIIPaBe;

SWOT ananusa — mpefHOCTY ¥ HEJOCTAIM Pa3Boja Typyu3Ma ay TOHOMHe TTOKpaju-
He I jeflMHMLIe IOKA/THE CAMOYIIPaBe;

Hedunncame K/byYHNX TYPUCTUYKNX IPOM3BOJIA Ay TOHOMHE IIOKPajIHe 1 je-
HMIle JTOKa/THE CaMOYIIPaBe;

AHanusa K/byYHUX TyPUCTUYKIX TPXKUIITA Off 3HA4aja 3a pPa3Boj Typu3Ma 1 Map-
KeTMHT aKTMBHOCTY ayTOHOMHe TIOKPajiHe 1 jef[uHMIle TOKa/THe CaMOYIIPaBe;
PasBojHu Mozern, UM/beBU U MpOjeKIyje OGPKMUBOT pa3Boja TypU3Ma ay TOHOMHe
TIOKpajyiHe U jeilHNLIe IOKATHe CaMOYIIPaBe;

AHanMsa ¥ IJIaH KOHKYPEHTHOCTM Ca IIPEIIOroM K/bYYHMX MHBECTULIMOHUX
IIpojeKara;

Mogen ynpas/bamba TYPUCTUYKOM JeCTUHAIIV]OM;

AKXIMoHM 11aH;

3aK/by4Ha pasMaTpamba;

[Tonmc Tabena, rpaduKOHa M CIMKA;

67
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16. Kopumrhena nureparypa 1 M3BOpM MOATAKa;
17. O6jaB/prBame 1 CTyIabe Ha CHATY.

Cagpkaj, yBOZ 1 METOR0/IOTHja Cy CTaH/Iap[IHU €/IeMEeHTH CBaKOT IJITAHCKOT JOKYMEeH-
Ta Koju ce 6aBM MMTamyMa IVIaHNpama 1 Oynyher passoja. Cagpixaj mpeacrasba caMmy
CTPYKTYPY JOKyMeHTa (y OBOM KOHKPETHOM CITy4ajy OHa je mponmcaHa IIpaBumHnKoM
0 Cafip)KVMHU U HAYMHY M3pajie IPorpaMa pasBoja Typu3ma).

Y yBogy je moTpe6HO 06jacHUTM 3Hayaj IIAHCKOT pa3Boja Typu3Ma U JOHOIIe-
ha IporpaMa pasBoja Typu3Ma U3 yI/Ia CBaKe IIOjeIMHAYHE jeIMHMIIE TOKa/IHE Ca-
Mmoymnpase. Haname, moxe ce pehu fja ce y yBozy npeficTaB/ba CyIITHHA Kpenpama
caMor NporpaMa pasBoja Typu3Ma Ha TEPUTOPUjU JlaTe jefINHMIIE JTOKATHE CaMO-
yIpaBe, Kao U KpaTak onuc oHora mro he 6utu obpaheHo y HacTaBky HaBefeHOT
HOKyMeHTa (Iporpama).

Y nemy o meToponoruju Tpeba nmpeacTaBUTI METOIO/IOIIKY IPUCTYN y pany obpabu-
Baya IIporpaMa pasBoja Typy3Ma, MeTOJie ¥ HaulHe IPUKyIUbaa 1 obpajie mofjaTaka.
JIpyrum pednma, moTpebHO je HaBeCTH Ja /N je IPUINKOM M3pajie IporpaMa pas3Boja
TypM3Ma jeIVMHNUIIA IOKa/IHe CaMOYIIpaBe CIIpOBeNa IpYMapHa UCTpaKuBama (aHKeTe,
boKyc rpyrie, UHTEPBjyY ¥ C1.) ¥/ VI je KOPUCTHU/IA CeKYHapHe U3BOope IofaTaka (Ha-
BeCTH KOje ITOoJaTKe 1 BIXOBe M3BOpe) KaKko 01 jolrIa fo nHpopMalmja Koje Cy BaxKHe
3a JIOHOIIIee OfiyKa o 6ymyheM pasBojy Typy3Ma Ha BeHOj TepUTOPUjIL.

Omnurte nHpOpMaIUje 0 ay TOHOMHOj IOKPajUHY U jefVIHAIY JIOKa/THe CaMOyIIpaBe
IpeJICTaB/bajy IMYHY KapTy jefjuHMIle TOKaHe caMOyIpaBe / leCTMHALMje, OHOCHO,
ayTOHOMHe NoKpajHe. OBJle ce HaBOJle CBYM HajBa>KHUjM MOZAIN, TIOIYT IOfjaTaka o re-
orpadckoM 1 cao6pahajHOM 0OI0XKajy jeAVHMIIE IOKATHE CAMOYIIpaBe, CTAHOBHUIITBY
" IpuBpen, perbedy, mofaTaka O XUAPOIOIIKIM ¥ KIMMAaTCKUM KapaKTepUCTUKaMa,
rofiaTaka o G¥/bHOM M XMBOTHUICKOM CBETY, KY/ITYPHO-MCTOPUjCKOM Hacrehy, BayKHUM
morabajuma, 1 fp. mOjeMHOCTIMA Off 3Ha4aja 3 jeAVHNUITY TOKa/THe CaMOYTIpaBe U leHy
IPEN03HAT/bUBOCT.

Ananm3sa noctojeher crama y mornegy pa3poja TypusMa y ay TOHOMHO]j IOKPajyHI
U jefINHUIM JIOKaJTHE CaMOYIIpaBe je NIPBU KOPaK y MpUIIpeMM Iporpama pasBoja Ty-
pM3Ma 3a CBaKy je[JUHMILY IOKaTHe CAMOYTIpaBe, 1 Y 10j Tpeba TaTy peanaH IpuKa3 1
aHa/IM3y pecypcHe OCHOBE JJOTaJlallllbeT Pa3Boja TypuU3Ma Y jeMHNUIIN TOKaTHe CaMo-
yIpaBe, HABECTU U aHAIM3UPATU TYPUCTUIKO-YTOCTUTEHbCKE KallalluTeTe, Kao U Be-
NMUYUHY U CTPYKTYPY TYPUCTUYKOT TpoMeTa. IToske/bHO je aHanu3upaTyt TypUCTUYKA
IPOMET Y NMOCTENHUX TeT TOMHA paiy Ipero3HaBamba TPEHI0BA U CTUIAkba YBUTA Y
CTBApHO CTame y IOITIely Pa3BUjeHOCTU TypU3Ma Ha TePUTOPUjU je[UHNUIIE TOKATHE
caMoympasBe.

Y HacraBky he feta/pHuje 61Ty paspal)eHy K/byYHM eTIOBY ITpOrpaMa pasBoja TypusMa.
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5.2. SWOT ananu3a - npegHoCTN N
HepocTauu pa3soja typusma y JJIC

SWOT ananusa (enrn. Strenghts — cuare; Weaknesses — cmaboctu; Opportunities —
npunuke/mance; Threats — npeTmwe/onacHocTy) omoryhaBa Iperno3HaBame MO3UTUB-
HUIX U HeTaTUBHUX (akTopa (yHyTap came JJIC/mecTnHanuje, anm 1 meHOT OKpPYKemba
¥ KOHKYpPeHIUje) KOju yTU4y Ha pasBoj TypM3Ma ¥ CTBapa peajaH OCHOB Jia ce Ha
BUX 6marospemeno yrude. [locnegnuno, SWOT ananusa omoryhasa jja ce yTBpau
nocrojehm crenen pasBoj TypusMa y jeMHUIN JOKaJTHE caMOyIlpaBe / Ha JleCTHHA-
LUju U Y K0joj a3y Kpeupama IporpaMa ce oHa Hajasl, Koje Cy joj IJITaBHe Ipefi-
HOCTY ¥ C/1a0OCTY M KaKBe Cy joj IIaHCe WM eBEeHTYyaIHe IpelpeKe 3a OCTBapeme
IUIaHMpPAaHKX IybeBa y 6yayhHOCTH.

SWOT ananusa je aHaIUTUYKY OKBUP 3a foOujame peleBaHTHUX MHQOpMalyja
JJIC/pectunanuje o caMmoj cebu 1 0 OKpY>Kemy Y KojeM pajyl y OBOM TPEHYTKY 1 y Oy-
nyhHOCTH, ca nW/BeM yTBphuBama CTpaTeIIKMX NPWIVKA Y IPETHU Y OKPYXewy I
COIICTBEHMX CTpaTelIKuX cHara u cmaboctu (Hukomnh, 2014). Hapape, ona omoryhasa
PYKOBOJCTBY jefiHMIIE JTOKa/IHe CaMOYIIpaBe Jja pa3Byje IporpaM pas3poja TypusMa Ha
OCHOBY pefleBaHTHUX MHQopManyja o camoj J/IC/mectuHaunju u o okpyxemy. SWOT
aHa/M3a ce 3aCHMBA Ha NPeTIIOCTaBIM ja he jequHmIa T0KaIHe caMoyIpaBe / IecTu-
Hauuja moctuhy Hajsehm crpartemky ycnex MaKCMMU3MpameM COICTBEHUX CHAara u
IPUINKA y OKPYXKebY Y3 ICTOBPEMEHO MUHMI3Jpambe MIPETHY U CTab0CTH, OFHOCHO
Haj00/bOM YIIOTPeOOM YHYTpAIIBNX CHara y Kopuirhewy MoryhHOCTM U3 OKpyXema.
BuTHa mpeTnocTaBKa je aHaIM3a CaIIACHOCTY YHYTPALIBUX U CIIO/BALIBUX (HAKTOpPa,
OIHOCHO yTBpDhMBame BUXOBUX UMIUIMKAIIV]jA Ha IPeJIOKeHY IIPOrpaM pas3Boja Typu-
3Ma. JIpyrum pednma, yHyTpallmbe CHare 1 c1abocty Tpeba mocMarpary y KOHTEKCTY
crojpanimux MoryhHocty u mpetsu u o6puyTo (Hukomnh, 2014).

Csaxu enemenT SWOT ananmuse Tpeba caryefflaTu ca aclekTa JbYACKUX pecypca, UH-
¢dpacTpykType 1 caobpahaja, TypuCTMUKUX IPOU3BOAA, ycKIaheHOCTH ca IpyruM Je-
JIATHOCTUMA, Ka0 U, YKOJIMKO je Moryhe, ca acriekra MapKeTHHTa 1 JUCTpUOYILIVje.

Mpumep SWOT aHanu3e 3a byrapcKky Kao TypucTUUKY AeCTMHALMjy ca acnekTa cna
1 BenHec Typu3ama e

CHare:

« Benuku noteHuUwWjan NpUpoaHNX pecypca 3a NOC/IOBHY Pa3Boj

- PaBHOMepHa aucTpubyLuja 1 pecopnuyja pacnonoxmemx pecypca

+ [Jloka3aHo 61aroTBOPHO /1€jCTBO BEHEC KOHLIENTa KPo3 NpU3My cna Typr3ma

+ Bucok cTeneH aTpaKTYBHOCTM NPOM3BOAA U YC/yra U pacT MOTMBaLMje CBUX KOPUCHMKA
[a X BuLle nckopucre

« PenatnBHO Benuky 6poj cneumjann3oBaHux xotena y 6arbCckom Typusmy
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YcBojeHa HaLMOHasHa cTpaTteruja 3a npomowujy cna Typmsma —,Xopu3oHT 2020 ycmepe-
Ha Ha NoCTU3atbe 0L PXKNBOCTY

06e36eheHa drHaHCKjCKa CpefCTBa 3a M3rpaatby U/Min MofepHM3aLmjy noctojeinx Ka-
nawuuTeTa n U3rpagtby HOBUMX Cra LieHTapa y CKiagy ca MofiePHUM KOHLIeNTMa
TeHpeHUVja foCTU3aMba BUCOKMX CTaHAapAa U KBanuUTeTa ycyra Koje ce Hyae

LieHoBHa KOHKYpPeHTHOCT y nopehery ca MehyHapoAHUM TpXKULLTEM

YcnelwHo kopuwheH Mogen 3a npomoLjy npofaja nyTem UHTEPHeT miatdopmu 3a ,Ko-
NEKTUBHY KYNOBUHY"

Mo3uTnBaH cTaB 1 NoBpaTHa MH$OPMaLja of CTPaHe KOPUCHIKA YCITyre BelHeC KoHuen-
Ta 1 6arbcKor Typr3ma

KoHTuHynpaHu pacT 6poja noTeHumjanHmx Kynawa

Cna6ocTu:

CnabocTun y nocTojehiem 3aKOHOAABCTBY Koje ce OAHOCE Ha KpUTepujyme CTaHAapam3a-
umje KBanuTeTa objekata 1 ycnyra

CBpcTaBarbe y Kateropujy barcKkmx xotena

MimnpecnBaH cermeHT LieHa

Ko Hanaga, cepBuc

HepoBosbHo KopuhieHe 1 KOOpAMHUPaHe NPOMOTHBHE akTUBHOCTY

Mpobnemu y NyTHOj 1 NOKaNHOj MHOPACTPYKTYPK, KOjU OMETajy MPUCTYN loKalmjama v
noHyheHum ycnyrama

Jlowa ypbaHMCTNYKa peLuerba

HeapekBatHa 3Harba 0 611aroTBOPHIM edeKTiMa BeNHEC KOHLENTa Kao ycneLuHe NpeBeH-
Lije IMYHOT 3[PpaB/ba, PeKpeaLinje 1 onopaBKa NojeAnHL Kpo3 Npr3my 6akbCKor TypusmMa
OrpaHuueHa byeTcka cpefcTBa 3a Behiv ieo noctojehinx 1 noTeHumjanHux KOpUCHMKa
[peBuncoKe LieHe y HEKUM XOTeNIMMa, HeAOCTYMHe 3a 3HadyajaH NpoLieHaT npe ceera Jo-
Mahmnx roctujy

Y nojearHNM cermeHTUMa HeafileKBaTaH OAHOC LieHa—KBanuTeT

HepocTatak AOBO/bHUX KOMMETEHLMja, NpodecmoHan3ma n MoTvBaLmje y npoLecy npy-
Xatba ycnyra ofi CTpaHe 3anocieHnx

HepnoBorbaH 6poj 3anocneHux

HeapiekBaTHa 3Hatba 1 BELUTUHE MeHalIMeHTa cna 1 BesHecC LieHTapa

HepocTatak puHaHCKjCKMX CpeAcTaBa 3a ofpXKaBatbe 1 MHBECTUPatbe Y Cra LieHTpe
HbuxoBa KpeamTHa 3aBUCHOCT

Ywrena Ha, ca prHaHCMjcKe Tauke rnepuiTa, 6e3HayajHUM JeTasbrimMa: UCTPOLLEH! ne-
LUKMPW 1 OrpTaun, HeafileKBaTaH CTeneH XurujeHe, UCTPOLLIEHa ONpema 1 ap.

HepocTaTak JOBOSbHO YpaBHOTEXEHE NCXPaHEe U HYTPULIMOHNCTUYKOr NpUCTyna
Hepocratak cTpyur-aka 3a usbanaHcvpaHy 1 3apaBy UCXpaHy

HepocTatak ogpuBocTt y BU3mju 6yayRHOCTYM cna 1 BenHeC Typu3ma

MoryhHoctn

CHaxxHa MefyHapoaHa 1 HaLMoHanHa npomMoLja cna Typusma y byrapckoj.

MoBehatbe aTPaKTMBHOCTM 1 NMPENO3HAT/bMBOCT CMa Pr3opTa (MocebHO 3a CTapocHy rpy-
ny 25-35 roguHa, Ynjy cy NpecTaBHULM NOTOAHU 33 OAPXKUBO MPECTPYKTYPUPaHE XKu-
BOTHOT CTWNA Y CKNajy ca KOHLIENTOM BefiHeca)
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VAl

MoryhHocTu 3a cybBeHLMoHMCatbe 6akCKor Typu3mMa

PeopraHu3auuja ocobrba 1 ayropoyHo obpasoBarbe 1 egyKaumja pagy CTulamba Komne-
TeHUMja 1 CTBaparba OAPXKMBOT MeXaH13Ma 3a AYroTpajHO 3ajpKaBarbe 0cobsba
MoryhHoCT npucTyna eBpornckuM GpUHAHCUJCKUM MHCTPYMEHTMMA U arncoprumja cpeg-
CTaBa y Uusby Nobosbluaka NpyXeHnX ycnyra

lMoBe3uBatbe ca ApyruM NpUBPEAHVM rpaHama (HNp. NPoM3Bo/Hba OpPraHcke XpaHe) paau
NPOMOBWUCatba 3APaBor XUBOTHOT CTUNA

MpumeHa Hajbosbe Npakce 1 UCKYCTBA pa3BUjeHNX CMa 1 BETHEC AeCTUHaLMja

Mpetbe:

Moryha peLiecuja 1 eKOHOMCKa Kpur3a y 3em/bu

lMoropLarbe napameTapa *XUBOTHE CpeauHe

3arahere noa3emHuxX Bosia

HenoTnyHo 1 HeoaroBopHO KopuLuhiere pacrnonoXuBMX NPUPOAHIMX pecypca

He noctoju nHTepec 3a ynarata cTparteLkux MHBeCTUTopa

HepoBosbHa KOHTpOsa KBanuTeTa ycilyra o CTpaHe HafJ1eXKHUX OpraHa

CmatbeHa KynosHa Moh KoprcHMKa ycnyra

HepocrtaTak pa3ymeBarba BeiHeC KoHUenTa U, nocebHo, cna Typuama oA ctpaHe Beher
Jena CTaHOBHMLLTBA

Pa3ouapere notpoLuaya 36or oyekrBatba of AobujeHe BpegHOCTM 3a HOBaL,

HeraTvBHM yTrLaj Ha UMY CNa Typur3Ma 300r HenoLUTeHe KoMepLvjanHe npakce n Heu-
CTUHWTE NMpomoLmje

)

SWOT ananusa je x/by4aH KOpaK y U3pajgyu IporpaMa pas3poja Typu3Ma jefuHuIle

NoKaHe camoynpase. IIpaBuiHO mpenosHaTe cHare u C1aboCTH, anmu ¥ MOryhHOCTH
U IIpeTie Cy TeMesb TYPUCTUYKOr ImaHupama. SWOT aHanusa uMa go6py npuMeHy
Kajia je ped o aHaMM3M KOHKYpeHIMje, alnu 1 IpyuMepa fobpe mpakce Kojy oppebhena
TYPUCTUYKA JeCTUHALYja XKeIN IPUMEHNUTH.

e | omwsocm

Valea Prahovei (PymyHuja)

Valea Prahovei (PymyHuja)

Typu1CTUYKIM NOTEHLMjaN MPUPOSHOT + Hu3ak KBanuTeT onLTe MHPACTPYKTYpe 1
OKpYXetba MPUCTYMNHWX NyTeBa A0 AeCTUHaLMje
MpuctynayHocT fectuHaumje + 3Hatbe 1 BELUTUHE 0Co6/ba

TypucTruKa MHGPaCcTpyKTypa 1 - Typuctnyka onpema

CynpacTpyKTypa - (CTeneH 3arahetba

TypucTnukm caobpahaj + 3arywere

TexHWUKo-MaTepmjaiHa OCHOBA 3a - HeapekBaTtaHa ycnyra cmeluTaja
yHanpeherbe TypUCTUUKe NOHYLE 1 Npy- - HeapekBaTaH OfHOC LieHe 1 KBanuTeTa

XKatbe KBalIMTeTHE TYPUCTUUKE yCnyre » HeapekBataH cteneH XVII'VIjEHe
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Tupon
leorpadcky NooXaj U CNOXEHOCT 06MMKa
perbed npy»a NoBObHY KNMMY 3a pa3Boj
MIaHVHCKOT Typy3Ma TOKOM Liefne rofnHe
Beretauuja 1 dayHa Kojy Kapaktepuile
60raTcTBO OUIBbHIIX BPCTa
Bucok HYBO ouyBarba NMaHNMHCKMX Nogpyyja
Hu3ak HuBO 3arahera Ba3ayxa, BoAe 1 T1a
MocTojatbe 6POjHNX TYPUCTUYKMX aTpaKLyja
AHTPOMOJIOLLKE NPYPOAe
JIak npucTyn TYpUCTUYKMM aTpaKLmjama of
HaLMOHaHOT MHTepeca
Pa3HoBpcTaH perbed Koju oppehyje
MPWCYCTBO GPOjHUX MPUPOAHX
TYPUCTUYKKX aTpaKLmja: BOMEHM CKuje,
MaHNHapCKe U Netbayke CTase, Kiby4yesn 1
[OJIVHeE, CNanoBu.

MOIYRHOCTU

Valea Prahovei (PymyHuja)

Moborblwarbe CMeLUTajHIX KanauuTeTa
O6HaBbatbe Xmnyapa

MoBehate 6poja NNaHNHCKMX pu3opTa
'y Marbe MPOMOBMCaHIM AeNoBMMa
JecTHaumje

LLinpwu cnekTap ycnyra n npuenavyere
Typu1CTa TOKOM Liefie roauHe
OpraHV30BakbeM PagnoHNLA, KypceBa,
pasnnUmMTIX akTUBHOCTM, CMa U BENHEC,
neyerba n ap.

Pa3Boj MICE Typusma

OpraHu3aumja gorahaja (Hnp. dectusana,
KoHLiepaTa u ci.)

OXuBrbaBame 1 NiaHnpare pas3soja
Typr3Ma 3aCHOBaHOT Ha KynTypPHOM
Hacnehy

MopepHu3aumja TpaHCNOPTHKX ycayra
y Typu3my 1 arBepcuduKaLija Tokom
MyToBarba

Pa3Boj TypucTuKmx nponssopna
cneumdnyHNX 061acTV MHTEPECOBatbA:
BEPCKY TypuU3aMm, eKOJTOLLKM,
ayTOMOOMNCKK, jaxarbe, pypanHu
Typu3am

Tupon
«  TpaHchopmaLmja CMarEHOT TYPUCTUYKOT
noTeHuujana

MNPETHE

Valea Prahovei (PymyHuja)

« 3arahuBambe 3eMsbe, Bofe U Bazayxa

« Hepoctatak MexaHu3Ma 3a npeypehere
W CTAJIHO NPOBEPABAHE TYPUCTNUKMX
UTMHEepepa

«  CTapoCT 1 reHepasHo JIoLLE CTakbe
Xuyapa

« HepocTatak MmexaHu3Ma KoopavHaLuje
TYpUCTUYKe CynpacTpyKType y cabo
HacesbeHMM obnactuma

« Buicoke ueHe y oaHOCY Ha KBannTeT
ycnyre

« Jlow KBanNWTeT YroCTUTESbCKUX YCYTa,
nocebHo HepocTaTak KBanprKoBaHoOr
0C006sba y YroCTUTE/bCKMM 00jeKTIIMA

« HepocTatak npomMoumje 1 HeaieKBaTHa
npomMouuja gectnHaumje
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+ [oam3atbe KBanuTeTa ycyra Jbyackux
pecypcay Typu3my

+ Pa3Boj HOBUX TypUCTMUKKX NPOV3BOJa
aATPAKTUBHNX 3a MHTEPHALMOHATHO TPXKNLLUTE

« Pa3Boj HoBux 1 yHanpehere noctojehinx
CMeLUTajHMX KanauuTeTa y cknagy ca
JIOKAJIHOM apXUTEKTYPOM 1 KYNTYPOM

Tupon Tupon
+ [lojaBa 1 pa3Boj Npon3Boaa cneumdryHe + 3arahuBarbe 3emibe, BOAe U Ba3ayxa
06/1aCTV MHTEpeCcoBatba: eKOMOLLKY
Typu3am, ayToMOOMICKI Typr3aM, jaxakse,
pypanHu Typusam
+ I3papa cTpateruje 3a anBepcnudrKaLmjy
TYPUCTUYKIX YCITyra Tako Aa byay
MPUBaYHe 3a CBakKor TYPUCTY, Y CBaKoj
cnTyaumju n'y 6uno Koje poba aaHa

SWOT anHanmsa IpencTaB/ba CBOjeBpCTaH a/laT 3a MPOLEHY jefilNHNUIIe JIOKa/THe ca-
Moynpase / leCTMHaIMje Ia Ou ce ofipefiuie leHe CHare, CraboCTy, IPUINKe U ITPeTHbe.
OBaxBa aHanmM3a ce OOMYIHO paan y ,,0pPEJHCTOPMUHT cecujaMa, KOjiiMa MOTY Jia IIpu-
CYCTBYjy 4IaHOBM pajiHe IPyIle 3a U3pajly IporpaMa, ajy MOXKe Jia Ce CIIPOBOJIM U Y T3B.
IIVPeM CacTaBy, KOju MOXe Jja 00yXBaTy pas/InuuTe 3auHTepecoBaHe cTpane. Kaza cy
CBe CHare, cmabocTy, IpUINKe U NpeTihe uaeHTnhUKoBaHe, cnefehn kopak je kako ma
ce (Huxkonuh, 2014):

e MaKCUMU3UPAjy CHare,

e MMHUMM3NPAjy c1abocTn

o JVICKOPMCTE NIPUINKe Y U30eTHY IpeTHe, VIN fIa Ce CMabyl IbUXOB YTUIIR].

Y HactaBKy je npukasana SWOT ananusa norpannyHor noapydja Mabapcke u Xpsar-
CKe Y by yHampelerba TokaTHOT eKOHOMCKOT pa3Boja, n3Mel)y ocTasior 1 Kpo3 Typrsam.

e | owsocw

TYPU3AM TPAHCMOPT

+  Luknow-Xapkar-Bunarm — BUHCKN 1 + HeenektpudrkosaHe mehyHapoaHe
TepManHu Typusam xenesHuuke Bese u3 MNeuyja 1 u3 Ocnjeka

« [leuyj, Ocujek, BapaxpaunH — ypbaHu Typusam - JloLue cTare cucteMa MHTEPHUX NyTeBa

+  Moxau - eTHO-Typur3am y3poKyje noteLukohe y npucryny

« TepmanHu/cna Typu3am ca obe cTpaHe PErMoHaIHMM LIEHTPUMA U PETVIOHANHUM
rpanuue (XeBuns, 3anakapow, CT. MapTuH, rMaBHVM NyTeBMMA
br3oBal, BapaxauH) + Hepoctatak mefyHapoaHMX rpaHUUHUX

npena3a (y npoceky Ha 62 km)
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OBPA30BAKE

+ Behu yHusep3utetn y lMeuyjy n Ocujeky

+ Pa3Boj yHMBeEp3UTETCKNX NHCTUTYLWjA
y KpvxxeBumma, BapaxanHy, Kectxerb un
KanowBapy.

KUBOTHA CPEOUHA

+ [locTojatbe oncexHe 3awTnTe NPUPoae
npekorpaHuyHor nogpyyja (HaumnoHanHu
napk lyHaB—[lpaBa), 3ajeAHO ca pekom
Mypom

- boraty BogHu pecypcy (MOBPLUMHCKK,
TepMasHu)

MOIYRHOCTU

TYPU3AM
 [logpyuje pesepsata npupoge yHaB—
[paBa cTBapa TypucTmuke MoryhHocTu

KMBOTHA CPEAVHA

« [loBplUMHe 33 NOLIYM/baBatbe 33 BUCOKY
[0AaTy BPEAHOCT NOSbOMNpUBpeaHe
Npon3BoAH:E

OEMOrPAOUIA

YHyTpaLutbe pasfimke y CTapoCHOj CTPYKTYpU
youeHe TOKOM UCTPaXkmBatba

PypanHo cTaHOBHWLLTBO 1 NOrPaHNYHN
MWKPOPEr/OHM Ca aflapMaHTHOM Pa3fivikom
y CTapPOCHOj CTPYKTYpU

OBPA30OBAKE

Hu3ak npoueHat gunnomMava GakynTeta um
yHMBep3uTeTa y nopehemy ca HauMoHanHUM
npoceKom

Hu3ak HIBO 3ajeJHNYKIX je3UYKMX BELUTHA
HedpnekcnbunHo TpxuwTe paga, cnopa
peakLumja 06pa3oBHMX MHCTUTYLIMja Ha
notpebe TpXMLWITE paga

TPXXULUTE PALA

AnapmaHTHO BMCOKa CTONA He3anoC/IeHOCTU
¢ 0be cTpaHe rpaHuLEe, NocebHO Ha
XPBATCKOj CTPaHM

V13y3eTHO BUCOK MPOLIEHAT HE3aMOCNEHUX Y
pypasHUM MUKpOpEervjama

V13y3eTHO BUCOK MPOLIEHAT HE3aMOCEHUX Y
6pojHMM MMKpOperjama Ay 3ajeAHNuKe
rpaHuLe

Hecknap n3mehy noHyze n notpaxmwe

NMPUPOAA U XXUBOTHA CPEAUHA

HepocTatak cuctema 3a 3alUTuTy Of NomiaBa
HepocTatak ynpassbatba OTNafHUM BoAamMa
1 ynpaBsbatba YBPCTUM OTMAAOM, LUTO
HEeraTMBHO yTuYe Ha eKOJOLIKUN CUCTEM
Mypa-[paBa

lMpeocTana MmHupaHa Noapyyja n3 paTHor
nepuoga 1991.

MPETHE

AEMOrPAOUIA

B1cok HYMBO MOGMIHOCTY 1 MUrpaLyja BaH
pervoHa

HacrtaBak genonynauuje y ©3010BaHUM
pypanHum obnactma
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KOHTPOJIA TPAHMLIA NPUPOJA U XKUBOTHA CPEAVUHA
lMocTeneHo yknamare yHyTpallHe rpaHuLe Moryhu HacTaBak noropLuama ekocncrema
HaKOH LITO XpBaTcKa yhe y LeHreH 30Hy. [lpaBe 360r HegoCTaTKa ynpaB/bakba OTNafoM
KYNTYPA YMPABJbAKE U MJIAHUPAE
+ (CBe MHTEeH3MBHWja, 60sba 1 Ay»Ka KyNTypHa « Jlowe 3ajegHNYKO NaHMpame
capafta + Hepocratak fieTarbHuX niaHoBa y
- Capapma 1 ymMmpexxaBarbe Ha Nosby nojeanHUM cekToprma (o6pasoBatbe, pa3soj
3ajeAHNYKe U3rpagme 1 ynpassbarba TepMmarHor/cna Typu3ma)
pa3nuuutum Hacnehem +  Manu 6poj jeanHumLa NoKanHe camoynpase
cnpeuvasa ycneLluaH pa3Boj JIoKasHe
EKOHOMUJA nonmTuKe
+ [oTeHuwjan 3a BepPTUKANHY NHTErpaLmjy y
MosbONpPUBPESHe NpousBoae KYJNITYPA
« [loTeHuujan 3a 13BO3 y arpo-LUyMapcTBy + HepoBosbHO PUHaHCKparbe foBoan A0

nponajatba KynTypHe GaluTHe

5.3. AlepnHncarbe KIbyUHUX TYPUCTUYKUX
npousBofa jeauHNLE JIOKaNHe camoynpaBe

3akoH o Typusmy Penybmmke Cpbuje nedunncao je ma je TypUCTUYKM IPONU3BO,
cKyT Meby3aBuCHUX efleMeHaTa KOju ce Y IPAaKCH OpraHu3yje Kao moce6aH BpeHOCHN
JIaHall KOjy YMHe MaTepujaTHy IPOU3BOAM U YCITyTe, IPUPOHE BPETHOCTH U KyNTYpHA
mo6pa, TYpUCTUYKe aTpaKIiyje, TYPUCTIMYKA CYIPAacTPYKTypa ¥ TypUCTHIKa MHPpa-
cTpykrypa. Hagaspe, uctu 3akoH je, y cknapy ca CrparernjoM, flepMHNICAO TYPUCTIYKE
IIPUOPUTETHE IPON3BOJe KOji CY K/bYUHU 32 pa3Boj Typusma Peny6nuke Cp6uje: rpaj-
CKM OJIMODY, 3[IpaBCTBEHM TYpU3aM, IFTAHMHCKM TypyU3aM, Hay TMUKM Typu3aM, MaHU-
decranuje n apyru forahaju, pypanHu TypusaMm, TPaH3UTHU TYpPU3aM, IIOCTIOBHU TYpU-
3aM — MICE (cacTaHIy, IOACTUIIajHA Ty TOBamwba, KOHQepeHIuje 1 u3noxoe/gorahajn),
TeMaTCKe pyTe U CHelMjaTHy MHTePeCcH, Kao U IPOM3BOAY KyITYPHOT TypU3Ma.

Cnenehn kopak y meduHucamwy NpropuTeTa pasBoja TypUsMa jeHe jeVHNUIIe T0-
KaJIHe caMOyIIpaBe / JeCTUHAIVje IpelCcTaB/ba yTBph1Bambe MIpMOPUTETHUX TYPUCTHY-
KIX ITPOM3BOJIa, OJHOCHO, TYPUCTUYKMX IIPOU3BO/Ia Off 3HaYaja 3a OIIITY €KOHOMCKY U
IPYIITBEHM pa3Boj jeNMHNUIIe JIOKa/lHe caMoynpase / fecTuHanuje. HapaBHo, 1 y 0BOj
a3y jenuHMIA TOKaTHEe cCaMOyIpaBe / lecTMHaNMja Tpeba la BOAM padyHa o ycknabe-
HocTu ca Crparerujom, Koja je jacHo jfeduHmcana TypucTIIKe IPOM3BOJie Off 3HAYaja
3a pa3Boj Typusma y Penry6muny Cp6uju, kao U IpropuTeTe, OGTHOCHO BIUXOBY CIIPeM-
HOCT 32 yCIENIHO TPKMIITHO MO3UIIMOHMpPakhe I MapPKETHHT.

JemuHMIla TOKaTHE caMOymIpaBe / leCTMHaNMja Tpeba Ha peaTHMM OCHOBaMa fia
medbyHMIIE TYPUCTIYKE IPON3BOJe Koje MMa Beh y cB0joj TypMCTHYKOj IOHYAM, ann
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U IIPOM3BOfie 32 KOje IIOCTOjM pPecypcHa OCHOBA, aay KOju HO MOMEHTa Kpeupama
Iporpama pa3Boja HUCY pa3ByjeHu (Y JOBO/bHOj MEPM VIV YOIIIITE) HUTYU Cy TPIKVII-
HO mo3uuyoHupanu. CBakako, y oBoj a3y je BaXHO IPOLEHUTYU NIPUOPUTETE, a/lu
U JOHETH peajiHy NMpOILeHy CTeleHa HOCafallliber pa3Boja MOjeAVHUX TYPUCTUIKUX
IPOM3BOJIa, TYPUCTUYKNUX IIPOM3BOJIa KOjI MOTY OCTBAapUTU NO3UTKUBHE edeKTe Ha
KpaTak poK, a/ii ¥ TYPUCTUYKIUX IIPOM3BOJA 32 KOje jelNHNIIA JIOKa/IHe CaMOyIIpaBe
Hoceflyje MOTeHNMjasl Ha AYTU POK, a/IM X 10 MOMEHTa Kpelpama IIporpaMa pa3poja
TypusMa HIje pasBMjaja.

Hapaspe, jenuHia jokanHe camoymnpase / fecTMHanMja Tpeba MpOrpaMoM pasBoja
Ja celeKTyje TYPUCTUUKe IPOU3BOJe 32 Koje IoceAyje peCypCcHY OCHOBY, TYPUCTUUKE
IIPOU3BOJie BUCOKOT IIPMOPUTETA, TYPUCTUYKE IPOU3BOJE CPENbET IPUOpUTeTa M -
OpUTETHE NOflaTHE BPEHOCTI.

TypucTruky mponsBoay BUCOKOT IPMOPUTETA CY IPOU3BOAY Koju Beh nMajy y 3Ha-
4ajHOj Mepy u3rpabeH TypUCTUYKM JTaHaI] BPETHOCTY U KOjIMa Cy IOTpebHa yITTaBHOM
3HauajHUja y/larama Y MapKeTUHT KaKo Ou ce 60/be TP)KUIITHO TO3ULVIOHVPAIN U TI/Ia-
crpamu GOKyCHpaHO IpeMa K/bYyYHUM eMUTUBHMM TP>KUIITHMA.

Typuctnike mpousBofe Cpefber IPUOpUTeTa IPeiCTaB/bajy TYPUCTUIKI IPOU3BO-
I 32 KOje Cy, OCMM MapKeTMHIa, IOTpeOHa 3HayajHa y/Iarama y eJleMeHTe Ty pPUCTUYIKOT
JIaHIIa BPeTHOCTU (MHBECTHIUje Y ONIUTY ¥ TYPUCTUYKY MHPPACTPYKTYpPy, JOAATHA
y/Iarama y Kpenpame pasInanTuX cajipxkaja u gorabaja, mHTepnperamuja u p.).

ITpnopureTHe HOmaTHE BPESHOCTY MM KOMIJIEMEHTAPHY TYPUCTUIKY IIPOU3BOAN
CY TYPUCTUYKM IIPOM3BOAY KOjI, MAKO He NPefCTaB/bajy NPMMapHU MOTUB JJOTACcKa Y
jemVHMILY JIOKa/THe caMOyIpaBe / Ha leCTMHALIN}Y, Aajy ofpeheHy eMOTUBHY HOTY 60-
PaBKy (y>XKuBame y JIOKaJHOj TacCTPOHOMMj!, 00MYajiMa, Y>)KMBambe Y CHOPTCKUM aK-
TUBHOCTVMA, TJIOBUI6A PEKOM VIV je3epOoM).

Hapame, ocuM medumHucama TYpUCTUYKUX IpousBosia u oppehuBama cremena
IIIXOBE NIPUOPUTH3aLyje, MOTPeOHO je AaTy JojaTHM omyc obnmka (mopBpcTa) me-
($UHICAHOT TYPUCTUYKOT IPOU3BOJA, jep ce YecTo foraha fa jeaH TypuCTUYKM IPO-
U3BOJ TIpefiCTaB/ba 30Mp PasININTIX HErOBUX IIOABPCTA (HIIP. HPOU3BOJ KY/ITYPHOT
Typu3Ma Kao IPMOPUTET ca IOfBpPCTaMa pa3nnMunTux MaHudectauuja un gorabaja,
KY/ITYPHO-UCTOPUjCKM CIIOMEHNIIY, YyCTAaHOBe Ky/NType 1 ci.). Takobhe, BaxkHO je of-
penuTy K/bydHe paKTOpe yCIexa KOoju MOy IPeCyAHO YTULATY Ha TPXXVUIIHO IT03M-
IVOHUpawme AepUHUCAHUX TYPUCTUYKMX IpousBopa (6e3 063upa Ha IPUOPUTET),
Kao ¥ K/by4He (aKkTope AudepeHIpama y OFHOCY Ha UCTe WV CIMYHEe IPOU3BOJie
HajO/IVDKIX KOHKYpeHara.



5. CappXuHa 1 Haj3HaYajHuju enemeHTH Nporpama pasBoja Typusma JJIC 77

Cnuka 3. Mpernep Kiby4HNX TypUCTUYKNX Npou3Bofa Peny6nuke Cp6uje

DT dada

MICEn [Tnanute u
Bucok M0CN0BHA NyTOBakba je3epa (Mnaxune) Y HapeaHux
npuoputet 5 rogvHa
& ©
- ﬂ
Kpatku rpaacku opmop 3[paBCTBEHM Typu3am
(City break) (Spa & wellness)
Cpeptbu b Y HapepHUMX
npuoputer A 5-10 roanHa
KpyxHa nyToBatba HayTuuku
(Touring) Typu3am
MpuopuTetHe [Jorahaju CneuwjanHa nHTepecoBara
fofatHe KoHTuHYyupaHo
BpPeAHOCTM

Pypanu Typusam TpaH3uTHY Typu3am

Wseop: Crapartieiuja passoja wwiypusma PC 2016-2025.
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Mpumep onnca npuopuTeTHUX Nponseopa rpafa Hosor Capga
LOOrAHAJU N KYNITYPHU TYPU3AM !

[Jorahaju 1 KynTypa npencTaBsbajy U3y3eTHO BaxaH CerMeHT TPXKMLLIHOT HacTyna Hajseher
6poja npodecroHanHo BoheHnx aectrHaumja y Typuamy. OBakas By TYPUCTUYKOT NPOM3BOAA
Jaje MyTHULMMa AOAATH U UCKIbYUMBI Pa3ior 3a 0fJ1a3aK Ha HeKyY AeCTHaLmjy. Ynpaso fo-
rahaju mory 61T\ npecynHu GpakTop NPUINKOM JOHOLLEHA OANYKe O OANACKY Ha HeKy AecTu-
Hauujy. Y cknagy ca Benmkum moryhHocTma audepeHupjaumje Ha 0CHOBY oapaHux gorahaja,
decTvBana 1 KynTypHUX aTpakLmja, nocToju MoryRHoOCT yTrLaja Ha noBehaBate cTone NoHo-
B/bEHUX NoceTa. 3HayajaH je 1 yT1Laj Ha MEHaLIMEHT NMPUHOCA, Kao 1Y Norieay MapKeTUHLLKOT
edeKTa ogpxaBarba pas3Hux Aorahaja, Unme ce yTrye Ha UMM AecTHaLMje Kako Ha gomahem,
TaKO M Ha LbaHUM MHOCTPAHUM TPXULWTMA — Kpo3 [P, unaHke 1 n3BelUTaje y cneuujanmso-
BaHMM Yaconucuma 1 Ha HTEPHeT nopTanuma. florahaju cy KOHTUHyMpaHe aKTUBHOCTY Koje
ce yrnaBHoM forahajy jeAHOM rofuLukbe, a Koje NPOMOBHLLY Typr3am oapeheHe aecTuHauwje
nomohy ayToHOMHe MpuBfiayHe cHare camor gorahaja, anu U NOACTUYY FocTe Ha AUPEKTHO
Y4YeCcTBOBaH-E U YKIbyYeHOCT of $ase MHMLMjanHe KoHLenTyanu3aumje — nocebHO BaXKHO Y Aa-
HaLLH0j AUruTanHoj epy (HNp. Bubep-rpyna Er3ut gectmBana Ha AaH n1cak-a oBe CTyauje MMa
1,4 MUnNoOHa yuecHuKa), 1o pa3a came peanusauuje gorahaja 1 KacHuje pednekcumje Ha cam fo-
rahaj (Hajuelwhie npeko ApyLWTBEHNX Mpexa). lorahaju, Aa 61 nocTany Aeo TypUCTUUKe NOHYae
HeKe AecTuHauuje, Mopajy Aa NpuBaye yYecHUKe v nocmatpaye Koju HUCY Aeo JIoKanHe
3ajeaHuue. [lorahaju uMajy HEOOMYHO jaK YTrLAj Ha Kpeypare MMULIA 0 fecTuHauuju. Hagarbe,
CBe pa3BuijeHe TYpUCTUYKe AeCTUHALMje MHTEH3UBHO pajie Ha Kpenpatby Lienioroauiltber Ka-
neHpapa pasnuumTtix forahaja Kako 61 CBOjy MOHYAY YUMHIE LUTO aTPaKTUBHWOM 1 Y CBUM
OCTanuMm meceLma y roguHu. lorahaj 3a Typucte npeactaeiba obuyHo Tpehe unm yeTBpTO
nyTOBakbe Y roAMHN 1 Tpaje, y NPOCeKy, Of jeAHOr A0 TpK JaHa. KibyuHW enemeHT 0BOr Npou-
3Bopa 3a Hosw Cag je, npe cBuix, Erant dpectrBan, Koju 1 fiarbe 1ma HajBax<Hujy ynory y mehyHa-
poaHOM npefcTaBbatby Hosor Capa Kao AecTviHauuje, anv u apyrv GectrBani 1 CBeYaHOCTH,
KOoju 1 AaHac Majy BaxkHY yniory y npefcrasbatby HoBor Caga TypuUCTUUKOM TRXKULLTY 1Y Kpe-
Vpakby UMMLIa fecTHauyje. Takohe, TypUCTUYKM NPOM3BOA KyNType NpeacTaB/ba XeTeporeHn
CKyN Koju yKrbyuyje Hacnehe (nocete KynTypHO-MCTOPUCKM CMOMEHMLMMA 1 aTpaKLmjama),
a rocTu Cy YrnaBHOM MOTMBMCAH NOTPArom 3a fanekom npounotuhy, Koja ce 4ecTo pomaH-
Tu3yje y untepnpetaumju. C gpyre ctpaHe, Ty Cy MyToBaka MOTVBKCAHA YNO3HaBatbeM CaBpe-
MeHe KyNnTypHe npofyKLuje — My3uuKa, CLIeHCKa, IMKOBHA YMeTHOCT. Ha Kpajy, y oKBupy oBor
npou3Boza Cy MyToBarkba MOTMBMCAHA MPUCYCTBOBatbeM forahajuma (dpectrsany, KoHLEpTH,
u3noxoe, LepemoHuje, uTa.). Qokyc npon3soaa Moxe Ut pas3nuunt: of Mnahe nonynawyje
cneunduUyUHNX 3axTeBa CBe 40 MEH3MOHepa ca NocebHNM yKycma OKO BpCTe W Tpajakba. 3a
YCMeLLHy MMReMeHTaLyjy, NOTPEBHO je CHaXHO AeCTUHALMICKO YnpaBsbatbe Koje 61 Morno
durHaHcKjcKkn 1 oaroBapajyhnm KanaumteTuma (FbyACKUM U CMeLLTajHUM) Aa MOAPMM Pa3Boj
OBaKBOr Npou3Boga. Behum pokycrparem Ha KynTypy 1 gorahaje Kyntype nprsnaum ce apy-
raumju TMn TypuCTa, Hajuelhe ocobe ca BULIMM/BUCOKMM HUBOOM 06pa3oBakba 1 13HaANpPo-
CeYHUM NpuMarbrMa. TMe ce 3HauajHO MoXe YTULIATV Ha yield MeHaMeHT fieCTUHaLMje Ha Hu-
BOy noceTuoLa. lpoLetbyje ce Kako y CBeTy roauilibe BuLle AeceTiHa MUINOHA Jbyau NyTyje
paav y4ecTBOBaH-a Ha My3UYKUM Wi KynTypHUM pecTnBanmma. MoceTnoum gorahaja 06myHo
13[Bajajy CpenCTBa 3a CBe LUTa je MoBe3aHo ca forahajem, Tako Aa ce NOCTUXKe 3HauajaH no3u-
TVBaH YTULAj Ha YroCTUTE/bCTBO, TPFOBUHY 1 OCTasle ca TYpU3MOM NOBe3aHe [eNnaTHOCTH.

Wseop: Ipoipam paseoja iniypusma ipaga Hosoi Caga 2018-2022.
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OBJINLIN MPON3BOAA

My3nukm gorahaju (Eraut, dectuBanu, KOHLEPTYW, TAKMUYEHA, UTA.);

KyntypHu porahaju (y Be3u ca KynTypHO-MCTOpPUjcKUM Hacnehem/objeKkTma, Tpaau-
LIMjoM MyNITUKYATYPaIHOCTY, MHTEPNpeTaLmja KynTypHo—mcTopmjckor Hacneha / obunac-
LM KyNTYpPHO-NCTOPMjCKIX aTpakuuja);

Mocete my3ejuma, U3noxbama, NO30PULLTAMA;

Cnoptcku gorabaju;

loguwbunue, npocnase v C.;

MocebHa uHTepecoBatba (racTpoHOMUja, CIMKAPCTBO, YMETHOCT. ...).

[orahaju ce Knacudukyjy n npema BenmunHu (bpojy nocetmnaua), npema HameHu (3a-

6aBHU, eayKaTMBHYM), NpeMa Tpajarby (jeAHOAHEBHM, BULIELHEBHM, CEAMUYHI) U APYrUM
Kputepujymmuma.

CAAPXAJU U YCNYTE - KIbY4YHU OAKTOPU YCIEXA
MoTpebHa MHPpaCTPYKTypa 3a 0Baj NPOU3BOL je BEOMa 3axTeBHa U 3aBUCM of 065I1Ka f0-
rahatba, afn ce Moxe KnacupukoBaTu Ha cnegehn HaumH:

[ocTtynHocT mecTa porahaja — aBMOHCKa AoctynHocT / nosehatbe bpoja aectHauuja
NOBe3aHWX ANPEKTHUM IETOBMMA Y OBHOCY Ha Hajonvxu aepoapom (,Hukona Tecna”) u
[o6pa nyTHa NOBEe3aHOCT;

OHnajH U WTamnaHe AoCTynHe MHbopMaLmje — annvKauuje, bpoLuype, Boguuy;
Pa3Honuka KomniemeHTapHa NoHyAa — KapTa gorahaja ycknaheHa ca ce30HOM OCTanux
npounsBoaa (n36eraBatbe KOHPMKATA);

Cnictem 03HaYaBama;

Paznnunte akTBHOCTM Y cKnomny Aorahaja;

MoryRHOCT KynoBUHe OKaIHUX CYBEHUPA;

Ocurypanu npocTopy 3a NapKuparbe;

KBanuteTaH cmeluTaj y 651M31HM MeCTa ofpKaBatba forahaja (xoTenu, Xoctenu, NnpuBaTHu
CMeLUTaj, KaMMoBM);

MoryRHocT ognacka y KynoBuHy (Tp>KHu LieHTpu);

Pectopanu, 6aposuy;

Pa3HoBpcHa racTpoHoMCKa MoHyAa €a JIOKANHUM CreLnjanuTeTnma;

YpeheHu npunasu n nHTepnpeTaLmja HajaHayajHWjux aTpakumja.

ENNEMEHTU ANOEPEHLIUPAIHA:

®ectuanu: Er3ut, CrepujuHo nosopje, Tambypuuia pect, HoBocagcke My3nuke cBeYaHOCTH;
CnopTcKa Takmuyerba;
KoHueptu.

)
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5.3. AHanNM3a K/bYYHUX TYPUCTUUYKNX TPXKULUTA
oA 3Ha4yaja 3a pa3sBoOj TYpM3Ma U MapKeTuHr
AKTMBHOCTV aQyTOHOMHeE NMOoKpajuHe n
jeanHMLe noKanHe camoynpase

Ananusa K/bYYHUX TYPUCTMUYKMX TP>KMIITA IOAPA3yMeBa aHA/IM3y OHMUX €MUTHB-
HUX TP>KMIITA ca Kojux Hajsehu 6poj Typucta nocehyje jequuuniry mokante camoympa-
Be / leCTMHALIMjY KOja je IpeaMeT ITOCMaTparma. YITTaBHOM ce aHanm3upajy gomahe n
MebhyHapomHO TpxuTe, a 3aTuUM ce ofpebyjy HOMMHAHTHU TPXXMIIHKM CETMEHTU IO
IPUOPUTETHUM TYPUCTUUKUM IIPOU3BOAIMA.

OcHOBHe KapaKTepUCTHKe TypucTa Ha fomaheM Tpxxumury cy ciepehe:

o b3y 35% pomahux myToBama y cBeTy Cy Iy TOBama pajy OfMOpa, a oKo 34% cy
IyTOBama MOTUBICAHA [IOCETOM IIpujaTe/buMa 1 pofouHM (0Be 06/macTy mpen-
CTaB/bajy Haj3HAUajHUjy IPWINKY 3a PacT).

o Dbamcka u myIaHMHCKa TYPUCTUYKA MeCTa JOMUHUPA]y y npedepeHLnjaMa Jo-
Mahux typucra y Cpbuju, npu yemy cy 6ame nmpusykiae 39% mocermnana, a
IVIAHWHCKYU Typu3aM je reHepmucao 31% ykymHor 6poja ocTBapeHuX Hohema
(P33C, 2020).

Cnuka 4. Hohetba gomahnx Typucra no Kateropujama TypuCTUUKMX AecTMHaUVja 3a 2019. roauHy

2.500.000 2.427.434
2.000.000 1.919.201
1.500.000
1.000.000 980.527
500.000 377,752
228611
129.396
Bz o
Bbeorpag Hoewu Cap Barcka MnaHnHcKa Ocrana Octana
MecTa MecTa TypUCTUYKa MecTa

MecTa

W3eop: Peiiybnuuku 3a60g 3a ciamucitiuxy (janyap 2020).
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doxyc gomahux TypucTa IpefcTaB/bajy KpaTKV OfIMOPHU C IPOCEYHUM HOPaBKOM Off
3,25 Hohema. OBaj 6poj je 0CTa0 HEIIPOMEEH MOC/Iebe YeTUPU TOUHE.

o Kapa cy y nmuramy crapocHu cermenTy, Miaba momynanyja je JOMMHAHTHA jep
MICTPaXXMBamba MOKa3yjy fia je camo 20% momahux Typucra crapuje ox 51 roguse.

« To 3Haun fa cy HajIOMMHAHTHMje KaTeropuje TYpPUCTa IIOPOJUIIE C /IelloM, TOPO-
JMIle Ca CTapMjOM JIELIOM, MIa/iV IIApOBU, TIOC/IOBHM JbYIM, CTYHEHTH.

« OBo yKasyje Ha IT0CTOjame NOTpebe 1 MpUINKe Ja ce mpuByde Behu yneo gomahnx
TypUCTa KOjy IIPUIIAZIAjy CTAPOCHOM CETMEHTY Off 65+ TofMHAa, KOjU IOCEeRY]jy CIo-
6onHO BpeMe U HOBAIl 3a Iy OopaBak Ha gectuHanyjama (CMIITPC, 2021).

[Tpema ncTpaXkuBamy CIIPOBEICHOM Off CTPaHe HallIOHATHE TYPUCTUYKE OpTraHn3a-
nuje (TOC, 2016), meT ocHOBHUX MOTHUBa ffoMahux Typucra cy:

o KYJITYPHO-UCTOPMjCKO Hacyehe;

o 106ap OIHOC IieHe ¥ KBa/INTeTa;

¢ TOCTOIIPUMCTBO;

o IpUPOAJHE aTpaKIyje;

e TacTPOHOMCKA ¥ €HOJIOIKA MTOHY/A.

Beoma je BakHO [ja ce HaBelleHU €/IeMEHTH Y3My Y 003Up IPUINKOM IIaHMpabha
MapKeTMHIIKMX aKTMBHOCTH Kaja je momahe Tpxkminte y mutamy. [Jeo cTaHOBHMKa
KOjJI je Ty TOBAO JOMMHAHTHO BaH 3eM/be he y HapeHOM HeproAy Bulile OUTHU ycMepeH
Ha nomahe fectuHanmje (mmajyhu y Busy orpanndera nyToBama, Mamby MHTEH3UTET
aBmo-cao6pahaja, 1 moomrpeHa npapuIa MOHaIIAka Y CTPAHNUM 3eM/baMa yCIIef TTaH-
memuje 6onmectu COVID-19).

Kapaje ped o MehyHapogHOM TP>KUIITY, TIOAALIN O TYPUCTUYKOM ITpoMeTy Perry6miakor
3aBOJja 32 CTATUCTHKY YKa3yjy Ha Toll 10 JOMMHAHTHYX Fe0-TP>KUIITA I10 6POjy TypuCTIY-
KUX Jjonasaka 1 Hohemwa y Cpouju 3a nepuop 2016-2019. roguse (Taberne y HACTaBKYy).

Ta6ena 15. Haj3Hauajnuja emutuBHa TpKMLITa 32 Peny6nuky Cp6ujy — TypuCTUMKM fonacuy y Xubaiama

2016. 2017. 2018. 2019.
ApKaBa 6p. uwHAeKc ppxaBa 6p. MHAEKC ApKaBa 6p. wHAeKc ppxasa 6p. uHAEKC
aon. non. aon. aon.
buX 100 115.1 BuX 108 107.4 BuX 121 1123 Kuea 144 1416
(yKsb. XoHr
KoHr)
byrapcka 88 1243 Typcka 99 1189 Kuna 102 198.0 buX 136 1122
(yKsb. XoHr
KoHr)
Typcka 83 1304 byrapcka 91  103.6 byrapcka 99 109.1 Typcka 107 1109
LipHa lopa 77 109.2 Xpsatcka 83 1103 Typcka 97 97.6 Hemauka 104 1171

XpBartcka 75 1149 LUpHaTlopa 79 1025 Xpaatcka 93 1125 Xpgarcka 103 1105
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2016.

ApxaBa

aon.
Cnosenuja 74
Hemauxka 63
[puka 61
(eBepHa 55
Makeno-
Huja
Pymynuja 53

6p. WHAEKC ApXKaBa

112.7 (Cnoenuja
105.0 Hemauka
140.8 lpuka

127.3 PymyHuja

120.0 CeBepHa
MakenoHuja

2017. 2018.
6p. MHAEKC ApxaBa 6p. uHpekc ppxaBa
non. non.
78 1059 Hemauka 88  113.7 byrapcka
78 1223 (nosenuja 86  110.7 Lpnalopa
67  109.1 LpHalopa 82  103.5 CnoseHuja
66 1258 PymyHuja 76 115.0 Pymyuja
60  109.6 [puka 71 1059 [lpuka

2019.
6p. MHAEKC
aon.
100 1008
90 1101
89 1035
8  108.1
74 1051

Wseop: Peiiybnuuku 30609 3a ciaimucimiuxy. (2017-2020). Ungpopmayuje o iypuciziuuxom ipomeitiy y Cpouju;
https://mtt.gov.rs/sektori/sektor-za-turizam/korisne-informacije-turisticki-promet-srbija-kategorizacija/?lang=ci.

Ta6ena 16. Haj3HauajHuja emuTuBHa TpKuMLLTa 32 Peny6nuky Cp6ujy — TypucTuuKa Hohietba y xubafiama

2016.
JipxaBa 6poj wHAeKC ppxaBa
Hofietba
buX 222 116.0 buX
LipHa lopa 195 1144 Lllpnalopa
byrapcka 146 1219 Typcka
XpBarcka 141 116.8 Octane
BaHeB-
poncke
3eMibe
Typcka 141 123.1 Xpsatcka
Cnosenuja 131 1142 Pycka
Oepepa-
unja
Pycka 131 101.7 Hemauka
Oenepa-
umja
Hemauka 128  105.1 byrapcka
[puka 122 1519 Pymynuja

2017.
6poj MHAeKC
Hoherwa
234 1053
198  101.1
162 1148
154 149.5
153 108.0
150 1149
150  116.4
148 1018
139 1217

2018.
ApxaBa

Hohetba
BbuX 262
LipHa lopa 209
Kuna 179
(yKb.
XoHr KoHr)
XpBartcka 176
Typcka 174
Pymyhuja 174
Hemauka 17
byrapcka 167
Cnosenuja 157

6poj MHAeKC ApKaBa

119
106.0

buX

Kuna
(yksb.
XoHr KoHr)

189.0 LlpHalopa

115.6 Typcka

107.4 Pycka
Oepepa-
umja

124.5 Hemauka

14.1

XpBatcka

112.6 PymyHuja
113.5 byrapcka

2019.

6poj wmHAeKc

Hohera
294
268

227

220

203

198

190
169

12.21
149.8

ms5

130.4

158

18.7

125

109.3
101.4

Vzs0p: Peiiybnuuku 3a60g 3a ciiamucinuxy. (2017-2020). Ungpopmauje o wrypucitiuuxom ipomeisiy y Cpouju;
https://mtt.gov.rs/sektori/sektor-za-turizam/korisne-informacije-turisticki-promet-srbija-kategorizacija/?lang=ci.
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ITpukasaHu mogauy jacHO IOKasyjy fia cy Hajsehm 6poj Hohemwa y 2019. roguHn
ocTBapwm Typuctu u3 bocHe u XeprieropnHe, a Kajia je ped o Hohewnma Ty-
puCTa U3 PasIMUUTUX 3eMasba, TypucTy us bocne n Xepuerosune, Ilpue Tope u
Typcke ocTBapyjy y mocmarpanom nepuopy (2016-2019) Hajuie Hohema.
ITpnmMeTHO je fia je y 2019. cuTyarmja HeIITo pyradnja jep HajBuile Hohema, 1mo-
per TIoMeHyTe Tpu Jp>KaBe, ocTBapyjy u Typuctu us HP Kune u Pycuje (octBa-
pwu cy u Hajsehu mopact 6poja Hohemwa y 2019. y ogrocy Ha 2018. roguny).
Tom 10 reocermenara — gp>kaBa U3 Kojux Typuctu gonase y Cpoujy (T3B. emn-
TUBHUX TP)KMIITA) OCTBapyje KOHCTAHTaH PacT, T€ Cy TO M TPXKUIITa ¢ Hajsehum
HOTEHIMja/loM KaJla je KOMyHMLMpame TYPUCTUMYKMX IPOM3BOJA y NUTAY
(CMIITPC, 2021).

Ha ocHOBY npeTX0fHO IpMKa3aHUX IOJATaKa U JeTa/bHUX aHaIN3a IPeNCcTaB/beHNX
y CrparerujckoM MapKeTHHT IUIaHy TypusMa Perry6nuke Cp6uje no 2025. rofuHe, Moxe
ce saxwpyuntu cnegehe (CMIITPC, 2021):

Kop TypucTuyku pa3BujeHUX jequHUIA JIOKajHe caMoyIpaBe / JecTMHaLMja
IpYMETHY Cy OpMjeHTauMja Ha MHOCTpaHa TPXXUIITA ¥ Pa3sHOBPCHUjU Teocer-
MEHTH) Ha KoOje ce TeXM IUIaCMpaTy MOHyAa — 3eM/be OKpYyXkemwa, amu un EY, Tp-
>xmiuta Bad EY u BaHeBpoIicke 3eMibe.

Kop Typuctudkm cpefme pasBUjeHNX jeiMHNIIA TOKATHE caMOyIpase / JecTu-
HallMja JOMMHMpajy AoMahu TYpHUCTH, KaO M TYpUCTU U3 pervoHa. YBUJOM Y
JKeJ/beHe Ie0CeTMeHTe Koje OBe leCTUHaLMje JKele TIpUBYhy, BUiM ce ia Cy OHe
¢doxycupaHe Ha cycefHe 3eM/be (3eM/be perroHa) 1 fomahe TpxxumITe.

Kop Typuctuukm cnabo pa3BMjeHNX jemMHMUIA JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe / JeCTUHa-
IVja, TeOCETMEHTH Ce WM He IIpaTe WM Cy JOMUHAHTHY NoceTnonu fomahu Ty-
pucty, ¢ HarmackoM Ha beorpan, Hosu Cap, Bojsoguny, nentpanny Cpoujy.
Kynrypuu, pypanuu typusam u manudecraunje (Typusam gorahaja) jomr ysex
TOMMHAHTHO IIpUBJIade fjoMahe Typucre u TypucTe U3 peruoHa.

3a mojennHe TYPUCTUUKE NMPON3BOJE MOMYT IVIAHMHCKOT, 3[[paBCTBEHOT TYpPU-
3Ma, KPY3MHIa ¥ KPY>KHIX TYpPa, Kao ¥ KOHIPeCHOT Typu3Ma, II0CTOje JOMUHAHT-
HJI TeOCETMEHTH, aJI/ VX je OTPeOHO YIIOPeANTH Ca >Ke/beHIM Te0CeIMeHTIMa, a
IIOTOM HAIIpaBUTHU aJjeKBaTHe CTpATeryje U TAKTUKe 33 BbJIXOBO IIpMBJIadehe, Iipe
cBera Ha HanyoHaaHoM HuBOY (Typucrtiuka opranusanuja Cpouje).

Ta6ena 17. Ton 5 moTiBa KoA omMahiuX 1 CTPAHUX TYPUCTa KOju MO3UTVBHO YTUYY Ha NOCETY TPEHYTHOj AieCTUHALMju

Dlomahiu Typuctu — Ton 5 moTuBa CTpaHu TypucTi — Ton 5 MOTUBA

+  KyntypHo-ucropmjcko Hacnehe + 1. locTonpumcro

+  [Jlobap ofHOC LieHe v KBanuTeTa + 2.[acTpoHOMCKa M eHONOLLIKA NOHYAA
« [octonpumctso + 3. KyntypHo-nctopujcko Hacnehe

« [pupopHe atpakunmje + 4. KBanuTeTaH cmelUTaj

+ [acTpoHOMCKa 1 eHOMOLLIKa NOHYAa + 5. [lobap opHoC LieHe 1 KBanuTeTa

Mseop: CMIITPC, 2021.
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JedrHucanu MOTHBY Cy 1 K/by4YHe IPETHOCTY AeCTHUHAIMjA Ha Koje Tpeba CTaBUTH
aKIleHaT y IpOMOLVjIL.

MapkeTHHT CHCTeM jeAVHUIIe IOKaTHe caMoyTIpaBe / leCTMHaIMje o0yXBara Ipef-
CTaB/barbe U IPOMOLYjY TYPUCTUUKe HeCTUHALMje KpO3 TPAANLIVOHAIHE U AUTUTATHE
KaHasle MapKeTuHra. Kox TpagnunoHamHuX ¥ UTHMTA/THUX KaHa/Ia MapKeTUHTa IIOCTOj 1
jacHa cmuKa Kopuinhemwa IOjelNHNX KaHasIa, ali He IIOCTOjU jeAMHCTBEH CUCTEM Me-
pema yu4HaKa CBMUX KaHa/Ia MapKeTHHIA.

ITpema 3axony o typusmy PC (wran 39), TypucTuyka opraHmsanyja ayTOHOMHe
MOKpajuHe JOHOCK TOAMIIIBLY IIPOrpaM paja ¥ IVIAHOBe IPOMOTUBHUX aKTVBHOCTH Y
cknagny ca CTpaTerujcKuM MapKeTUHT IVIaHOM, ITaHOBUMa U niporpamuma TOC-a, ko-
OpAVHMPA aKTUBHOCTY IPUBPENHUX U APYIUX cybjekaTa y Be3u C IPOMOLVIjOM Typu-
3Ma Ha TepUTOPMjM ayTOHOMHe IIOKpajyHe U IIporpaMuMa efyKalyje 1 ycaBpliaBamba
BEITIHA 3aII0C/ICHNX Y TYpU3My, IPUKYI/ba CBe BPCTe TYPUCTUYKUX MH(POpMaIyja
pajgu obaBelITaBamwa jaBHOCTH, 06e36ehyje MHPOpMaTUBHO-TIpONIATAaHAHN MaTepujas
KOjM Ce IPOMOBMIITY TYPUCTUYKE BPEFHOCTY ayTOHOMHE IIOKPajiHe, Kao U ApyTe aK-
TUBHOCTH Ha3HaueHe y 4iaHy 39. 3aKoHa O TypuU3MYy.

Taxobe 3akoH o Typusmy (wian 30) omoryhasBa ocHUBambe pernoOHaTHUX TYpPUCTIY-
kux opranusanuja (PTO), o kojux ce oyekyje ja ¢ BpeMEHOM IIPey3My K/bY4YHY YJIOTY
Yy MapKeTHUHT CUCTEMY.

IIpema umany 41. 3akoHa o Typusmy PC, jemuuuiia nokaqHe caMOyIpaBe MOXKe
OCHOBATM TYPUCTUYKY OpraHusanujy mwin obaBbambe TUX HOC/IOBA IOBEPUTH APY-
rom npasHoM /mmny. [Tocinosu JITO cy: mpoMounmja u pa3soj TypusMa, KOOpAVHNpPabe
aKTUBHOCTI U capajime usaMehy nmpuBpegHUx m gpyrux cybjekara y TypusMy Koju
HEIIOCPEIHO ¥ IOCPeHO Jenyjy Ha yHanpebemwy pasBoja M mpoMoLuju TypusMa, Jo-
HoOllIelhe TOAVIIber IIporpamMa pajja U IUlaHa IPOMOTUMBHMX aKTMBHOCTHU Y CKIAfy ca
CrparernjckuM MapKeTVHT IUIAHOM, IZIaHOBUMa U nporpamuma TOC-a, kao u gpyre
aKTMBHOCTU Ha3HadeHe y 4aHy 41. 3akoHa o Typusmy PC.

Jla 61 ce MapKeTUHIIIKe aKTUBHOCTY CIIPOBeJIe Ha HajaJleKBaTHYjJ HA4MH OMTHO je
carjefiaTy K/by4He M3BOpe MHPOpMICama ¥ MHCIMpanyje 3a Jo/lIa3ak Ha IIOCMaTpaHy
mectuHanyjy y Cpbuju. Victpaxusama 1okasyjy fa ce foMmahy TypucTy HajBuIlle Oc/a-
1ajy Ha IO3UTUBHO JINYHO UCKYCTBO, MHPOpMaLMje ca MHTEPHET CajTOBa, APYIITBEHE
Mpexe I Ipernopyke pohaka u mpujarespa.

CTpaHu TypuCTH ce HajBullle MHGOPMUIY Ha MHTEPHET CajTOBMUMA, APYIITBEHUM
Mpe)kaMa, OC/Iamajy ce Ha IMYHO UCKYCTBO U Ipenopyke pobhaka u mpujarepa.

OunryenHo je fa CKOpo MOIOBMHA JoMahyX Typ1CTa MHCIMPALV)y 3a JO/Ia3aK Ha JeCTH-
HaIVjy Hije HalIa peko nHTepHeta. OHM foMahy TypuCTy KOjU Cy Ha MHTEpHeTY f1o6m-
JIV MHCTIVIPALIMjy 3a MOCeTY JeCTMHALMjY HajBIIIIe HaBOJie 1A Cy KOPUCTIIIN Be6-cajToBe 3a
penensuje onyT booking.com u Tripadvisor.com, kao n npetpaxusay google.com. C fpyre
CTpaHe, TeK HeIlITO Marbe off TpehiHe CTpaHMX TyprcTa MHCIIMpanyjy 3a fonasak y Cpoujy
Hljje HallUIa IpeKo MHTepHeTa. CTpaHM TYpPUCTU KOjU CY Ha MHTEPHETY HOOMIM MHCIMpa-
1yjy 3a mocety CpOuju HajBuIIe HABOJIE [a Cy KOPYUCTIIN BeO-CajToBe 3a pelieH3Mje IOIyT
booking.com, Tripadvisor.com, xao u Be6-cajt wikipedia.org (CMIITPC, 2021).
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Cnuka 5. W3Bopu nHpopmucarba TypucTa Koju X MOTHBMILY Ha MyTOBatba Ha HEKY AeCTUHALMjY

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

MHTepHeT cajT . 49,3%
69,8%

MO3UTUBHO NMYHO T 51,8%
NCKYCTBO 41,9%

ﬂ,pyI.I.ITBEHe MpeXxe I 46,4%

Mpenopyka npujaTena, s 38 30
pohaka, no3HaHuKa 34,3%

Cappxaj Ha TB-y i 5,5%

HoBuHe, marasuHu,
TYPUCTNYKM BOANYM 2,1%

MocnosHo, 24
npeko KomnaHuje 7%
1% B pomafin
Mpenopyka nekapa B 44%

B yxynHo

. CTpaHu
Nocera Typuctnukoj = 22%

areHumjun 2,9%

Mse0p: CMIITPC, 2021.

Kapa je peu o pymTBeHuM Mpe)xaMma, OTOBMHM JoMahux Typucra MHCImpanuja
3a JJo/la3aK Ha IeCTUMHALM}Y JOIIA je IPeKo ApyIITBeHux Mpexxa. OHu gomahu typuc-
TV KOjU CYy Ha IPYIITBEHUM MpekaMa JOoOVIN MHCIUPALUjy 3a MOCeTy AeCTUHALNjH,
HajBUIIe HaBoJe fja ¢y Kopuctwmm Facebook (22,6%) u Instagram (20,1%). Takobe, oko
HIO/IOBVMHE CTPAaHNUX TYpPUCTa MHCIMpAuujy 3a fonasak y CpOujy mIpoHAIIO je MpeKo
ApyUITBeHUX Mpexka. CTpaHM TYPUCTH KOji Cy Ha APYIITBEHUM MpeXxama HOoOVIN MH-
crimpauujy 3a nocery Cp6uju HajBuite HaBope Instagram (34,5%), Facebook (15,9%), n
YouTube (6,3%) (CMIITPC, 2021).

CBe IpeTXOZHO HaBeAeHO yKasdyje Ha TO Ja ce IpWIMKOM IUIaHMpama U CIpo-
BoDhemwa MapKeTHHIIKNX aKTMBHOCTI MOPAjy y3eTH y 0031p KapaKTepUCTUKE TYpu-
CTa ca eMUTVBHUX TPXKUIITA ¥ Y CKIJy ca TUM ofabpaTu aJieKBaTHY KaHa/IM IIpo-
Moluje u mpopaje. butHo je Harmacutu fa, 6e3 063upa Ha TO fja /U je Y HMUTAY
npomahe nau MehyHapogHO TpxuIITe, IOpe TPaAULIMOHAHUX KaHa/la, HEOIXOJHO
je KOPUCTUTH U caBpeMeHe MH(GOPMaLMOHe TeXHOoloruje (OH/IajH KaHale AUCTPU-
Oyunje, ApyLUITBeHe MpeXKe, MHTEpHET AUCTPUOYTUBHE CHCTEMe U [ip.) Y POAaju U
IpOMOILMj) IPeKO MHTEPHETA.

Taxobe, Ba>kHO je jour jefHOM HaIOMEHYTH Jia je jeAMHUIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe,
OJHOCHO HbeHa TIOKa/THA TYPUCTUYKA OpraHM3anmja y>KHa yCKIagUTH CBOje MapKeTHH-
IIIKe aKTMBHOCTY Ca MAPKEeTHHIIKMM aKTUBHOCTUMA Typuctiuke oprannsaryje Cpouje
TAKO /la TOAVIIBY IVIAaH CBOjUX IIPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH Jjaje Ha IIPeTXOAHY cara-
cHoct Typucruukoj opranusaunju Cp6uje.
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Konaunn mmsb je moctusame 607/be KoopAMHaIMje ¥ yHampehema pama cBMX akTepa
jaBHOT (HAIVIOHATHY, PETVOHATHY VI JIOKA/IHV HUBO), a/I) Ml IPYBATHOT CEKTOPa Y TYpU3MY
Pajiy OCTH3ama 00/BUX CUHEPIM)CKIX edpeKara Te PalyiOHaTHYjer TPOLIeha OTPaHITYeHNX
OYHeTCKUX CpeJicTaBa Ha CBVMM HMBOVMA, a Y IM/bY IIOCTM3aa MaKCYMM3alyje pesynraTa
neduHmcanux CrparerujoM passoja Typusma Peny6rmike Cp6uje 3a mepuon 2016-2025.

5.4. Pa3BojHu mopen, WbeBu U NpojeKuuje
OAPXMBOr pa3sBoja TypusMa

Haxon cripoBobewa SWOT ananmuse u geduHycama TypUCTUYKIAX IPOU3BOJIA 1 IbY-
XOBe IIpMOpUTHU3allNje, jelMHNAIIA TOKATHe CaMOyIpaBe / leCTMHALMja y U3pajiy Iporpama
pasBoja TypusMa Tpeba fia JoHece OfTYKY O pa3BOjHOM MOJIENTY TYPU3Ma, IIM/beBUMa Koje
KeTIM 11 0YeKyje ja MoxKe mocTih, anm 1 la KBaHTUUKYje IpeIoKeHN Pa3BOjHI MOJIeTT
KpO3 IpojeKIfyje KbYYHIX ITapaMeTapa, Kako 611 ce MOIJIO IIPaTUTI OCTBapuBambe aedu-
HJICaHMX IIM/beBa M KaKo O ce eBeHTYa/THO Ipefy3uMare ofpeheHe KopekTuBHe Mepe.

BaxHo je ma reduHMCame M/beBa pa3Boja TypU3Ma Y jeAMHNIV TOKaTHe CaMOYyTIpaBe
/ Ha pecTMHaNMju Oy/e 3aCHOBAaHO Ha peaJTHNM IIPETIIOCTaBKaMa I oIleHaMa roctojeher
CTelleHa pa3Boja TypU3Ma U KOHKYPEHTCKe MO3MIuje TypU3Ma y jelMHMAIM JIOKa/THe ca-
Moynpase / Ha gectuHanyju. Hapmame, nmbeBu passoja ce ogpelyjy Ha Heku oppebenn
BpeMeHCKM nepuop, (MMHMMYM Ha Iepuoy, Off IeT TOfIMHA, Ha KOMMKO e JOHOCH ¥ caM
IporpaM pa3Boja Typu3Ma) 1, Kao IITO je HaBeieHo, 6a3npajy ce Ha 1 ycknabyjy ca pac-
TIOTIOKVIBUM PeCypcrMa, NocTojehoM 1 IpoIielheHOM TPaKihOM eMUTHBHUX TPIKUIITA,
Haye/MMa OfIpKMBOT Pa3Boja, Kao U OMIITUM yTUIajeM U TPEH/IOBIMA Y MaKPO U MUKPO
okpyxemy. [Toce6HO je 3HaUajHO Jja ce M3BPIIN KBaHTH(UKAIMja IIM/beBa Pa3Boja.

PasBojuy umpeBu Mory 6muru onmty un noce6un. ONIUTH LMBEBU Pa3Boja TypH-
3Ma Hajuenthe ce ofHOCe Ha oueKMBaHe edeKTe Koje he mponsBecTu pasBoj TypusMa 3a
OIILTY €KOHOMCKM ¥ IPYIITBEHY Pa3B0j jeluHMIIEe IOKaTHe CaMOyIpaBe / ileCTUHAIMje.
OBo ce moce6HO OfHOCH Ha TTOBehame 3aII0C/IEHOCTN Ha HMBOY jeiMHMIIe TOKaIHe ca-
MoyIIpaBe / ZecTuHauuje, yHanpeheme crenena passujeHoctn JJIC / gectunanyje npema
3aKOHOM IPOIVCAHUM KpUTEpUjyMuMa, noeharme Npuxona CTAHOBHMINTBA, OYyBalbe
KMBOTHE CpeIMHe 1 KY/ITYPHO-MCTOPMjcKor Hacnel)a, omp>kuB pasBoj iecTMHALM]je 1 Ip.

Haname, 13 onmTyx nmmbepa, Moxke ce pehim, mponsnase moce6HM nnbeBy, 9nja pe-
anm3anuja Tpeba fa JoBesie 10 OCTBapMBamba OMIITUX I[V/beBa Pa3Boja TypU3Ma y jenu-
HIIV JIOKa/IHe caMoyIpaBe / Ha fecTuHauyju. Heku ox npuMepa nmoce6HuX 1usbeBa Cy:

« mnosehame YKyITHOT TypUCTUYKOT IPOMeTa 3a ---%

« mnosehame TYypUCTUYKOT IpOMeTa CTPAHMX TYPUCTa 32 ----%

« nosehame feBU3HOT pwBa 3a ----%

 mnosehame TpxumHOT y4emrha 3a ---% Ha TPXKUIITY----.

« mnosehame fupextHor yaena rypusma y bIII-y JJIC/gectunaunje u mp.
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Mpumep nojeanHavyHuX LywbeBa pasBoja Typusma Uctpe, XpBatcka:

+ 100 2025. rognHe ocTBapuUTtK 2,5 80 3 Mumnjapae eBpa HOBUX MHBECTMLMja y TypU3am

. noavhu yaeo xoTena n TypUCTUUKUX Hacerba Ha 30% y CMeLLTajHOj CTPYKTYpU

« noauhu yKynHy 3ay3eTocT KpeBeTa Ha 30% y xoTennma, a y TYPUCTUYKAM Hacesbima
n3Hag 50%

+ poctuhiy MuHUManHo 100 eBpa NpoceyHe NoTpoLUtbe o Hoheky

+ OCTBApWTV FOAMLUKU NPUXOA o4 Typuama y 2025. roguHu y pacnoHy usmeby 2,5 u 3
Munujapae espa

)

Nszeop: Macinep tinan wypusma Vicitiapcke Xyianuje 2015-2025.

[Toce6HM mVBEBM MOTY Cafip>KaBaTy BHUINE ITOjeTHAYHUX LIM/bEBA, 3a Koje je Io-
XKeJbHO Jja Oyy KBaHTU(PUKOBAHIL.

Cregehy kopak cBakako IpeficTaB/ba AedUHICambe MOfie/ia pacTa TypU3Ma jeau-
HIIIIe JIOKa/IHe caMOyIIpaBe / IeCTMHaNMje Koju Tpeba /la HOBeRy 10 peanusanyje ae-
¢uHMCaHe nene3e LybeBa. Pa3BojHM Mofien U IpojeKliMje pa3Boja TypusMa jejuHIIIe
JIOKaJIHe caMoyTIpaBe / JecTUHaIuje Tpeba 1a ce 3aCHUBAjy Ha OCHOBHMM HavenuMma u
CMepHMIIIaMa HO/MUTHKE pa3Boja TYpuU3Ma, ajli U fia UX MHTerpuuy. Y TBphusame Mo-
Iera pacTa Typyu3Ma jefHMIIe JIOKaaHe caMoyIlpaBe / JecTHMHAILM]e je IIpaBy 13a30B,
1oceOHO YKOIMKO HMje MOTYhe ypafiuTy pelaTUBHO Ipely3Ha npeasubama (HIIp. Bpe-
Me Tpajama naHfemuje 6onect COVID-19), ofHOCHO Kajia Ha HMBOY jeAMHULIE IOKAJI-
He caMOyIIpaBe/IecTMHAIVje He TIOCTOjM afjleKBaTHO CTaTUCTUYKO npaheme Typusma.
IToxerbHO je fa ce YTBpAM peaMCTUYHA, IeCMMCTIUYHA ¥ ONTYMMUCTIYHA BapyjaHTa
(cuenapuo) ofabpaHor Mofiesia pacTa Kako Oy JOHOCHOIMa OfiTyKa Ha ofipehenu Ha-
YJH ¥ CIMKOBUTO O1Ie IpyKasaHe Moryhe mocenniie fOHETUX OTyKa.

Hapaspe, He Tpe6a 3a60paBuTH Jla Ce pa3BOjHY IIVJbEBY TyPU3Ma Y jeAMHUIIN JIOKAJI-
He caMoyIlpaBe / Ha leCTMHALMjM IIPeNCTaB/bajy KBaHTUTATUBHUM IIpoOjeKLjaMa Koje
cagp>xe 6poj monmasaka u Hohema TypuUCTa Ha TEPUTOPUjU jeAVIHNIIE JTOKA/THE CaMOy-
IpaBe / JecTMHALM]je 32 IIepUOf, Off HajMaibe IeT TOfHa.

5.5. AHanu3a u nnaH KOHKYPEHTHOCTM ca npefiorom
K/bYYHMX UHBECTULMOHUX NpojeKaTa

KOHKYypeHTHOCT TYPUCTUYKUX [leCTMHAIMja, alyl ¥ KOHKYPEHTHOCT YOIIIITe je
jeliHa Off TeMa K0joj CTPYYHa jaBHOCT IocBehyje MHOTO Ia)kibe MOCTIeNBbUX TOANHA.
ITocToju Buie fedUHNINja KOHKYPEHTHOCTY TYPUCTUYKE AeCTUHALMje, ATl MOXK/Ia
je HajmpenusHuja cnefeha: KOHKypeHTHOIINY TypUCTIYKe IeCTMHALMje MOXKe Ce CMa-
TpaTU IbeHa CI0oCOOHOCT fa moBeha TypuCTUYKY NOTPOIIY, Aa MPYUBIAYY 3HAYAjHO
Bulle Typucra obesbelyjyhu um mckycrpa koja ux 3agoBospaBajy 1 Koja ce Iamre,
U Jja UCTOBPEMEHO TO YMHM Ha NMpouTabumIaH HauMH y3 moOosplIame O1arocrama
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CTAaHOBHUKA JIeCTMHAIUje M YyBame IPUPOJHOT Onara gectuHanuje 3a 6ygyhe rene-
pauuje (Ritchie & Crouch, 2003).

Vctn aytopu, Prun u Kpoyu (Ritchie & Crouch, 2003) 3actymajy cras fa cregehe
KOMIIOHEHTe 3HAa4ajHO YTUYY Ha KOHKYPEHTHOCT JeCTMHALMje: II06ATHO OKpYKebe,
KOHKYPEHTCKI OKBMP U ITONUTHKE [UIAHMPatba M Pa3Boja, Te OCHOBHMU PeCypPCH, aTpak-
111je ¥ pecypcu MOApIIKe, OFHOCHO AeTaj/bHuje:

o OCHOBHM PeCypcH U aTpakijyje Koje Tpeba MogpKaTyt MapKeTUHIIKOM CTPYKTY-

POM Koja IIpOMOBHIIIe OOpe OFHOCE ca TPXKUIITHMA, Kao U MOJe/ie YIpaB/batba
KOj¥ IIOAICTUYY CUCTEMATCKO yHarnpehere aTpakTMBHOCTH JleCTUHALMje; HEKY Off
K/bYYHUX MHVKATOPA CY:

IPUPOJHYU pecypcn

MICTOPYjCKA U apXeOJIOIIKa Ha/la3UIITa

yMeTHMYKe M apXUTEKTOHCKe KapaKTepUCTHKe (apXUTEKTypa) jeuHIILIe JI0-
KaJIHe caMOyTIpaBe / IecTUHalje

3e/ieHe TIOBPILIHE

KY/ITYpPHO-UCTOPUjCKO Hacehe

morabaju n Mmanudecranyje

cro60fiHe aKTMBHOCTH, CIIOPT U peKpearyja

Beuepma 3ab6aBa 1 HOhHM )XUBOT

TacCTPOHOMUja M TUIIMYHM IPOV3BOAM jeAVMHMIle JOKajlHe caMoyIpase /
TecTUHaLMje

MoryhHOCTM 3a IONMHT (KYIOBUHY) U fIp.;

e pecypcu HOApIIKe YK/BYUYjy CBY MHQPACTPYKTYPY KOja yTUde Ha JOCTYIHOCT
IecTMHaLMje, TOCTO/bYOMBOCT 1M pasIN4NTe BPCTe YCIyra M HMOMUTHKA Koje Cy
HEOIIXOfHe 3a cIpoBobeme Mporpama pasBoja TypusMa; HeKU Off KJbyYHUX UH-
OVIKaTopa cy:

HPUCTYIIAYHOCT OfPeRNIITA (HIIP. KOIHEHNM, Ba3AyIIHIM ITyTeM)

O/mM3MHa APYIUX TYPUCTUYKMX AECTUHALM]jA

OfipeqyIlIHe/ TeCTUHAIMjCKe Be3e ca IJITABHUMM eMUTHUBHUM TPXKMIITHMA (ca-
o6pahajHa IOBe3aHOCT ca IJIABHVMM M3BOPYMA TPaXKibe)

BPEHOCT 3a HOBAIl Y OXHOCY Ha TYPUCTUIKO MICKYCTBO y AecTHHAIMju (olleHa
TYPUCTa 3a JOXKMB/bEHO UCKYCTBO — 3a BpeMe OOpaBKa /MM HaKOH OfiTlacka
ca JIeCTUHALYje — HIIP. Ty TeM JAPYIITBEHUX MpeXKa)

BPeHOCT 3a HOBAI] Y ONHOCY Ha CMellTaj (OlleHa TYPUCTa 3a JOXKUBIBEHO VC-
KYCTBO — 3a BpeMe 60paBKa /My HaKOH Ofj/IacKa ca AeCTUHALyje — HIIp. ITy-
TeM PYLITBEHNX MpeXa)

IPUCYCTBO JIOKATHUX mpenyseha M mIpeay3eTHMYKa aKTMBHOCT JIOKAaIHE
3ajeHUIIe Y OO/IACTM TypM3Ma M YTOCTUTe/bCTBA (HIIp. M3pajia CyBeHMPpa,
IpYy>Kame yCIyra CMeITaja, peCTOPaHu U fip.)

kopuithere VIKT-a of cTpaHe TypUCTMYKMX IPUBPERHUX CyOjekaTa (HIIp.
OI/IalllaBaibe Ha IPYLITBEHNMM MpeXKaMa, MHTePHeT Ipe3eHTaluja 1 ap.)
JIOKa/THa OHY/a Ao6apa 1 ycayra TYpUCTUMa M TYPUCTHYKUM npenysehnma
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— HUBO IpodeCcroHaTHNX BEUITHHA Y TYpusMy (HIOp. 6poj TYPUCTUYKMX BO-
AM4a, TOKATHUX TYPUCTUYKUX BOAMYA, IPUCYTHOCT ¥ PasBUjeHOCT yCIyra
TYPUCTUYKMX areHIuja y IPOAajy TYPUCTUUIKe OHY/E Y jeHALY IOKaTHe
caMoyImpase / Ha IeCTMHALVGH U JIp.)

— TOCTO/bYOMBOCT JIOKa/IHMX CTAHOBHMKA IIpeMa TypPUCTUMA

— KBaJIATET )XMBOTHE CpefuHe (TapKOBM IIPUPOJE, HAIIVIOHATHY IIapKOBM, Be-
NMYMHA 3e/IeHNX TOBPIIVHA Ha JeCTUHALM)Y, M3TIETHUIITA, CTelleH YicTohe/
saraheHocTy Basmyxa 1 ap.)

— CUTYPHOCT 1 6€30eJHOCT [leCTUHALIje;

« TONMTMKe IUIAHMpama M pasBoja AeCTMHALMja Koje Cy mpensubeHe mmaHcKuM
JOKYMEHTUMa U IIPeCTaB/bajy CBOjeBPCTaH JOTOBOP, KOHCEH3YC CBUX 3aMHTe-
pecoBaHUX CTpaHa Ha AecTMHaNUju (cTejkxonpepa) 6e3 063mpa Ha To fja 1 je
ped 0 jaBHOM, IIPMBATHOM /MM LUBUIHOM CEKTOPY, O yHarnpehemy eKkoHOMCKe,
colMja/iHe 1 eKOJIOLIKe OAP>KMBOCTH JIOKa/IHE 3aje[HNIIe; OBaKaB IPUCTYII Tpe-
6a fa Oyfe HMOAP>KaH 3ajeHNYKOM, a/lii pea/IHOM BU3VjOM ITO3UTVBHUX M Hera-
TMBHIX acIleKara JeCTHHaAIMje, Kao U CIopasyMyMa/JoroBOpuMa O HEOIIXOTHUM
aKLyjaMa y LU/bY jadarba leHe MOo3NIMje Y OGHOCY Ha MO3UIINjy KOHKYpeHaTa;

« yIpaBbame JeCTUHALjOM IIOipasyMeBa yCIIOCTaB/balbe jaCHOT MOJeNa yIpa-
B/balba, Y3 QOKyCHparme Ha JbYACKe pecypce, KBaIUTET IPY>KeHNX YCIyTa, Map-
KeTUHIIIKe aKTVBHOCTH, TIPUBJIauelbe MHBECTUIMja Y TYPU3aM je[MHULIe TOKATHe
caMoyIIpaBe, KpU3HY MEHAIIMEHT (HIp. Y CTy4ajy IPUPOFHMX HEellOTofia, aHfie-
MIje ¥ CL.), UCTPaXKMBatbe U MPUKYI/batbe CBUX MOTPeOHMX NHPOpMalnja; HeKe
Off BAXKHMX aKTUBHOCTH CY:

- aHaIN3a, ympas/baibe U Npaheme yTulaja TypusMa Ha JIOKaIHY 3ajeTHULLY Y
mmpeM cMucy (Hip. mpahemwe ocTBapuBama IPUXOfA O TYpU3Ma KOJ JIO-
Ka/IHOT CTAaHOBHMINTBA, OPOj ¥ BPCTe HOBUX pafjHUX MecTa, oBeharwe mpu-
XOfa PYTUX JIeTaTHOCTY Kao MHAMPeKTaH edeKaT pasBoja TypusMa 1 jip.)

- IpoMmoluja MapTHepcTaBa u3Meby jaBHMX, IIPMBAaTHUX aKTepa M IMBUTI-
HOT [PYLITBAa pajy HOCTM3ama e(pUKACHMjeI YIpaB/balba TYPUCTUUIKOM
TeCTUHALINjOM

- IpoMmouuja maptHepcTaBa Mehy TypucTUUKMM IpUBpeRHNUM Cy6jeKTuMa;

 (axTOpM Ha CTpaHy HOHYAe (Koju JonpuHoce noBehawy aTpaKTUBHOCTH AECTH-

Halllfje), IIpeMa OBOM MOJIe/Ty CY IOBe3aHM ca CaMOM JIOKAIVjOM/JeCTUHALIjOM,

HIBOOM 6€306eIHOCTI, MMMIIOM IeCTHHALMje; HeKM Off K/bYYHMX MHAMKATOpA Ha

CTpaHM IIOHYJE CY:

- KBaJMUTeT CMeITaja

— BpCTa U KamaluTeT CMelITaja

— eKOJIOLIKAa IPYXBAT/bUBOCT CMeIITaja

- KBaJNUTeT yCIyra ucxpase u nuha

— KBaJMTET ¥ PasHOBPCHOCT TYPUCTUYKY YCAyra (HIp. TYpUCTUUYKO Boberbe,
IpeBO3, aHMMalllje, JOFATHY CafpiKajy MOIYT raCTPOHOMIje, KYITypHO-Te-
MaTCKe pyTe, CIIOPTCKO-PEKPeaTHBHY CaipXKajit, U fip.) U Ap.;
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o JIOK Cy Ha CTPaHU TPaKibe MHAMKATOpU ciaefehn:
- MHTepecoBama TypUCTa 3a IPUPOJHO U KYITypHO Hacnehe mokanHe 3ajeqHmiie

OJHOC TypUCTa IIpeMa JIOKATHOj TPafULUjy U BbeHIM BpeJHOCTIMA

— CBeCT O 3alITUTU )XMBOTHE CpefiiHe KOJ, TYPUCTa M IIXOBO JIe/IOBAE Y TOM
HOTTIERY

- HMBO CBeCTM JIOKa/He 3ajefHMIle O IMOTpeOM 3a pa3BUjameM OfP>KUBOT
IPUCTYTIa TYPUSMY

- (He)ce30HATHOCT Y TYPUCTUYKUM TOKOBMMA Y jeAMHNIIN JIOKa/THe CaMOYIIpa-
Be / Ha IeCTMHALMjU

- croma nNoHOBHOT Bpahama (MCTUX) TypuUCTa Ha leCTUHALIU)Y

— CTelleH ,yK/Iallama MOHY/e U TPaXKibe OFHOCHO JeCTUHAIV]CKUX TYPUCTIY-
KJX IIPOM3BOJIA 1 Ke/ba TYPUCTA I JIp.

BasxHo je ncrahu f1a jaBHM CeKTOp 110 CBOjOj IPUPOJM MMa LIEHTPAJIHY Y/IOTY Y Kpen-
pamy KOHKYPEHTCKe I03M1I}je KaJla je pey 0 TypU3MY Y jeAMHUIV JIOKaTHe CaMOyIIpaBe
/ Ha fectuHanuju. Ca fpyre cTpaHe, CMHEpIuja fe/oBaba jaBHOT ¥ IPMBATHOT CEKTOpa
1 OpraHM3alMja UMBUIHOT JPYLITBA je Off IPeCyJHOT 3Hayaja He CaMO 3a KOHKYPEHT-
HOCT JieCTMHAIMje Kafia je 0 TypusMy ped, Beh 1 3a peanmsanujy cBUX HOCTaB/beHUX
IM/beBa YKYIHOT I0KaTHOT €KOHOMCKOT U IPYLITBEHOT Pa3Boja.

Hanarpe, KOHKYPEHTHOCT ce Mo)ke pasMaTpary u nonasehn on ITopreposor auja-
MaHTa KOHKypeHTHOCTH. HeMa 3HauajHMjuX pasimyka y IpUCTyIry, Ia ce Moxe pehu ma
IPUINKOM M3pajie IIaHa KOHKYPEeHTHOCTH, jeiHMIIA IOKa/THe caMOoyTIpaBe / leCTUHa-
1yja Tpeba Ma>k/buBO Jja aHanusupa cnefiehe enemente:

+ (dakrope npousBoame — TypucTnika nonypa JJIC/mecTuHanuje: mpupoRHN, K-

TYPHU 1 JBYACKY PEeCYpPCH, LieHa Kao GaKkTop 1 epUKaCHOCT IPOU3BOJHHE;

« (akTOpe Tpaxme — Haj3HaJYajHMja TPXKMINTA, HUXOBA BEIMYNMHA, CTPYKTYpa,
CEeTMEHTH;

e KOMIIJIEMEHTapHE €/IeMEHTe U €JleMEeHTe IMOJIPIIKe — IMPUCTYIAYHOCT JleCTHHA-
I[Mje 3a pasNM4unNTa IpeBO3Ha CPeCTBa, TypUCTUUKM cafip>xaju y JJIC / Ha gecTtu-
Hanuju (KyITypHM, 3a0aBHM M CIIOPTCKM O0jeKTH), IPOM3BOAHA CYBEHUPA,
MOTYRHOCTM 3a KyIIOBMHY, 37paBCTBEHA 3aIlTUTA, OCHOBHA U mpaTeha nHdpa-
CTPYKTYPa, TYPUCTUYKA UHPPACTPYKTYpa 1 Ap.

e CTparerujy, CTpyKTypy M aHa/lM3y YC/IOBa IOCTOBama (IIOCTTOBHOT OKPY>KeHa)
— YCIIOBU 3a OCHUBame, OPraHN30Bame GUPMHU U yIpaBbame GupMama, Kao 1
KapaKTep yHyTpauIme/fomahe KOHKypeHIIMje 1 OCTOjambe CTPaTernjCKOr ITaHa
pa3Boja Typu3Ma KOju je IOfip>KaH Off CTPaHe jaBHOT ¥ IPUBATHOT CEKTOPA.

HaxoH cmpoBefieHe meTa/bHe U cBeoOyXBaTHe aHa/mu3e KOHKYPEHTCKe MO3NIMje
jellMHUIIe JIOKa/THe caMoyTIpaBe / leCTMHAIMje TI0 CBUM HaBe[leHUM MHIVKATOPMUMA,
y3 KOHCEH3YC CBUX 3aMIHTepPeCOBaHMX cTpaHa, JJ/IC/gectuHanuja Tpeba ga npunpemMun
Y M3Pajy NJIaH KOHKYPEHTHOCTH 3a IIepMOJ; Ha KOj1 Ce OJJHOCH IpOrpaM pas3Boja Ty-
pu3Ma, umja he peannsanmja foBecTH 10 OCTBapema IOCTAB/beHNX Lu/beBa. [Ipyrum
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pednMa, aHa/nM3a KOHKYPEHTHOCTY IIpeMa ONMCaHNM Kputepujymmuma he jacHo yka-
3aTy Ha cimabe cTpaHe OJHOCHO ITIaBHe IIpeIlpeKe Jla jeAMHMIA JIOKa/IHe CaMOyIIpaBe
/ mecTMHaIVja y HapeJHOM IIepuoAy pasBuja Typusam. Taga je moTpe6HO fia cBe 3a-
MHTEpecoBaHe CTpaHe IOCTUTHY KOHCEH3YC O TOMe IIITa CY IPUOPUTETH, Kao U Jja ce
carjefiajy peanne MoryhHoctu u usBopu n3 kojux he ce punancuparu. Ilocnenmyno,
U3 aHauu3e, a IOTOM M IVIaHA KOHKYPEHTHOCTH, @ Ha OCHOBY IIOCTaB/beHUX LIM/beBa
IporpaMa pas3Boja Typu3Ma jefilHNIIe TOKa/IHe CaMOyIIpaBe / JeCTMHALMje U Y CK/Iafy
ca BUMa, M3BOAM Ce IUIaH K/bYYHUX MHBECTHUIja, OBHOCHO MHBECTUIMOHNX IIpOje-
KaTa. [Ipefor K/byYHUX MHBECTULMOHNX IIpOjeKaTa caip>ky MHpopMalyje o cTere-
Hy ycknaheHocTn npojekara ca CTpaTernjoM u ocTanuM BakehM IUIaHCKUM JJOKY-
MeHTIMa Peny6nuke Cpbuje u jequHuIle I0KaaHe caMoOyIpaBe / leCTUHALje, IPOo-
I[elEeHY BPeHOCT IIpe/IOKeHUX IIpojeKaTa, HOCMOIle peanu3alije, HaulHe ¥ U3Bope
¢uHaHCHpamwa NpojeKaTa, POKOBe 3a HIXOBY peannsannjy, MHAMKaTope npahemwa u
oueKkuBaHe edeKTe.

Taxobe, of u3yseTHe je BaXXHOCTU IIpe cacTaB/bama IPeNIora K/byYHUX MHBe-
CTULIMIOHUX IIpOjeKaTa, aHaIM3UPaTHU, UAEHTU(UKOBATY U 110 MOTYhHOCTH pelnTu
(vm 6ap movyeTy pelraBaTy) MMOBMHCKO-IIpaBHA MIUTamkba jep HaM MCKYCTBO TOBOPU
ia je TO jegHA Off K/byYHUX Ipemnpeka (y3 HEZOCTaTaK MIM HeaJleKBaTHY IVIAHCKY U
IIPOjeKTHO-TeXHINYKY JOKYMEHTANNjy) 3a pean3alnnjy IJIaHOBa 1 IpOTrpaMa pas3Boja
He caMo U3 0071acTy Typu3Ma. JOlll jejHa M3y3eTHO Ba)KHa HaIlOMEHa OTHOCK Ce Ha
JICKa3MBambe peaTHNX U (PaKTUYKIX IOflaTaKa O CTaTyCy He CaMO MMOBVHCKO-IIpaB-
HUX IUTamba, Beh U I/IaHCKe ¥ IPOjeKTHO-TeXHNYKe JOKYMEHTalllje, CTelleHa heHe
@KypUpaHOCTU (YKONUKO je u3pabheHa Ipe cTyama Ha CHary MOC/IeABbUX 3aKOHCKIX
npomnuca u3 ose obmactu). [Ipeayor KbyYHNX MHBECTULMOHMX IPOjeKaTa BaXXHIX
3a pasBoj TypU3Ma Y jefMHNIIY JIOKAJTHe CaMOyIIpaBe / Ha JleCTMHALMjI ce IIpefCcTa-
B/ba TabemapHUM npukasoM. Tpeba pehu ja miaH MHBeCcTMIMja KOju ce HABOAU Y
OBOM JIely IIporpaMa pasBoja TypuU3Ma jefuHuIe JIOKAJHe caMoyIpaBe / JecTMHa-
IYije IpeBacXOfHO (a1 He M VICK/bYYUBO) Cafp KV NPeJIor/IIaH MHBECTULMOHX
IpojeKaTa KOju ce OFHOCe Ha TYPUCTUYKY MHPPACTPYKTYPY U CYHPACTPYKTYPY, a/Iu
MOXe Jla Cafp>KM ¥ MHBECTULMOHE MPOjeKTe KOjU Cy Of BEIMKOT 3Hadaja He caMo
3a typucre Beh u 3a yokanHy 3ajefHuIy (IIPOjeKTM T3B. OIIITE ¥ KOMYHa/lHe MH-
¢dpacTpyKkType, Kao LITO Cy BOLOBOJ, KaHa/IMU3aNuja, NyTeBN 1 c.). Takobe, BaxkHO
je la y OBOM CEerMEHTY IIporpaMa pasBoja Typu3Ma, IUIaHUpaHe MHBecTHLMje Oyay
nosesaHe ca yTBpheHMM 1 HepMHMCAHUM LM/BEBMMA ¥ MIPOjeKLMjaMa O4YeKMBAHMUX
pesy/ITara pajy JaKiler MOHUTOPUHIA U IIpefly3/IMaba eBeHTYa/THO HOTPeOHMX KO-
PEKTUBHUX aKIuja.
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Ta6ena 18. lpumep nnana uHBeCTULIMOHNX NpojeKaTa 3a ywb 1 lporpam ogpuBor pa3soja 3MMCKOr Typusma

Coxobarba (Cp6uja) — Bpweu (byrapcka) 3a nepuop 2020-2029.

LIU/b 1: NoBehamwe nocehienocTu y 3umckom nepuopy Kpo3 noehate aTpakTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH
AecTUHaLWje BaH NneTibe (e30He

P. Hasus Hocunay Mpoue-eHa Bpemencka WnaukaTopu
6p. aKTUBHOCTM BPeAHOCT  OApeAHuLa
(EUR)
OnwrunHa Cokobarba
1.1.  Ypehetbe kejaHa Mopa-  OnwTuHa 3.000.000,00 2021-2029.  YpaheH npojekar
BULM Cokobatba / PeLueHn nmoBUHCKN 0fHOCH
JOHaTopCKa Peanu3oBaHu pafosu — ypeheHo
CpeACTBa KOPWTO Ca NeLauKum u
OMLMKINCTYKIM CTa3aMa
1.2.  AapeHanuH napk OnwTrHa 120.000,00  2021-2023.  3aKsbyyeH YroBop 0 M3rpagti
Cokobatba Peanu3oBaHun pagoBi Ha MUH.
/ NpUBATHN 500 m?
napTHep
1.3.  3un-najH u3Hag karoHa  OnwTiHa 200.000,00  2021-2024.  Carnactoct JIT Cpbuja wyme n 33M
Mopasuue Cokobatba 3aKsbyueH YroBop 0 n3rpagri
/ npuBaTHU Peanu3oBaHn pagosn
napTHep
14. Oeapatay KawoHy peke  OnwTuHa 30.000,00 2022-2024.  CarnacHoct JIT Cpbuja wyme n 331
Mopasuue Cokobarba 3aKsbyyeH YroBop 0 n3rpagri
/ npuBaTHN Peanu3osaHn pagosn
napTHep
1.5.  Bucefin moct go Cokorpaga OnwTiHa 150.000,00 2023-2026.  CarnacHoct JIT Cpbuja wyme n 331
Cokobatba / 3aKrbyyueH Yroop 0 u3rpagki
JOHaTopCKa Peanu3oBaHu pagosu
peacTsa
1.6.  U3rpaara ypbaHor ueno-  OnwTiHa 1.770.000,00  2022-2029. I3palhjeHa npojeKTHO-TeXHMUKa
roguwber ckn uextpaca  Cokobarba / JOKyMeHTaLuja
BewTaukom nognorom —  Xoren Mopa- Peanu3oBaHu pafoBK / 3anUCHIK 0
(oko cKi napk BULA npumonpesaju
1.7.  Onpematbe feumnjux urpa-  OnwTiHa 250.000,00  2020-2022. YpeheHa 4 aeumja urpanuita y
nnwTay cknagy cactah-  Cokobarba cknagy ca lMpasunHukom o 6e3bes-
Aapauma 6e36eaHocTi HOCTW — LIEHTPANHI NapK, napkuh

Ko/l WwKone, napkuh Ha Moantn,
EkcTpum peumje nrpanuwre —
barbuua

1.8.  U3rpaatba MoHTaxHe CPU MoguHa ~ 250.000,00 2022-2025.  3aksbyueH YroBop 0 M3rpajtbu
CMOPTCKe Xane y OKBUpY Peanu3oBaHu pagosu
cnoptckor LenTpa MognHa
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1.9.  Cnoprckn dectmsan,3um-  CPLMoguna  5.000,00/rog  2020-2029.  Opranu3oBaH JBOAHEBHI COPTCKM
CKa coptcka yapoimja”  TOC dectmgan
Mun. 200 yuecHuka/roa.

1.10. Opranu3auuja kyntypHux  HapogHa 6.000,00/rog  2020-2029.  OpraHu3oBaHa MUH. 3 KynTypHa

forahaja y 3UMcKoj ce30Hn  bubnmoteka forahaja
,(TeBaH (pe- MwuH. 200 noceTunaua
may”
TOC/NTO

Wzeop: IIpoipam ogpiueoi paseoja sumckoi iypusma Coxobarwa (Cpouja) - Bpuiey, (Byiapcka) 2020-2029.

JemwHMIIa TOKaTHe caMOYIIpaBe/fecTUHaIuja Tpeba fa BOAYU padyyHa O TOMe Ja
IUTaH MHBECTUIM]ja Kao Jeo ITaHa KoHKypeHTHOocTH JJIC/necTnHanyje u3 mporpama
pasBoja TypusMa jeguHUIle JIOKaJHe caMOyIlpaBe / fecTUHanuje Oyae yK/bY4eH Y
VHBECTULVOHM IUIaH jeIUHNUIIe TOKaTHe caMOyIIpaBe, OHOCHO Ja Oyze y cKmaay ca
IpPUOPUTETHUM IjM/beBMMA pa3Boja IIOCTAaB/beHUM Yy IUIAHY pa3Boja jemMHUILE J10-
KajJIHe caMoynpase / gecTuHanuje (1m y naaHoBuMa passoja suie JJIC koje unHe
HeCTUHALN)Y).

5.6. Mogen ynpaB/batba TYPUCTUYKOM fieCTUHALMjOM

[Tpema UNWTO (2020), pasBoj TYpUCTUYKUX AECTUHAIM]jA U yIIpaB/barbe HbIMa 3a-
XTeBajy XO/IMCTUYKY IPUCTYT HOMUTULIM U YIIpaB/baky. Mofiern necTMHAIMjCKOT yIIpa-
B/balba VIMa JiBe clienypuyIHe AMMeH3mje:

« ycMmepaBajyhnm KamanyuTeT jaBHOT CeKTOpa Ha JIOKaJTHOM HMBOY, ofipeheH crerre-
HOM pa3BMjeHOCTU KOOPAMHALMje, Te HUBOOM capajiibe U yuenrha CBUX 3auHTe-
pecoBaHNX CTpaHa Ha HUBOY jeAVHMIIE IOKaTHe CaMOyIIpaBe / JecTUHALL]e;

o eUKaCHOCT ycMepaBama Koja je ofpeleHa MHCTUTYLMOHA/THUM BeIITHHAMa U
pecypcuMa Koju oA p>KaBajy HadlHe Ha Koje ce CIIPOBOJie Ipoliecy AeduHMCcama
I/beBa ¥ TPaXKeme pelllerba 3aiHTepecoBaHe CTpaHe, Kao M obesbehuBamem
ajaTa M CpeficTaBa 3a IbMXOBY MMIUIEMEHTALN]Y.

Y ToM cMuchy, ynipaB/baibe BeCTUHALIMjOM CaCTOjH Ce Oy KOOPAVHICAHOT YIIpaB/barba
CBUM e/IeMeHTNMa KOju 4YMHe TYPUCTUUYKY HeCTMHALMjy. YIpaB/balbe NeCTUHAIMjOM
3ay3MMa CTpaTelIKM MPUCTYI [I0Be3MBamby OBMX IOHEKaJ BP/IO OflBOjeHNUX e/leMeHa-
Ta JIAaHIIa BPeJHOCTM pafu epUKaCHUjer ylpas/barka U OCTBapMBama JepMHUCAHUX
IVbeBa. YPY>KeHO YIpaB/balbe MOXKe moMohn y nsberaBamy Npekanama QyHKIja
u moBehaBama Haropa 1 M3JaTaka y Mmoriefy IpoMoluje, yCIyra 3a oceTuoIle, obyke
pajjHe CHare ¥ JIOKQ/THOT CTAHOBHUIITBA, IIOC/IOBHE IOPIIKE Y IeHTU(PUKOBAbY OMIIO
KaKBUX He[JOCTaTaKa y YIIpaB/batby KOjU Ce [JO TaJja HUCY pelllaBajii.
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Ynpap/mbame JeCTMHAIMjOM M03MBa Ha KOA/IUIUjy CBUX 3aMfHT€PECOBAaHMX CTPaHa,
BeMKOT 6poja OpraHm3aIja ¥ pa3IM4nTiX MHTEPeca U 3aMHTePeCOBAHNX CTPaHa Koje
Tpeba /ja KOOPAMHICAHO pajie Ha OCTBAPMBAIbY 3ajeJHNYKMX IM/bEBa, IITO Ce Y HEKO-
JIMKO peuy MOXKe CBeCTH Ha yHarpeheme KOHKYPEHTHOCTY ¥ OfIpKUBOCTHU TYPUCTIIKE
mectnHanyje. Kao mro je Beh HanomeHyTo, pasBoj Typusma ce ofsuja Ha ofipebheHoj
bU3MYKOj TEPUTOPUjU — TYPUCTUYKO] IECTUHAIM)HU, KOja MOXKe OUTI Ha TepUTOpUjn
jenHe jemMHMIIe TOKaTHe CaMOyIIpaBe U/WIM BULIE IbUX — U CTOTa je K/bYIHO /ia MHCTU-
TYLMOHA/IHM OKBMP 3a TypM3aM yCBOjU BepTUKA/IHY MHTETpalyjy U Jja HallMOHATHU
KpeaTopu TYpUCTIYKe IIONTHKE YK/bY4Yjy perMOHaTHe M/ VN I0Ka/IHe OpraHu3anyje
3a yIpas/bambe JeCTMHAIjaMa — leCTUHALMjCKe MeHalIMeHT opranusanuje (IMO) y
IJMXOBOM IIPOLleCy MIaHMPalba U YIpaB/barba. Y/IOra IeCTMHALMjCKMX MEHAIIMEHT Op-
raHM3alyja WIn opraHn3alyje 3a yrpasmbamwe fectuHanyjama (JIMO) y Hajpehoj mepu
ce OHOCH Ha Bol)erbe 11 KOOpAMHAIN}Y aKTVBHOCTH Y CK/IaJly ca KOXepEeHTHOM CTpare-
TMjOM y OCTBapMBamby AedUHNMCAHNX 3aje[HIYKIX [IV/beBa.
Naxo cy y npomnoctu IMO yrnaBHOM Inpefysumase MapKeTHHIIKe aKTUBHOCTH,
IbJIX0BA HAJTIOKHOCT TIOCTaje JJaZleKo LIMpa, Aa 61 MOC/IeNbIX ro1HA OBe OpraHn3a-
IMje MoCTaje CTPATEIIKN IU/ep y pa3Bojy AectuHanyja. V3 Tpagunmonamsor gokyca
MapKeTHHIa U IIPOMoIIje, TocTojehy TpeH | ykasyje Ha BbMXOBY TpaHcopMaiujy y Bo-
nehe opraHmMsanuje ca IMPUM MaHIATOM, KOji YK/bydyje CTPATelIKO I/IAHNpambe, KO-
OpAVHAIIMjY U YIIpaB/babe aKTUBHOCTIIMA Y OKBMPY OfiroBapajyhe ynpas/bauke CTPYK-
Type y3 MHTeTpallMjy pasIM4UTUX aKTepa KOjU IOC/Yjy Y OKBUPY jeAVHMUIIe TOKaTHe
caMmoympase / fleCTMHaLlYje ca 3ajeJHUYKMM IbeM. [lecTMHaLMje Ha KOjuMa TaKBa
OpraHmsalmja jou yBeK Hije yCIIOCTaB/beHa CBe BUIIe IJIaHUpPajy kpeupame IMO kxao
OpTraHN3aIMOHe IienHe Koja he yrpasbaTu mecTuHaIMjoM.
OsakaB mpucTy Takohe Tpeba ja yK/byuy CTAHOBHUKE U JIOKAJTHY 3ajeJHUITY y ITPO-
1iec Kpeupama TyPUCTUYKe TIOIMTHUKE U TIPOLieC JOHOIIEHha OJTYKa, a/li U HhUXOBE UM-
IUIeMeHTalyje y UICTMHCKOM jaBHOM (]), mpuBaTHOM (II) n 3ajemuirakoM (3) mpucrtymy.
VickycTBa MHOTMX Pa3ByjeHMX TYPUCTUYKIX AeCTUHAIIMjA IOKA3Y]y [ia IU/beBU K
yCIIOCTaB/balby JIeCTMHAIMjCKOT MEeHAIIMEHTa Mofipa3yMeBajy ciefiehe:
e OCUTYpaTHU Of[p)KMBU Pa3BoOj TYPU3Ma, Y3 OUyBabe JI0Ka/THE 3ajeJHILIE;
e OCHUTypaTH IIOCTHU3ambe Behe mpoduTabMIHOCT TOCTIOBamba MOC/IOBHUX Cybjekara
y TYpU3My Ha OIp>KVB HAulH;

o oOfipeuTV HajOOBM HAYMH ONPXKMBOT Kopuinhema TYPUCTMYKMX pecypca
TecTUHaLuje;

o 00e30enMTy >Ke/beHM KBAIUTET TYPUCTUYKOT MICKYCTBA M HAJMAIIUTU OYeKH-
Bama Oa0paHOT TPXKMITHOT CeTMEHTa;

e OCHUTypaTU HYTOpOYHe KOPUCTU Off pa3Boja Typu3Ma 3a JIOKAa/HY 3ajeHUITY
(mpuxopy, 3amonbaBame U Ip.) Y3 MUHMMU3UpPabe Moryhe mrere.

ITocTaB/beHy LM/BEBM IpOTpaMa pas3Boja Typu3Ma jefuHuIle JIOKaJHe CaMOyIIpaBe
/ mecTMHaIMje MOTy ca ce MMIUIEMEHTUPATH YKO/IMKO Ce afieKBaTHO OpraHu3yje yIpa-
B/babe IeCTMHAIMjOM IITO IOfipa3yMeBa:
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meduHMCcambe jacHe BU3Mje pa3Boja TYpU3Ma 1 y TOM CMUCITY CTPaTelIKVX IIpaBa-
I]a le/IoBakba Ha HUBOY AeCTUHALLje;

IJIaHMpambe y LMby yHanpehewa KOHKYPEeHTHOCTI U OCTBaperha KOHKYPEHTCKe
npegHoctu JJIC/gecTunanyuje;

ajleKkBaTHy opraHusanujy (omoryhury maprHepctBa Ha HuBoy JJIC/pectuna-
nyje) koja he 6utn ajjekBaTHa 3a cipoBobeme offabpaHor YIpaB/bauKor MOJIeIa;
aJleKBaTaH ¥ OfIp>KMB HauMH obe3behmBama cBuX nmoTpebHMX pecypca (/byan,
¢duHAHCKjCKA CPENCTBA, TYPUCTUYKA MHPPACTPYKTYpa 1 [ip.);

cripoBoheme U KOHTPOJY IVIAaHMPAHNX aKTMBHOCTY Y3 KOHTMHYVMPAHO Mepeme
edexara (13y3eTHO je BayKaH U360p MHAVIKATOPA, OUeKVBAHNX pe3y/ITaTa, u3bop
Ha4JHa KOHTPOJIE U Mepera yYMHaKa).

Hajuermrhu 3aganm u ak TMBHOCTH yIIpaB/bamba jefHOM JleCTUHALMjoM cy cregehm:

UCTpaKMBambe U aHaIM3a NMPUKYIUbeHMX IofaTaka (o mocrtojehoj TpXKUIIHO]
TPaXXIblf, 0 TPeH0BUMA Ha foMaheM u MehyHapogHOM TpxuITy, 0 npedepeH-
I[UjaMa TYpUCTA, O MPY>KAOLMMA TyPUCTUYKO-YTOCTUTE/bCKUX yCIyra Ha Tepu-
topuju JJIC/mecTrHANVjU U CIL.);

uHpOpMICcame U CIpoBohee MapKeTMHIIKIX aKTUBHOCTHU Y IVJ/bY IPOMOIIje
JJIC/pecTunanuje;

TPXKUIITHO HO3UIVIOHMPalbe leCTUHALMje Ha foMaheM 1 Mel)yHapoHOM Tp)KMINITY;
pasBoOj TYPUCTUYKUX IPOM3BOAia U yHampehemwe MapkeTMHT Mukca (IpousBoZ,
IieHa, mpoMoluja u guctpubynuja) JJIC/mectunaumje;

ynpaspame gorabajuma n mManmdecranujamMa (HIp. OpraHM3aliOHA NMUTamba,
YK/bYy4UBame CBUX 3afHTEPECOBAHNX CTPaHa, CTABOBU JIOKA/IHE 3ajefHMLIE TIpe-
Ma gorabajuma 1 MaHudecTanyjamMa, MapKeTVHT aKTUBHOCTY y Be3M ca forahaju-
Ma 1 MaHudecTauyjama u ip.);

CTBapame IapTHePCTBa, KOOPAMHALMjA CBUX 3aHTEPECOBAHNX CTpaHa 1 100u-
pame y Luby yHanpehema KOHKYpeHTHOCTY TypU3Ma jefiuHIIIe IOKaTHe CaMo-
ynpaBe / ileCTUHALY]E;

IJIaHMpambe pas3Boja, yHanpehemwe 1 Meperme KOHKYPEHTHOCTH, Te aHa/lIn3a KOH-
KypeHLuje u ap.

Amnanu3sa TpXXUIITa 3Ha4M IPUKYIUbalbe KOHKPETHUX, PE/IeBAHTHNUX IIOflaTaKa O Tp-
KUIITY WIN O ofpeheHNM TP KMITHNM CerMeHTMA Y ofpeheHNnM BpeMeHCKUM UHTep-
Ba/IIMa TaKoO Jla ce MOTY IIpaTUTU IpoMeHe. BaxHo je ma TakBe mHpopMaumje 6ymy
TOCTYIIHE CBUM 3a/fHT€PECOBAHNM CTpaHaMa.

Krnacnuan 3agarak cBux MO je mpukymbame U IIMpere MHPOpMAaIija 0 TypUCTUY-
KOj OHYAM y o6/mactu 3a Kojy cy ocHoBanu (JJIC/mectunanuja), kao u cipoobherme Map-
KeTVHIIKIX aKTVBHOCTM ¥ KaMIIaa IPYMEHOM HOBMX TeXHOJIOTH]ja M Mefiuja.

Pa3Boj (kpenpame) 1 ITacMaH TYpPUCTUYKNX IPOM3BOJA je M3y3eTHO BaXKaH 3a/jaTak
koje IMO (6e3 063upa Ha TO [ja /I je ped O HallMIOHATHOM, PEeTMOHATHOM VI/ VN JIOKaJI-
HOM HUBOY) IIpey3uMajy Ha cebe. Bogehn pauyHna o pas3Bojy menokymnHe fgecTuHanuje,
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Ka0 ¥ O peanu3anyju pasIM4nTyX IpojeKara Koju cy y GyHKIMjU pa3Boja U OCTBApH-
Bama fepuHMcaHuX umbeBa, JMO (kxao mTo je Beh HaBe#eHO) MMajy BakaH 3ajaTak
KOOp/IMHAIVje CBMX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa, a/li 1 T00Mpama, KOji IpecTaB/ba Ba-
KaH eJIeMeHT yIpaB/balba JeCTUHALIMjaMa Ha ITT00aTHOM HIBOY.

JlecTMHanMjcKe MEHAIIMEHT OpraHM3alije MOTy OMTY OCHOBaHe Off CTpaHe jaBHOT
CEeKTOpa, Off CTpaHe NPUBATHOI CEKTOPA MIM, Y WUJEATHOM CIy4ajy, MOTY HacTaTu
Kao pesy/lTaT jaBHO-IPUMBATHOTI IIAPTHEPCTBA. 3aKoH O TypusaMy Pemy6muke Cpobuje
(»,Cny>x6enu rmacauk PC”, 6poj 17/19), nepuuuie na je gecTMHAIVjCKAa MEHAIIMEHT
opraumsauyja (JMO) npuspefHO APYIITBO WIN APYTO IPABHO JIMIle OCHOBAHO pajiu
yIIpaB/baba TYPUCTUYKOM JIeCTMHAIMjOM (IJIaHMpParbe, OPIaHN30Babe, MAPKETVHT 1
Bobeme), UMju ocHMBa4M MOTY fia OyIy U3 jaBHOT 1 IpuBaTHOT cektopa. Hapaspe, 4a-
HOM 15. TOMEHYTOT 3aKOHa, mpefBuleHo je 1a ce yrmpap/bambe TYPUCTUYKMAM IPOCTO-
POM MOXKe IIOBEPUTH U [eCTMHALMCKOj MEeHAIIMEHT OpTaHM3alyjy Y K0joj je jelaH of
OCHMBaYa jaBHO npenysehe, ogHocHO Pery6nuka Cp6uja, ayTOHOMHA MOKpaj/iHa YN
jenVHUIIA TOKa/THe CaMOyIIpaBe ¥ Y KOMe je KaIlTasl TOT OCHMBaJa BehmHckm.

[IpunukoM Kpeupama MojieNia yIpaB/baka JeCTUHAIMOM, jeiMHuUIle TOKa/lHe Ca-
Moynpase / iecTMHanuje Tpeba fla ce ompesienie 3a jefjaH Off HaBelleHNX MOJieNa, a caM
n360p he nmaTy MMIUIMKanMje M Ha HAYMH 1 M3BOpe GMHAHCUPaba pa3Boja Typu3Ma 1
aTPaKTMBHOCTHU caMe JieCTUHAIMje.

JInHL je nprMep NOCTUHAYCTPUCKOT Fpaja Koju Ce YCNewwHO TPaHCPOPMICAO 1 CTaBMUO TY-
pu3am 1 KynTypy y cpLie CBOr npolieca TpaHchopmauuje. U, wto je HajeaxHuje, npolec ce  FRE
HacTaB/ba: KOHLeNT ,JIMHL ce Merba” Mopa 6UTK y TOKY MO camoj CBOjoj AeduHLmjn.

To 3Haum ga hie HaumH Ha Koju hie ce y GymyRHOCTV NPaTTV 1 MEPUTH TYPUCTUYKM yCrieX 1 nep-

¢dopmaHce Takofe MopaTy Aa ce pa3Buja 1 Mekba, y CKnady ca LUMPOKVIM CIEKTPOM APYLLTBEHO-
€KOHOMCKUX 1 KYNTYPHIX LiibeBa pa3Boja Typu3ma y rpagy v lwmpoj peruju foptbe Ayctpuje.
Linz Tourismus je opraHu3auuja OCHOBaHa Of CTPaHe jaBHOI CeKTopa Koja je 3agyXeHa 3a
ynpaB/bakbe gectuHaumjom fopre Ayctpuje, yKkibydyjyhn Kpenpatbe 1 umnnemeHTauujy
TYPUCTUUKMX NOSIMTIKE, KOOPAUHALM]Y pa3Boja TYPUCTUUYKMX MPOM3BOAA U MapKeTUHr
MuKca. lMa nnak, oko 23,3% cBor roguiutber ylieTa (Koju M3HOCK OKO 3 MUANOHa eBpa) Linz
Tourismus ocTBapyje of NpVBaTHOT ceKTopa (06aBe3Ha Takca Kao % O0CTBapEHMX NPUXOLa).
Takobe, umajyhin y Buay Koju 3Hauaj Typr3am Mma 3a nokpajHy fopry Ayctpujy, osa IMO
KOOpAMHMPa Kpemnpatbe cTpaTervja u niaHoBa Apyrux opraHu3aluja Koje npeacrassbajy
wnpwy pernoH fopke AycTpuje, a BaxHe cy 3a pa3Boj Typusma. MO 3BaHUYHO M3BeLLTaBa
0 CBOjUM aKTUBHOCTVIMA 1 YUNHKY CBaKe [iBe rofnHe.
[a 6u ce ocurypano Aa je cTpatervja pa3Boj Typusma ,CaBpemeHa’, peneBaHTHa 1 y CKia-
Ly Ca aKTyeNHUM TPEHOOBMMaA Ha TPXMLUTY 1 Hajoorbom MehyHapogHoM mpakcom, Linz
Tourismus pegoBHO aHanM3Mpa KOHKYPEHTCKe AecTUHaLUVje, a nopea npedy3numMarba u/unm
HapyuMBama YeCTUX UCTPaXKMBatba TPXKMLWITA, NocebHy naxmby nocsehyje mehyHapogHUM
nopehemwunma (,6eHuUmMapKuHr’). OBe akTUBHOCTY YKIbyuyjy MHOTO PasfnnunTKX akTepa, a
pe3ynTaTy UCTPaxmBarba, Kao 1 KIbYUYHM 3aK/byyLn U CMepHULEe ANCTPMOYMpajy ce CBUM
3anHTepecoBaHUM CTpaHama y TypUCTUYKOj UHAYCTPUjU 1 NOKAJTHOj 3aje AHULIM MyTeM Lin-
pOoKOr creKkTpa caBpemMeHunx meauja.
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MebyTtum, nako nocroje obpu mpuMepyu AeCTMHAIV]CKOT MEeHAlIMeHTa KOji Cy y
HOTIYHOCTM y PyKaMa jaBHOT CEKTOPA, M3y3€THO je BaXKHO /la IPUBATHU CEKTOp Oyne
3aMHTEpPEeCOBAaH 3a Capafiiby U [ja BUU CBOj MHTEpeC Y clipoBobemy 1 peanusanujn se-
CTMHANMjCKOT MeHaMeHTa. OBO ce MoCceOHO OJHOCK Ha JeCTMHAIMje Koje HUCY Joce-
r1e a3y 3peroCcTy >KMBOTHOT LIMK/IyCa leCTUHALMje. YKOIMKO IIPUBATHN CEKTOP HIje
yBepeH y IPefHOCTH 3ajeflHNYKOT [Ie/IOBamba, MOXKe Ce IOBECTU y IUTambe Le/IOKYIaH
TOeCTMHALMjCKM MEHAIIMEHT, 11a je jacHO Ja jeflaH Off [TaBHUX LM/beBa JeCTUHALIN]jCKOT
MeHalIMeHTa Tpeba fa 6yne u o6esbehuBare BuIIer cTenieHa IPOPUTAOVITHOCTY U CIIO-
COOHOCTH 3apajie MPUBATHOT CEKTOPA.

V3y3eTHO fobap npumep ycnexa jaBHO-NPUBATHOr NApTHEPCTBA Kaja je pey o0 AecTUHa-
LIMjCKOj MEHaLIMEHT opraHu3aLuju y Typusmy je YygecHu KolieHxaieH. o
Osa IMO opraHu3auuja je ocHoBaHa 1992. rognHe, a NpeABoau je oabop AvpeKTopa.
(®uHaHcKpa ce 13 KombMHauwje fonprHoca NpuBaTHKUX npefy3eha, opraHu3aumja u jas-
HUX MHCTUTYLM]ja, YKIbYUyjyhn MUHUCTapCcTBO MHAYCTPUMjE, NOCNoBakba 1 GUHAHCHjCKIX
nocsiosa [laHcKe, 1 To Tako fa ce 50% 6yLieTa GMHAHCMpPa Of CTPaHE jaBHOI CEKTOPa, A0K
Apyru aeo ob6e36ehyje npuBaTHY cekTop. YygecHu KolieHxaieH OKynba LUMPOK CreKkTap 3a-
VHTEPECOBAHVX CTPaHa LUMPOM TYPUCTUUYKE MHAYCTPUje Kpo3 OpojHe Mpexe U pa3BojHe
npojekte. OpraHu3aumja capahyje ca Buwwe of 400 jaBHUX U NPUBATHUX NapTHepa Koju
nocuyjy Ha Teputopmju gectrHauuje KonexnxareH (Koja je TepuTopujasiHO 3HaYajHO LWMpK
nojam oA camor rpaga KonenxareHa).
Hapare, YygecHu KolieHxaieH ynpaBiba pa3Bojem MICE nHaycTpuje, Kpctapetba KoneHxareHom
U KpcTapeha bantnkom, Kao 1 Bema opraHu3saumjama 3a pasBoj Typusma, MeetDenmark
u Dansk Storbyturisme. Mopep Tora, oBa [IMO je kpeupana v UMnNeMeHTUpana HeKou-
KO BaXXHMX pa3BOjHUX MNpojeKaTta KojMa je HacTaBwia ynpaeibati: Kapiua uckyciusd,
Typuctuuyka kapiuuya KodleHxdieHa; nporpam pa3Boja aBUO-pyTa, Kao 1 npojekart Greater
Copenhagen Connected.

HakoH feceT rogvHa napTHepCTBa jaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPa MpPe CBera, 0CTBapeHH cy
NoCTaB/beHN LU/bEBU — jayakbe MMULIA fecTuHaumje KoneHxareH, Kao U heHo NO3ULMOHN-
pame y npBux 10 AecTMHaLmja CBETCKE KOHrPecHe HAyCTpuje.






6. YCKJIAHUBAIBE MPOrPAMA
PA3BOJA TYPUSMA CA MNAHCKUM
AOKYMEHTUMA O] 3HAYAJA 3A JNIC

6.1. Crparernja pasBoja rypusma Penyb6nuke
Cp6uje 3a nepuop 2016-2025. roguHe

6.1.1. Busuja wiypusma Cpbuje go 2025. ioguHe

o ¥ 2025. ronuun Cp6uja he mocrary rmo6amHo npero3HaTa TypUCTIYKa JeCTYHALMja
Kao pe3y/aTar yCIOCTaB/beHOT CUCTeMa Pa3Boja ¥ OAP>KUBOT YIIpaB/bakba pecypcuMa
¥ KOOp/iMHALMje aKTMBHOCTY CBUX Cybjekara off 3Hadyaja 3a pa3Boj TypusMa.

o Typusam u ca muMe moBe3aHe JieTaTHOCTU he mOCTaTH jeHa Off JOMMHAHTHUX
IpUBpPEIHUX IpaHa Koja epuKacHO 06e36ehyje HOBY moaTy BpeIHOCT M OfLpP>KU-
BO 3aIIOII/baBarbe U OMTHO HOIIPMHOCK JIOKATHOM ¥ PETMOHATHOM pa3Bojy.

o CexTtop Typusma y Perry6muuy Cp6uju he 6utn y cramy na epukacHo u drexcu-
6unHo yckaabyje cBojy OHYAY ca caBpeMeHMM TPeHIZOBUMA Ha ITIOOATHOM TY-
PUCTUYKOM TPXKUIITY U IOHYAM Ay TEHTUYHA VICKYCTBA, I0XKUB/baje U IPOU3BOJe
BUICOKOT KBAJINTETA, IITO he, y3 TpagUIIMOHATHO TOCTOIPUMCTBO, OUTY OCHOBA
IIPENo3HAT/BMBOCTY Y OFHOCY Ha KOHKYPEHIIN]Y.

o Typusam he mocratn Bopmehu nmpomotep nmuna Cpbuje y cBeTy Kao MojepHe
¥ 3a TIOCeTe, OMOP U MOC/IOBambe IOXKe/bHe TeCTUHAIje, OCTBapyjyhn cTanny
MHOBATMUBHY (QYHKLNM)Y y IPYMEHM CaBpeMeHNX CTaHAap/a, HOBUX TeXHO/IOTMja
U 3aLITUTY IIPUPOJIE.

o CBOjUM CTaTHUM OCaBpeMemaBambeM, IPUXBATAlbeM U Npey3uMameM I1o0a-
HMX CTaHJApfa ¥ MOfie/a IOC/IOBama U yIpap/bama, TypusaM he mocrarn mo-
JKe/baH CEKTOP 3a 3aIlollUbaBalbe U PasBoj Kapujepe, moce6Ho 3a Mnage. Cpbuja
he Ha cBeTCKOj IeCTBULIV KOHKYPEHTHOCTY Typy3Ma IIOCTAaTV BUCOKOPAHTVpaHa
¥ IIOITy/IapHa Kao JleCTUHALIMja.
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OsBpe Tpe6a HanomenyTu ga je Cpbuja mmmbeBe 3a 2020. ropmuy aeduHMUCaHe
Crpaterujom paspoja Typusma PC 3a nepuop 2016-2025. rofnHe, cKa3aHe YKYITHUM
6pojem ronasaka u 6pojem Hohema TypycTa, OCTBapy/Ia TOAVHY JjaHa PaHMje, OHOCHO
2019. rogune. Haxanoct, ouekuBaHy pacTt Huje ce HactaBuo 2020. roguse 360r us-
6ujama mangemuje 6onect COVID-19 n y oBoM TpeHYTKy Huje Moryhe mpensuseTn
Ta/bU pa3BOj CUTYyalLyje.

6.1.2. Ciuarbe u ycnosu 3a paseoj iiypusma y Peuy6nuyu Cpbuju

/1 mopen MHOro6pojHMX CTabOCTN M3paXKeHNX y peanmm3anyju Crparteruje paspoja Ty-
pu3ma 3a epuoz, 2005-2015. ropyHe, 3axBasbyjyhy TypUCTIYIKO] IPUBPEAM, ¥ aKTUBHO-
ctuma Brajie M pecopHOT MMHMCTapCTBa, CTBOPEHE Cy IPETIIOCTaBKe 3a CHAKHM)Y Pa3Boj
U pacT Typu3Ma Kao jefHe of IpMOPUTETHUX IPUBPENHNX IPaHa.

« Cpb6uja je moTBpaMIa 1 yop3sana mporece npuapyxnsama EY.

« YHanpehennu cy mebynaponHa akTuBHOCT, nosuruja u umuy Cpouje.

« Cp6uja je mpenosHara Kao gakTop yHampebhema pernonante capajme.

o VIHTeH3VMBMpaHM CYy paloBM Ha M3TPAAU U 3aBPIIETKY MehyHapogHUX Iy THUX
xopupopa X u XI, moyesna je peKOHCTpyKIMja Mel)yHapOTHOT >ke/Ie3HIYKOT KOpU-
mopa X, yTOBOpeHa je M3Tpajiiba IIpyTe 3a BO30Be Benuke 6p3uHe off bypummenire
1o beorpapa.

« YHanpebeH je pernmonanun u MehyHapogHu aBuo-cao6pahaj.

« Y ummy paspoja aBno-caobpahaja y Cpbuju ¢popMupano je HOBO jaBHO Hpeny-
sehe ,,Aepoppomu Cpb6uje”, koje Tpeba ma ctaBu y pyHkuujy sehu 6poj Hemcko-
pumhennx aepopgpoma 1 06e36enm ycmoBe 3a HUCKOOYIeTHe aBMO-KOMITaHMje U
yHanpebeme aBuo-cao6pahaja u gocrynHoctu Beher 6poja TypuCTUYKUX TeCTH-
Hauuja y Cpouju.

o OuckanHa KOHcoMaauuja u pegopme omoryhapajy cTBaparme HOBUX TP>KUIITHUX
U OP>KMBMX MOfena 3a epuKacHuje Kopuirhema p>kaBHe IMOBJHE, CMalbeme
cyOBeHIVja, cTBapame HeOYIIeTCKMX (OH/I0BA U OP>KMUBUX TPXKVIIHUX MOJeIa
¢uHaHCKMpama pa3Boja (MUKpOKpeauTHY GOH0BM, GOHIOBY CMEIOT KAaIUTala,
MELIOBUTY HBECTULIVOHN ¥ TapaHIVjCKU (pOH0BM).

 Pa3Boj mpegyseTHMIITBA, Ma/uX 1 CpefmbUX Npenyseha, kao [yropoyHo passoj-
HO ompefebere Braze, Tpeba a omoryhu nopmsame KOHKypeHTHOCTH lomahe
npuspefe ynackoM HoBux MMCII u cTBapame OBO/BHOT MIOCTIOBHOT OKPYKekba
nocrojehux 3a ga/py pacT u pasBoj.

o YHampeDeH je 3aKOHOflaBHY OKBUP y OO/IacTV MHBECTUIIVjA, TypU3Ma, IUIaHM-
pama U M3rpajme U ca Hy)KHMM IIpOMeHaMa 3aKOHOABCTBA y 00/acTy ympa-
B/baiba jaBHVMM VHBECTHIIMjaMa I jaBHO-IIPMBAaTHMM ITApTHEPCTBOM cTBOpuhe ce
ycroBu 3a yHanpehemwe nnBectunmja y rypusam Cpouje.

o Brnapga PC npenosnana je 3Hayaj Typu3Ma 3a OCTBapMBambe K/bYYHUX Pa3BOjHUX
IV/beBa y NOCIIEbe IBe TOf[IHE.
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Y omHocy Ha 2005. roaVHY, IPUCYTHU Cy TIO3HATY XOTeNCKM 6pennoBu (Radisson
Blu, Crowne Plaza, Luxury Collection - Starwood, Falkensteiner, Holiday Inn, Best
Western, Marriott, Hilton u np.).

3HavajHa MHBECTMLMOHA y/Iarama y PeKOHCTPyKIMje, afjalTamyje  U3rpafmy
HOBUIX XOTEJICKMX KallaIliTeTa 3BefleHa Cy off cTpaHe foMahux npenyseha u nox
yIIpaBOM JIOK/THOT MeHalIMeHTa, kao mro cy MK Group (Komaonuk, beorpan),
Mona (3natnbop, beorpan, Kyumhn), ,A” xomenu (Apanbhenosan, Hosu Cap,
IlTabarn, 3maTn60p, Bpmwauka bama); xotenmn Ha 3matubopy n Bpmaukoj 6amu,
Silver Lake Resort (CpebpHo je3epo) u gpyru.

Y 2015. roguan, npsu myT nocte 2008. ropguHe, nopacrao je 6poj gonasaka (3a
12%) n nohema (3a 8%) momahux TypucTa 1 Taj ce TpeHA HaCTaBUO 1 Y KaCHUjeM
nepuopy. Ha oBakas Mo3UTHBAH TpeHJ 3HAYAjHO je yTUIIala OfjyKa Brane ma
IPOjeKTOM Jiofiefie Baydepa MOAPXKYM CTAHOBHUIITBO Koje je crmabuje ImaTexxHe
Moh, Kao ¥ Jja MUHMCTapCTBO HAaJIeKHO 3a IIOCTIOBE Typyu3Ma 6p30 11 epUKacHO
peamsyje ognyky n TOC npomosuie kamnamy ,,Moja Cpbuja” HaMemeHy J0-
mahuM Typuctuma.

Ha ocnoBy cripoBefiene SWOT anamuse Cp6uje Kao TypUCTUUKe leCTUHALIMje MOXKe
ce 3ak/pyunTn cnenehe:

Penry6mxa Cpbuja mocenyje moTpeOHe cHare 3a TYPUCTUYKM Pa3BOj — aTPaKTU-
BaH U pasHOBPCTAH IPUPORHY aMOMjeHT, ay TEeHTUYIHY TaCTPOHOMU)Y U KYATYp-
Hy 6alITHHY, Te Hajehy rpaj; y peruju ca mperno3HaTNM UMUIIOM fleCTUHAIMje 3a
KOHTrpece, norahaje u 3abasy.

ITpaBHa perynaTyBa (IIpe cBera 13 06/1acTu TypusMa) iaje OKBMp 3a CaBpeMeHy U
edukacHy opraHmsanyjy 1 pasBoj TypUCTUUKE I ca FOM II0OBe3aHe MHAYCTPHje.
Ynpkoc o6poj 3aKOHCKOj OCHOBY, OBaj IIPUBPETHI CEKTOP MOpa y HapeJHOM IIe-
prony #a yHampebyje cBoje KamaipureTe, IpoMoLija M MapKeTHHT MOpajy 6uTu
boKycupaHn 1 3aCHOBaHM Ha MPUMEHN CaBPEMEHNX TPeHJOBa 1 TeXHOJOTIH)a,
HOTpe6OHe CY jaBHe MHBECTUIINje Y TYPUCTUUKY UHPPACTPYKTYPY U CYIIPACTPYK-
TYpY, lto he y6psaru mpoljec pa3Boja Ipou3Bofia 1 BbIXOBE KOMepLyjantusanyje.
Cnaboctn Typusma Pemy6nuke CpOuje yrmaBHOM Ipomsiase U3 MHTEPHUX
Ipernpeka Koje je Hy)KHO OTK/IOHUTHU y KpaTKoM poky. [IpeTme cy moBe3aHe ca
[a/bUM HeUMiberheM 1 HEKOOP[MHALIOM, Ka0 U M30CTAaHKOM aKTUBHIje y/Iore
JIOKa/THUX HMBOA BJIACTH, IITO je OUTHO 3a jadyare KOHKypeHTHOCTH Peny6nuke
Cp6uje Ha mHOCTpaHOM U foMaheM TpXXULITY, jep ce Ha Taj HAYMH KAIIUTAIN3Y]Y
3Ha4ajHe NPUIMKE KOje Ce OTBapajy CaBpeMEHNMM TPEHOBMMA Ha CBETCKOM TY-
PUCTUYKOM TPKUILITY U HA/bUM IIPOL[ECOM eBPOIICKMX MHTETpaLyja.
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6.1.3. Lumesu pa3eoja wiypusma y Peily6nuyu Cp6uju u

mogen paciua y uepuogy 2016-2025. ioguHe

Kibyunu nubeBu passoja typusma y Peny6muuum Cp6uju y nepuogy 2016-2025.
TOfIMHE CY:

OZIP>KVBY €KOHOMCKM, €KOJIOIIKM ¥ COLIMja/IHy pa3Boj TypusMma y Cpouju ys3 yc-
NOCTaB/babe e(PUKACHOT CUCTEMA YIIpaB/baka pa3BojeM TypM3Ma y3 jadame 1
nopcTuiame JITIT;

jayarme KOHKYPEHTHOCTHU TYPUCTUYKe NPUBPEJie U Ca HOM IOBE3aHNX JIeNlaTHO-
ctu Ha fiomahem n MelyHapogHOM TPXKUIITY;

nosehamwe aupexTHOr yuemha typuctunuke npuspene y bIII-y, kao u 3amocie-
HUX Y TYPU3MY Y CTPYKTYPU YKYITHOT 6poja 3aIl0C/IeHNX;

yHamnpeheme ykynnor nmua Cpbuje y pernony, Esporn n cety.

Cspxa npolieHe Moziena pacta Typusma y Cpouju go 2025. rofuHe je f1a moBexe BU-
3Ujy ¥ IWJbeBe pa3Boja TypMU3Ma ca CBUM Pe/IeBAaHTHNIM e/IeMEHTVMA IIOHYe M TPaXKIbe.
Jpyrum pedmMma, Mofen pacTa MpefcTaB/ba, ca jefHe CTpaHe, [leTa/bHO IOCTaB/baibe
I[V/bEBA, a ca Ipyre CTpaHe, IPOBepPy HIX0BE PALMOHATHOCTY U OCTBAP/BUBOCTY IIO-
Mohy MebhyHapopHO cTaHZapAN30BaHUX ITapaMeTapa U METOHOJIOTHja Y TYPUCTUYKOM
IIaHMpamwy. Busuja u crparernja passoja rypusma y Cpouju nmpenosHajy fiBa pa3BojHa
nepuopa (ox 2016. mo 2020. u ox 2020. o 2025. rofuHe), Koja ce pasiIuKyjy IO OCHOB-
HIUM 06e/IeXxjuMa, IVbeBMMa U NOMUTYKAMa pasBoja. VI3 Tor pasiora je Mopmen pacra
NOTpeOHO MTOCTAaBUTH Y Ta /IBa BpeMEHCKa MHTepBaIa.

basHu mapamerpu 3a mpoleHy Mojena pacTa OFHOCe Ce Ha MHAMKATOpe CTama y
tTypusmy y Cpbuju ysete 3a nepuop og 2006. no 2015. roguse:

cMemTajHy KanauuteTyu off 102.420 nexxaja, o yera 30.417 y XoTenmma u cimd-
HVM O0IMIVMA CMEITaja;

YKYIHO 6.652.000 Typuctnukux Hohema u 2.437.000 gonmasaxa;

npuxop, of, 1,05 Munujapau fonapa y CeKTOpy MCXpaHe U CMEINTaja, Off Yera ce
npouemyje fa je 160 Muamona onapa caMo y CEKTOPY CMeEITaja;

AupeKTaH gonpuHoc Typusma Cpbuje y 2015. ronyun y Bucuam of, 1,07 Munujap-
mu fonapa umn 2,82% B/II1-a u yxynnor nonpunoca bJII1-y y Bucunm og, 6,52%;
y Cpbuju ce, mpeMa npoljeHama, octBapyje 2,47 Munmjapiu gonapa yKymHor Ty-
PUCTUYKOT IPUXO7ia, a 0KO 115.000 /byau je 3am0C/IEHO Y TYPU3MY U ITOBE3aHUM
TeTaTHOCTUMA.

Mogen pacra sacHMBa ce Ha IIpeTHocTaBuy Aa he mpuxsaramem Crpareruje, Brasa
Cpb6uje, y3 Busujy u 1jubeBe pa3Boja Typu3Ma, IPUXBATUTHU U Jpyre ob6aBese U OATo-
BOPHOCTH, 2 HAPOUUTO:

HO3MUIIMIOHMPatbe TypU3Ma Kao je[fHOT Off IPUOPUTETHUX Pa3BOjHUX CEKTOPA;
HacTaBaK CIIpoBOheba pasBOjHMX I/IAHOBA 33 K/bY4He JileCTUHAIMje Ka0 OCHOBY
Mogiena pacTa u 6ypyher Typuctudkor passoja;



6. YcknahuBatbe nporpama pa3Boja Typu3ma ca naHCKUM JOKYMeHTUMA o 3Hauaja 3a JJIC 103

e YCIIOCTaB/bame CHCTeMa edukacHe MehypecopHe capajme U ePUKACHOT KO-
puirhema pacnonoxusux pougosa EY;

o AKTMBHO JIe/IOBaibe Ha jauamy U MOAM3amky Kamanurera TypuCTUIKe OpraHusa-
nyje Cp6uje (6y1eTy, /bYACKM peCcypcu, MHCTUTYIVIOHA/THA TTOAPIIKA);

* OJTOBOPHO M aKTMBHO yCMepaBaibe CeKTOpa TYpU3Ma, HOCeOHO KpO3 MOMUTUKE
HOJCTNIIAja 1 OJIAKIINIIA;

* jauarbe MOJI€/Ia jaBHO-IIPYBATHOT IapPTHEPCTBA y oBehatby MHBeCTHIIMjA y TYpU3aM.

A. Mopen pacra op 2016. o 2020. roguHe
CxopHO BU3UjM pa3Boja, OBO je Nepuofl y KOM Typu3aM pacTe Ha OCHOBY crefehmx
IIaBHMX IIOMTyTa:

o yckrabuBame HOHy/e ca caBpeMeHVMM TPEHIOBMMA y HaBUKaMa M TPaKIbM Ha
Mel)yHapOHOM TPIKUILTY, YCIIOCTaB/bakbhe HOBMX JIaHAIA BPEHOCTY, MHK/TY3UB-
HY TypM3aM, PEeHOBMpambe MOCTOjehX CMelTajHNX, yTOCTUTE/bCKUX U KOHTpe-
CHMX KaIlal[UTeTa ¥ YCIyra;

« yBobeme caBpeMeHMX CTaHZIapAa KBaJMTeTa Y 00/IaCTY CMeIITAja, IpUIIpeMamba
U TIOCTY>KMBamwa XpaHe 1 nuha, moansame HUBOA IpOodeCcrOHATHOCTY 1 00yde-
HOCTY 0CO07ba;

« yBobeme caBpeMeHMX CTaHAAp/a U MOAM3albe KBaIUTeTa CMENITaja 3a ocobe ca
VHBAINIUTETOM, Te IIOAV3abe HUBOA PO eCHOHATHOCTI U eAyKalyje 0cob/ba;

+ yBobeme HOBUX aTpakIijyja ¥ IpOU3BOJa Y Beh 3armoyeTm KanmTagTHIM Ipojek-
tuma (beorpam, HoBu Cap, Komaonmk, 3matubop, ITanuh, Ilogynasme), mo-
Behame Opoja 1exxaja Ha 0BUM fecTuHanMjama 3a 5000 y kareropuju 4* n 10.000
MeCTa y KAMIIVHT ¥ [JTAMIIMHT CMEIITajy;

e HApOUUTO NMOAU3ame KBAIMTETA CMEIITaja, IPOMOLYje 11 pe3epBaliyja y CeOCKOM
U IOBHOM TYPU3MY;

 yHampeDeme KBa/lmTeTa KOMYHa/THVX YCTYTa, KBa/IMTETa CBUX BPCTA yCITyTa IIPeB03a;

« yHanpebuBame cucrema VIKT nmpomoumje n pesepanyja u nogusame euxa-
CHOCTU KOMepIVjaau3alyje KananyuTeTa;

o yBobeme cucTeMa MOACTUIAjAa KPO3 Pa3INuUTe BPCTE IMOPECKUX M KPeJUTHUX
OJIaKIINIIA, TPAHTOBA, KA0 U JUpeKTHe PMHAHCKjCKe MOApIIKe (pellenTBHMA TY-
pusam, fomahu Typusam u ci.);

« HaCTaBakK IIpolleca eBPOIICKNX MHTerpauuja u epukacHujer kopuirhemwa GpoHo-
Ba EY, unMe ce jaua pa3sBoj HOBUX IIPOM3BOJA, PacT BEMKOT Opoja HOBUX MUKPO
u Manux npepyseha n nogcrude mehyHapoznHa Tpaxma.

b. Mopen pacra op 2020. o 2025. romise

3a ¢uuanuu nepuop crposohema Crpareruje (op 2020. go 2025. roguue) mper-
roctasba ce fia je Cpbuja crpoBena IpeTXOAHY a3y yCIocTaB/barma CUCTeMa yIpa-
B/baba U jadarba TYPUCTUYKOT pasBoja, mpunarohaBarme TypUCTUUIKe TIOHYE CaBpeMe-
HVM TPEeHIOBMMA Ha TPXKMIUTY ¥ HocTana wiaHuia EY, ynMe ce mopmatHo jaya meHa
aTPAaKTMBHOCT 3a MHOCTPaHa TP)XXMINTA, & MCTOBPEMEHO CMamYjy aMUHNUCTPATHUBHE
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6apujepe. Mopnen pacta npensuba nosehame cMentajHOr KanmanuTeTa 3a ja/bux 15.000
/ieXaja, y3 HaCTaBaK TPEHJa PeCTPYKTypupama, noseharma KBanuTeTa ycmyra 1, ocie-
JIMYHO, PACTa 3ay3eTOCTH NMocTojehnx kamanurera.

Osge je moTpe6Ho Harmacuti ga he Llentpanuyu MHGOPMALMOHY CUCTEM Y YTOCTH-
Te/bCTBY U Typuamy (E-iliypucitia), xoju je modeo na ¢yHKiyonnie 1. okrobpa 2020.
rofiiHe, OMOIyhMTH CHCTeMaTHyaH HPUCTYN MHQOpMaljaMa 3HAYajHUM 3a IUIAHU-
pame TYpUCTUYKMX NonuTuKa y Pemy6mmiy Cpouju (YKymaH KalanuTeT, CTPYKTypa
KalaluTeTa, CTPYKTypa TypuUCTa 1 CL.), ITo he ymMHOrome momohm y aHanmmsu octsa-
pema IIPOjeKTOBAHMX Pe3y/TaTa y Hape[HOM HepHOY.

ITpepubenn ekonoMckM eeKTH MOfeNIa pacTa

ExoHOMCKY epeKTV MOfie/Ia pacTa IPOLIeleHY CY Ha OCHOBY CIeflehMX TpeTIIoCTaBKM:

e PacT CMEMITajHMUX KalallUTeTa ¥ TYPUCTUYKOT IPOMETa;

e  PacT jefMHUYHE TypUCTUYKe OTpolIme (110 Hohewy) no 2025. roguHe;

e pacT MYITUIUIMKATOpPa YTUIIdja AMPEKTHOT Typu3Ma Ha YKYIHM (VHAVPEKTHN U
MH/IYKOBaHM) KPO3 jade ITOBe3MBama TypU3Ma ca OCTa/IMM IIPUBPEJHNM IpaHa-
Ma Iof] yTuliajeM BragyHux nonmmMruka u 1o y3opy Ha fpyre gp>kase unanuiie EY.

Ta6ena 19. Ekonomcku epextn mopena pacta u3 (rpareruje passoja Typusma Peny6nuke Cpbuje 3a nepuop

2016-2025. roguHe

NPOCEYHE FOAMIWIHE
LRCIERUUE CTONE PACTA (y %)
2020/ 2025/ 2025/

2015. 2020. 2025 S0 S 2018,
ADELLLSILY 2437065 3689.000 4713179 86 50 68
(nomahu n cTpanmn)*
Tlonacuu — pomafin* 1304944 1975221 2373449 86 37 6,1
Jlonacum — cTpaHn® 1.132.221 1.713.780 2.339.730 8,6 6,4 7,5
BT 6651852  9607.926 14840134 76 91 84
(nomahu u cTpanmn)*
Hohetba — gomahiu™ 4242172 5200000 6600000 41 48 45
Hofietba —cTpanu® 2409680 4300000 8100000 123 135 129

*XK

(E;:‘)“e”“"pa”” AR BRG] 1.048.000.000 2.500.000.000 5000000000 19,0 149 169
Yyewwhe eBUAEHTUPAHOT fieBUHOT
npuxopa of Typusma y b (y %) e 13 i
MpoverbeHo yyeluhie Typusma 6,57 9,61 1215

(ykymto) y BN (y %)
Wseop: Ciipaineiuja passoja iiypusma PC 2016-2025.

3a npensubhenn pact he 6utn norTpe6HO MoBehame yKYIHNUX MHBECTHULIN]A Y OFHOCY
Ha 2014. ropyHy 3a 0KO 4 ITyTa WM OKO 2 MUIMjapAie foapa, mpu yemy 6u 20% tor us-
Hoca TpebasIo Jja IpecTaB/bajy MHBECTULIMje jaBHOT CeKTOPa, a 0CTajIo 6u Tpebano na
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ce 06e36emu u3 ponnosa EY kojuma Cpbuja rma npucry1, of npuBaTHuX goMahnx u
CTPaHMX MHBECTUTOPA ¥ KPO3 IIPOjeKTe jaBHO-IPUBATHOT NapTHepcTBa. OArOBOPHOCT
n o6aBe3a Brmajie n MmuHucTapcTaBa he mpeBacxomHo 6UTH Y CTBapamy IMOBOJBHOT 3a-
KOHCKOT, a/[MVHACTPATUBHOT U ITOpecKor aMOujeHTa 3a uMiieMeHTaunjy Crpareruje y
IajbeM MOAM3alby KallallMTeTa YKYITHOT pa3Boja TypucTHIKor cuctema Cpouje.

HamomeHe y3 npojeknuje eKOHOMCKNX eeKaTa

Ha 6a3y 3BaHMYHNX CTAaTMCTUYKIX ITOfJATAKA, YMjH je ITocTojehn 061M Beoma CKpOMaH
Yl HeKOH3UCTEHTaH, TypM3aM ce UJIeHTUPNKYje Kao JIeTaTHOCT Koja IIpy»Ka caMo yCayTe
CMeEIITaja U NCXpaHe U BeoMa MaJlu JIeo JPYTUX ycayTa (yCryre TypUCTUYKIX areHIyja).

C 063upoM Ha TO Ja je TypM3aM IIOCTA0 TeHepaTOp eKOHOMCKOT, COLMjaTHOT U
IPYLITBEHOT pa3Boja BehyHe 3eMasba CBeTa, I1a 1 Hallle, HEOIIXO/[HO je CaIyIefJaT! Hbero-
Be MyNTUIUIMKaTHBHe edekTe (edekTn Koju ce pa3BojeM TypusMa pedeKkTyjy Ha Apy-
re IpUBpeJHe TpaHe, Kao ITO Cy caobpahaj, mo/ponpuspena, TPropyHa, UHAYCTPHja,
rpaheBnHapcTBO, Maja npenyseha u ¢j1.), Kao U BETOB y/ieo Y YKYIHOM 6pyTo fomahem
npoussony (BII), 6pojy 3amocneHux y Typusmy 1 gpyro.

[TosutuBHM epeKTy Of pa3Boja Typu3Ma ce OITIefiajy Y Pa3Bojy HEIOBO/bHO pasBuje-
HIX pernoHa (yjegHayaBame perMoHaTHe Hepa3BUjeHOCTH), OTBApamby HOBUX PAJTHUX
MeCTa, IITO ce pedIeKTyje Ha CMameme He3alOCIEHOCTI ¥ CMabethe CPOMAIITBA, Te
1060/bIIIabY KMBOTHOT CTAaHJAP/A TOKATHOT CTAHOBHUIITBA, 3aTUM Yy MOCIEIINBAKY
MHBECTUIMja, pa3Bojy mHbpacTpykrype u ci. ITogany HEC (crarucruka naatHor 6m-
JlaHCa) KOjJ ce OfHOCe Ha IIPU/IUB Off TyPU3Ma Cy TaKohe HeIoTIyHu jep He 0OyxBarajy
npuxope/pacxone fomahux Typucra, Beh caMo moTpouIsmy (IeBU3HYU NPUINB) CTPAHUX
TYPUCTA, U TO Be3aHY 3a TMYHU TypU3aM, IIOCIOBHYU Typu3aM, oOpa3oBame I jedere,
JIOK CYy YCITyTe TPaHCIIOpTa MICK/bydeHe U3 YC/IyTra Typu3Ma jep ce obyxXBarajy ycryrama
Iy THUYKOT TPAaHCIOPTA.

JupexkTHn epextn Typusma

1. YrocTUTe/bCTBO — XOTENMMjePCTBO 1 OCTAIN OOMUIIN CMEIITaja ¥ MICXPaHe;

2. TypucTudko mocpefoBarme — TYPUCTUYKE areHIje ¥ SPYTU MOCPeJHNIM Y pea-
NM3ALYjU TYPUCTUYIKOT IIPOMETa;

3. Cao6pahaj — cBu BupoBM caobpahaja HaMeweHN MpeBo3y KoMahuX U CTpaHUX
TYPUCTA, ¥ TO KaKO y jaBHOM caobpahajy, Tako 1 y IpeBo3y 3a COIICTBEeHe MOTpe-
6e (moce6HO ayToMOOMINMA);

4. TproBuHa — KOHKYpPEHTHOCT jeflHe TYPUCTUYKe 3eM/be y BEIMKOj MepY 3aBUCU
Off aCOPTMMaHa pasHMX BPCTa MPOM3BOJA, a TOCeOHO CyBeHMpa KOju ce IIacu-
pajy momahmm u cTpaHUM TYpUCTMMA, KaO ¥ PasHUX BPCTa IpPeXpaMOeHNX U
APYTUX IIPOM3BOAA M CIelNPUIHNX KBAIUTETHUX PUHATTHUX IPOU3BOAa 610
nomahe mmy cTpaHe Ipon3BOfHHE;

5. Cmopt - HIMPOK KOMIUIEKC pasHMX BPCTa CIOPTCKUX TepeHa 1 BeIHeC U CIa
I[eHTapa KOjJ Cy BaKHY 3a MACOBHY aKTVMBHY pPeKpealitjy, Kao 1 IPUIIPeMY IIpo-
becroHaNMHNX CIOPTHCTA Y TYPUCTUUKUAM MECTUMA;
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6. Iloce6HM LIeHTPY HaMeHEHN OPraHN3AIMjY KOHIpeca M pasHMX IPYTHX CKYIIOBa
13 00/1acTV HayKe, Ky/IType, 00pa3oBarba, HOMNTHKE U CIL.;

7. PasHe akTMBHOCTM KOje Ce TPeTHpPajy Ka0 KOMyHa/IHe JelaTHOCTY y TypUCTIY-
KM MeCTVMa, a Koje Ipy>Kajy AuMpeKTHe ycayre foMahuM M CTpaHuM Typu-
CTMMa U Off YMjeT KBa/MTeTa y BEeIVKOj MEPH 3aBJICH KBalUTET TYPUCTUUKE TI0-
HyJie TypUCTUYKOT MecTa (ypeheHoCT 3e/leHNX MoBpIINHA, TAPKMHT IPOCTOPA,
IIOBPIINHA 32 3a06aBY 11 Pa30HONY, BOTOCHabeBame, CHableBame elMeKTPUIHOM
€HepTMjoM, TaCOM U JIp.);

8. OmpemsbeHOCT ITaBHMX caobpahajHnIia y gpyMckoM caobpahajy 6eH3MHCKIM myM-
Iama ca MIMPOKMM aCOPTMMAHOM ITPOM3BOJIA, OIMPEM/BEHOCT aepOIPOMa, PEYHIX
JTyKa 3a TIpUXBar Kpysepa , ypeheHocT MapyHa 3a MHAMBU/ya/IHA IVIOBWIA 1 CIL.;

9. KsanmreTHe MeMIMHCKE YCIyTe Off jeFHOCTABHU)UX /IO HAajCTIOXKEHUjUX Y OKBM-
Py KIMHMYKYX IJeHTapa ¥ CaMOCTaTHUX IPUBATHUX 3/[pPaBCTBEHMX YCTAaHOBA;

10. Pasne BpcTe kynTypHUX MaHugecraunja, pecrusana u gpyrux gorabaja (BEMYC,
EXIT, Iyua n ip.);

11. BpxyHcku ciopTcku forabhaju eBpoIncKor 1 cBeTCKOT 3Havaja.

VnpupextHu epexrn TypnusmMa

1. Ilomoiipuspega — mIacMaH MO/bONPUBPEIHMX IPON3BOJA €3 OrpaHNYeHha Off
ctpa"e EY unm gpyrux opraHmsanyja ofi OTPOMHOT je 3Hadaja, jep MHOIHU
OJl OBUX IIpoM3Boja (HapouuTo mpexpaMOeHux) He O MOITIM, IpeMa CBeT-
CKMM CTaHJapAMMa, fa Haly mracMaH Ha CBETCKOM TPXKMIITY 300T pasHMX
OTpaHMYEHA;

2. MUnugycitipuja — apTMK/IM IIMPOKe IMOTPOIIHe aKTUBUPAjy MHOTe MHAYCTPUjCKe
TpaHe Koje CBOje NPpOM3BOJe NMIacUpajy MpeKO YTOCTUTE/bCTBA VINM SUPEKTHO
moMahuM U CTpaHMM TYPUCTVMMA; OBJie CIIaJajy U pasHM IPOU3BOAY HaMembe-
HM rpaheBuHapCTBY (LleMeHT, Yenmde KOHCTPYKIMje, HAMeIlTaj 3a OolpeMame
CMeITajHNX objeKara, TEKCTV/IHU IPOM3BOMY U CTL.).

3. Ipahesunapciiiéo — mponsBoay rpaheBrHapCTBa Hamase MIMPOKO TPIKMIITE 3aXBa-
byjyhu pa3Bojy Typuama Kpo3 M3rpajilby YTOCTUTE/bCKMX ObjeKaTa 3a CMeIITaj 1
1icXpaHy, objeKkaTa 3a peKpealujy, BelHeC 1 CIa IieHTapa, akBa-IIapKoBa 1 Jip.

4. Enepiemniuka — oOyxBaTa IOTpPOIIY €IeKTPUYHE eHepruje, BOJOCHabmeBame,
racudukanyjy objekara u ap.

Typuctnuka monuTyka Ha HalMOHA/JIHOM HMBOY MMa CHAry Kojy OOMYHO MMa ILieo
Typuctuaky cekrop. OHa je, IO MPaBUITY, A0 PA3MUINTUX IONUTUKA KOje IUPEKTHO
VIV VHAMPEKTHO YTUYYy Ha Typu3aM. Y Hadesy, IOCTOjU BUIIE yTUIAja U3 APYTUX CEK-
TOpa Ha aTPAaKTUBHOCT, KOHKYPEHTHOCT U OfP>KMBOCT TYpM3Ma HETOo IITO je TO CIIy4aj
y OKBUPY TYPUCTHUYKE IOMUTHUKE. Y TOM KOHTEKCTY, [AHAIllba TYpUCTUYKA MOMUTH-
ka Penry6rmuke Cpbuje orpaHudeHa je y CBOM JIOMETY, jep 00jeKTMBHO IIOKpUBa CaMO
VHYTpallllbe peryancame CeKTOpa KOji joIl YyBeK HeMa HJ CHAary, HUTY KOHKYPEeHTHOCT
y MehyHapogHMM pasmepama, Koje Tek Tpeba CTBOPUTH.



6. YcknahuBatbe nporpama pa3Boja Typu3ma ca naHCKUM JOKYMeHTUMA o 3Hauaja 3a JJIC 107

Cy1uITrHa mofm3ama CTelleHa KOHKYPeHTHOCTH TYPUCTIUUKe fecTHHAIje 6asupa ce
Ha CTa/THOj MHTePAKTIUBHOj Be3M ca TPXKUIITEM U IIpOMeHaMa y moTpebama (MOTUBMMA)
K/IVjeHaTa/TypucTa M CIIOCOOHOCTUMA IIPY)Kaslalla YCIyra y TypU3MY U YTOCTUTE/bCTBY
Jla ce TOHYJA CTaTHO MHOBUpa U yckiaabyje ca TMM mpoMeHaMa. JJaHaLIBY TYPUCTH
nocenyjy onpehenn crenen uckycrsa u o6pahajy Buille nma>kie Ha OHO IITO KOH3YMM-
Pajy U Kako JO>KMBJbaBajy ,IIPOM3BOJ, IIyTOBamba HEro Ha reorpadcky JToKalujy, MTo
TeHepaIHO 3Ha4YM — IIPMOPUTET je JOXKMBIbaj, a He JIOKalLlyja.

6.1.4. K/byyHa emuiliugHa Wupxuwiua 3a pa3eoj
wiypusma Peuiy6nuke Cpbuje

BakHO je HamoOMeHyTM [, TIopef; IPMOPUTETHNX TYPUCTUYKNUX IIpou3Bofa (HaBe-
IIeHN Y TIOT/IaB/by 3, y Aeny 3.2) M TYPUCTHYKUX JeCTMHAIIMja Off TIOCeOHOT 3Havaja 3a
pasBoj TypusMma y Penry6rmun Cp6uju (HaBefeHe y nornassby 3, y feny 3.3), Crpareruja
pasBoja Typusma Penybnmuke Cpbuje nedbuHuIe u TypuCTMYKA eMUTVBHA TPXKUIITA
KOja Cy Off CTPaTeIIKOr 3Ha4aja 3a TypUCTNIKy npuspeny Cpbuje, OfHOCHO I/IaBHE U3-
BOpe MHOCTpaHe Tpaxbe 3a CpOMjoM Kao TYPUCTUYKOM JeCTUHALIM]OM:

« EV28;

« 3em/be OMBIIe JyrociaBuje 1 pernoHa ca kojuma ce Cpbuja rpannyn;

o TpxmuTa 3eMasba BaH EY - mpe ceera Typcka u Pycuja;

e OCTajie BaHEBPOIICKe 3eM/be U3 KOjUX MIMaMO Y3/1a3HM TpeH], flonasaka: Kuna ca

Xour Konrom, CAJl, VInpuja, Jy>xna Kopeja, Janan u Vpas;

o pomahe Tp>xmiITe.

6.1.5. Mepe u akiuusHociuu 3a cilposohere Ciipaitieiuje
paseoja iypusma 3a ilepuog 2016-2025. ioguHe

Vmajyhu y Bupy pasybeny mHCTUTYyLMOHAanmHY MHQPACTPYKTYpPy 3a yIpaB/bambe
pasBojeM TYpMU3Ma, Kao U jaCHO JieMHUCAHU IUTAHCKY OKBYIP, HOTPeOHO je medyHM-
caTy Mepe U aKTMBHOCTH KOje Cy CTPMKTHO Be3aHe 3a caMo cripoBoheme Crpateruje, a
Koje Cy IPeTIOCTaBKa 3a yCIeIIHY peann3alljy pa3sBojHIUX Mepa I aKTUBHOCTU Koje ce
3aroBapajy CrpaTerujom.

Jla 6u ce mpoMeHmMIa 10 cajia yob1dajeHa IIpaKca fia ce akTVMBHOCTY Be3aHe 3a yCBa-
jame CTpareruje 3aBplllaBajy JaHOM HeHOT yCBajalba Ha CefHMIM Braze, HeonxonHo je
cripoBecTy crefiehe rpyre Mepa 1 aKTMBHOCTH 33 BeHO e(UKaCcHO CripoBolembe:

1. KoopamHanyja akTMBHOCTY MHCTUTYIIMja Off 3Ha4aja 3a pa3Boj Typusmay Cpouju;

2. VYmampebeme cucrema cratuctimukor npahema y 06macTu Typusma;

3. VYuampebeme pasujeHocTn u edukacHor kopumihema TypuCTIIKe MHPPACTPYK-

Type M CYIIpaCTPYKType U YCIIOCTaB/bambe CUcTeMa Npahersa cTama 1 eBUJeHIje;

4. Ynorpe6a HoBux TexHonoruja u VIKT ammmkanmja, mpe cBera y mpoMonu;jiu;
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YHanpebhemwe edpukacHoctu kopuihemwa pacronoxnsux ponpgosa EY y obmactn
TypusMa 3a rpahane un npenyseha us Cpouje;

YHanpebhemwe 1 KOHTMHYMpaHa efyKalyja bYACKIX pecypca (KagpoBa BaXKHUX
3a yHamnpeheme pasBoja Typusma);

[Topu3same KamanyuTeTa ¥ KBJIUTETA YIPaB/bamba TYPUCTUIKIM JleCTUHALIMjaMa
- IpeBasWIaKeme 0cTojeher KOHIeNTa U HeONXOAaH PasBoj AeCTUHAIMjCKIX
MeHalIMeHT opraHmsaunyja (mo npuHnumy JIIII - y3 o6aBe3HO yK/pyuuBame
IIPUBATHOT CEKTOpa).

6.1.6. [lpegnoi mepa iiogpuike paseojy wiypusma

Y HacTaBKy je AaT IpeIor Mepa IOoApLIKe pa3Bojy TypusMa Perry6muke Cp6uje koju
je mpouctekao u3 Crpareruje paspoja rypusma Penry6mke Cp6uje 3a nepuop ox 2016.
mo 2025. romuHe, a Ha OCHOBY Ipenopyka HaryoHnanHor caBera 3a pas3Boj TypusMa
Penry6muke Cpb6uje.

Ha nuBoy Peny6mmke Cp6muje:

YBohemwe Hmke crome IIJIB-a (ca moctojehux 20% Ha nmpemnoxenux 10%) Ha
YTOCTUTEBCTBO Y Le/IHMY, Y IVTAHCKOM IIepPUOLY;

HacraBak 1 gapy pasBoj mporpama HOACTHLIAja HAMEEHUX IPOjeKTVMa pa3Boja
Typu3Ma (TIpojeKTy pasBoja MHPPACTPYKTYpe M TYPUCTIYKE CYIIPACTPYKTYpe, IPO-
Monyje, egykanje, o0yke), a y CK/Iajy ca IIpaBIIMMa O TOfie/N ipyKaBHe moMohr;
HednHucamwe HOBMX Mozienta, IpaBHe GopMe, HAYMHA OpraHM3alMje U paja NH-
CTUTYILUja 32 MHBECTHpake Y pasBoj Typu3Ma IO IPUHLNITY PasININTUX U3BO-
pa cpencrasa: MehyHaponHe puHaHCHjcKke opraHu3sanyje, 6anke, oyier (popmu-
pame Hip. DoHza 3a pa3Boj TypusMa);

HacraBaxk u gajpyt pa3Boj mporpama KpeguTrpama npusaTaor cekropa (MMCII)
y IM/bY HOACTHUIIAA KBA/IUTETa TYPUCTIYKE IIOHY/ie M pa3Boja Ipefy3e THUIITBA
(y cxmapy ca mpaBmIMMa o fofenu Ap>kaBHe noMohm);

Japu pasBoj mporpaMa noacTuiama foMahyx TypuCTUYKIX areHnnja, OpraHu-
3aTopa IyToBama y UNby HOoBohema OpraHN30BaHUX TPyNa CTPAaHNUX TYpUCTa ¥
Cp6ujy (y cxmagy ca mpaBuIMMa o HOfenu Ap>kaBHe momohn);

Y OKBMPY CHCTEMCKOT pelllaBarba IITarba Ce30HCKe pajiHe CHare , IOTPe6HO je 06y-
XBaTUTH U pelllaBarbe NITamba HOBO3AOCTICHNX JIMIA HA Ce30HCKVM MOCTIOBYIMA Y
TYPU3MY ¥ YTOCTUTE/bCTBY (TIomyT moBpahaja mopesa 1 JONpUHOCA Ha COLMjaTHO
OCHTypambe Ha JOXOflak rpal)aHa 3a HOBO3aIOC/IeHa JINIIA Y M3HOCY Off HajMambe 65%);
PasBujame HOBOT Mofie/Ia CHCTeMa O/IAKIINIIA 3a ITOCTIOAaBIle Kpo3 yBobhemwe cu-
CTeMa IUTATHMX KapTUIA 32 IOTPOIIBY y foMahyM yrocTUTe/bcKUM 00jeKTrMa
3a CMeITaj, ucxpaHy u muhe u Ap. y UMby MOACTULAKkA foMaher TypusMa Ha
OCHOBY IpyMepa fobpe npakce y Mabapckoj, @paHiyckoj u fpyrum 3empama
(xoju y mepcriekTyBy Tpeba CUCTEMCKN Ja 3aMeHM JJOCA/IAIlbY CUCTEM JIOfere
Baydepa 3a IOfICTUI[abe pa3Boja gomaher Typusma);
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PasBujame Mofiesa TYpUCTUYKIX JeCTVHAIN]CKUX KapTUIIA Ca IIPEJJIOrOM pellerha;
PasBujame mporpama ,e-Tourist” ca ImpefyIoroM perema (IIporpaMoM ce Ipe-
Buba KOMIUIeTHa JUTNTaNN3anyja nHpopManyja Ha HUBOY JeCTUHAIV]e;
HacraBak u ma/bu pas3Boj mporpaMa Baydepa 3a rpahane pagu xopumhema Ty-
PUCTUYKUX ¥ YTOCTUTE/BCKUX ycryra y CpOuju, kao jeHa of Mepa HOApPIIKe
pasBojy momaher Typusma (y cKmamy ca mpaBUIMMa O HOAENM Ap>KaBHE II0-
Mohu) 1ok ce He pa3Buje MOJeT U He yBefie CHCTeM IUTATHNUX KapTulia HaMeme-
HIIX 32 IOTPOIIKY Y JoMahyMM yrocTuTe/bCkM 00jeKTIMa 32 CMeIlTaj 1 ICXpa-
Hy n mhe;

HacraBak pa3Bujama Mofe/na ,KIM3HOT PacIopesia 3MMCKOT pacIycTa’ KOjyi OMO-
ryhaBa ya ce mpopy»Xu 3MMCKa TYPUCTUYKA CE30HA M J]a Ce TOKOM J[Ba Mecelia
(ymecro 15-20 maHa) paBHOMepHMje KOPUCTe JoMahy TYypUCTIYKY KallallUTeT;
CucTeMcKo pelaBame NUTamba KBaIUTeTa U caMe peanusanyje hauknx ekckyp-
3Mja y capajiibil Ca MMHUCTAPCTBOM HaJJIEKHNUM 32 IIPOCBETY;

M3papa u ycBajame CTpaTeIIKOT MapKeTVHT IUIaHA M IUIaHA MPOMOTUBHUX aK-
tuBHocT (TOC);

Asxypupame nocrojehux u nspaga HOBUX CTpaTEIMjCKIUX MacTep ITaHOBa (cazp-
YKaHMX Y AKIIMIOHOM IUIaHY);

Wspapa 1 ycBajame mporpaMa pasBoja TypPUCTUYKUX IIPOU3BOJa;

V3papa MehypecopHor ny1aHa akTMUBHOCTY ¥ KOOPAIMHALIMje AP>KaBHUX MHCTUTY-
IVIja ¥ OpraHa y pyHKIVjU cuCTeMcKor yHanpehema Typnsma;

Y capapmu ca PerrybmaykuyM 3aBOZIOM 3a CTaTUCTHKY, IPOMEHA METOO/OTHje CTa-
TUCTUYKOT IIpahera Typu3Ma 1 yBobhere TypucTidkmx catemutckux padyHa (TCA);
V3papa xaranora nHBecTuIyja y obmactu rypusma y Cpbuju u npomonuja nH-
BeCTUIIMjA y TYPU3MY Y 3eM/bY U MTHOCTPAHCTBY;

PasBoj VIKT mmar¢opme 3a craHfapAn3oBaHy IPOMOLM)Y AeCTMHANIMja U TY-
PUCTUYKUX IIPOU3BOJA U YCIyTa U JIp.

Ha HuBOY n1OKaTHMX caMoynpaBa:

ITperopyxa /oKamHMM caMOyTpaBaMa Jia, pafii CTBapara MOBO/bHE K/MMeE 32
MHBECTUPAaIbe, Pa3MOTpe MOTyhHOCT JIOHOIIEHa OJ/TYKa O CMakbery BUCHHE KO-
MYHa/IHUX TaKCH, JOIpUHOca 3a ypehemwe rpaheBuHckor sem/buinTa, Kao 1 CToma
Hope3a Ha IMOBJVIHY, a CBe Y CK/Iafly ca BaykehuM 3aKOHCKVIM OKBUPOM 1 OJTyKOM
OpraHa JIOKajHe CaMOyTIPaBe;

YBobeme u feduHMCarme HOBe 3eM/BMINIHE MONMUTHKE JlaBaka 3eM/bUINTA Y B/Ia-
CHUINTBY Ap>KaBe / JIOKa/IHe caMOyIIpaBe 0e3 HaJOKHaJle 3a: M3TPafliby U OIpe-
Mame TYPUCTUYKMX objeKaTa U cafpskaja ca 00aBe30M 3aK/byulBamba YTOBOPa O
JTIIT xojum he ce neduHMCcaTN U 06aBe3e NHBECTUTOPA Y CBAKOj TOANHA ITpodu-
TaOMTHOT TIOCTIOBAIba;

Wspapa 1 ycBajame mporpaMa paspoja TypusMa;

Asxypupame nocrojehnx u uspajja HOBUX CTPATEIMjCKUX MacTep IIAHOBA;
Asxypupame 1 u3paja norpebHe IIaHCKe JOKYMeHTAIIVje;
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o AXypupame U U3pajia IpojeKTHO-TeXHNUKe JOKyMeHTanMje 3a ITaHNpaHe MH-
BECTHULMIOHE IIPOjeKTe;

« Pasmarpame MoryhHOCTM HaBama MOJCTHUIIAja IPUBATHOM CEKTOPY Y CKIafly ca
moryhnoctMma JJIC 3a yHanpebeme Typuctiuke noHype (HIOp. MOACTUIRAjU 3a
yHanpebemwe pypamHor Typusma);

« VYHampeleme KOMyHa/lHe ONpPeM/bEHOCTM jefMHMIE JOKalHe caMoyIpase /
TecTUHaluje;

« YHampebeme MHOPACTPYKTYpHE OIPeM/beHOCTH je[HNIIE TOKaTHE CaMOYIpaBe
/ mectTuHanyje (HIp. HAPKVMHT IIPOCTOP, ayTOOYCKa CTaja/INIITa, OfipyKaBarbe IIy-
TeBa Y HA/UISKHOCTH jelMHMIIEe IOKA/THe CaMOYTIpaBe 1 Jp.);

« YcMmepaBame npuxofia o 60paBUIIHE TaKce Ha IpojeKkTe Koju he yHampemutn
TYPUCTUYKY NOHY/Y jeINHNULIE IOKa/IHE CAaMOYIIpaBe / IeCTUHALje;

o YHampeheme TypucTuuKe CUrHajIM3anMje Ha TEPUTOPYjU jeAMHULIE TOKATHE Ca-
MOYyIpaBe / leCTUHALNjE;

o VYHampeheme u opranusoBame caoOpahajHe IMOBe3aHOCTU [0 K/bYYHMX aTpaK-
IVIja Ha TEPUTOPYj jeANHUIIe IOKATHE CaMOYIIpaBe / leCTUHaIMje KaKo 611 OHe
Oute [OCTYIHMje TypUCTIMA;

« KoHTuHyMpaHo opraHmusoBame efyKalyja, ceMiHapa 1 o6yka y obmacty Typu-
3Ma M YTOCTUTe/bCTBA (A ¥ U3 06/1acTy yHampehemwa AUIMTaTHNX BEIITHHA U
CJ1.) 3 JIOKAJTHO CTAHOBHMUIITBO 1 JIP.

Papu mopctumama MHBeCTUIMja Y TYPUCTUIKY MHPPACTPYKTYPY, CYIPACTPYKTY-
PY ¥ TypUCTUYKe IPOM3BOJE, MUHICTAPCTBO HAJIIEKHO 3a ITOC/IOBe TypusMa he y ca-
pajmy ca IpYIMM MHCTUTYIVjaMa OpTraHM30BaTy U3pafly MHBECTUIMOHUX KaTalora
IIPOMOIIM)Y MHBECTHIMja Y 00/IaCT Typu3Ma Y 3eM/bU I MTHOCTPAHCTBY.

C 0631poM Ha cTame jaBHMX (PMHAHCKjA 1 OTPAHNYEHOCT CPefICTaBa 3a KaIlMTa/IHe VH-
BeCTHUIYje, HY)KHOCT JIa Ce pa3Byja KOHKYPEHTHOCT ¥ MICKOPUCTEe NOTEeHIja/Iu TYpUCTIY-
Ke IpuBpefe u yroctute/bctBa CpOuje, jemHa off I/TaBHUX Mepa O6u Owia fa ce jaBHM pe-
CypcH off 3Ha4aja 3a pa3Boj TypU3Ma I Ca IbJIM ITI0BE3aHNX IeNaTHOCT, A Uuja je ynoTpeba
Ha HJICKOM HMBOY e(pMKaCHOCTY U/W/IM 3aXTeBa JOJATHA y/Iarama ApyKaBe, IPOfiajy /1
Zajy Mofi KoHIecujy ofHocHO 110 Mogeny JIIIT. Takobhe, npenBuba ce HU3 akTMBHOCTY KOje
he nonpuHety edukacHujeM UHBeCTUpPamy Y pa3Boj TypusMa y Cpouju koje 6u kao HoBe
MHCTUTYIMje HOTIIYHO 3a0KPY>XKWIe MHCTUTYIVMOHAIHY MH(PACTPYKTYpy 3a epukacaH
pa3Boj Typu3Ma 1 06e36e/yIe MaTepujaTHy OCHOBY 3a cripoBobeme Crpareruje.

6.1.7. lMpomoyuja

HaxoH m3papie cTpaTelmkor MapKeTHHT IUIaHa, Typuctndka opranmusannja Cpouje
(TOC) ycmepuhe cBoje aktuBHOCTH, n3Meby ocrasor, Ha:
1. mpomouujy u yHanpebeme passoja rypusma y Cpouju npumenom Hosux (VIKT)
TEXHOJIOTHja U TIPUCTYIIA, @ HA OCHOBY TPEHJ0Ba M IpuMepa fo6pe Impakce;
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2. MCTpaXMBame MHOCTPAHOT 1 foMaher Tpxxura;

3. MapKeTVHI, IPOMOLM)Y ¥ IUTACMAH TYPUCTUYKUX IIPOU3BOJAA Ha He(UHICAaHNM
HIPUOPUTETHUM TP>KULITIMA;

4. ycnocTap/pame MapTHEPCTBA ¥ ydenrha NMpUBAaTHOT CeKTOpa y ImpoMouuju (Ha
medVHMCAaHNM NIPMOPUTETHUM TPXKUILITYMA) U YHanpehewy pasBoja Typusma;

5. o06e36ehuBamy jenHCTBeHOT MHPOPMALIMOHOT ¥ KOMYHMKAIVIOHOT CYCTeMa Y TY-
pusmy y3 npumeny caBpemenux VIKT arara (kao, Ha mpumMep, yBobheme IieHTpaTHOT
MH(OPMAIVOHOT CHCTEeMa Y YTOCTUTE/bCTBY U TypusMy Cpouje — E-iliypucinia);

6. moapuKy ¢popMupamy JeCTMHAIMjCKUX MeHaIMeHT opranmsanuja (IMO) n
IeCTUHALMjCKUX MeHalIMeHT KoMmanuja (JIMK) Ha Toka/THOM U pernoHaTHOM
HUBOY;

7. JIMO MoxKe OCHOBATY jaBHM 1/ VI jaBHO-IIPUBATHY CEKTOP 3a TOTpebe MHTerpa-
HOT ynpabbama jectuHanujom; JIMK je koMmaHuja y MpuBaTHOM BIaCHUIITBY
KOja IIpefCcTaB/ba CIIeNMja/M30BaHy PeLeNTNBHY TYPUCTMUKY areHLujy Koja ce
Hajuenrhe 6aBU KpeypameM U peann3alyjoM CI0XKEeHNX TYPUCTUYKIX IIporpama
¥ IporpaMa 3a oce6He MHTepece FOCTHjy Ha IeCTVHALVj;

8. yHampebeme mapTHepcTBa 1 capajmbe ca JIOKaTHUM ITapTHepyMa.

Llwp oBakBOT MOfie/Ia OpraHm3aluje MapkeTHHr cucteMa Peny6nuke Cpbuje jecte
jacHa mofieza MOC/IOBHMX MMCHMja Ha CBa TPM HMBOA OPraHNM30Bama (peny6mmikom, pe-
TMIOHATHOM U JIOKaJTHOM), KOja y OCHOBM IIPETIIOCTaB/ba:

1. mpodecuoHaIHy U YBPCTY Capajmby y 3ajefTHUYKOM UHTEPeCY;
jacHy TozieTy MapKeTHMHIIKVX 3a/jaTakKa y Wby PallMOHaTHOT KopuIhema pecypca;
u3Bobere KoMepIVja/THIX ¥ KOMYHVKAIVIOHVX aKTVBHOCTY Ha HAI[VIOHA/THOM HUBOY;
U3TPafilby TYPUCTUIKUX IIPOU3BOJAa HA PETMOHA/THOM HUBOY;
yCIocCTaB/bambe cucTeMa MHGOpPMaIja 1 OFHOCA Ca TYPUCTIIMA Ha JIOKATHOM HYBOY.

AN oI

Peny6mmxa Cp6uja nma 1aHCy fa pasBuje Typu3aM 10 HUBOA Ha KOjeM OH IIOCTaje
jemaH off KJbYyYHMX eKOHOMCKUX CEKTOPa YKOMMKO Ce OTBOPU IPOCTOp 3a eduKkacHuje
kopuihemwe CBUX pecypca 3a peannsalnijy HOBUX, MHOBATMBHUX IIpojeKara 1 cnobos-
HY Ipefy3eTHNYKy akimjy mocrojehux n mopux MMCII, amu n Benmukux gomahux n
cTpaHux nHBecTnTOpa. OBa CTpaTernja Tpeba ga Tpacypa TakaB IIpaBall.

6.1.8. llnaH pa3eoja jeguHuye nokanHe camoyiipase

IInan pa3Boja jeguHMIle JIOKalTHE CaMOYINpaBe je XUjepapXWjCKU IUIaH HajBUIIET
pena Ha HMBOY jefuHUIle IoKanHe camoynpase. HapaBHo, nipe Tora miaH passoja JJIC
Mopa 6utn yckinabhen ca [Inanom passoja Peny6mmke Cpbuje (1 ayTOHOMHe ITOKpaju-
He ykommko ce JJIC Hamasyu Ha TepUTOpPMjM ayTOHOMHE IIOKpajHe). Y TPeHYTHUM
OKOJTHOCTMMa, MehyTum, TakBa BpcTa ycknabuBamwa Huje Moryha jep IutaH pasBoja
PC u AIl Hucy ycBojeHn, anu je IpenopydeHu IPUCTYI Ja ce TIaHoBu passoja JJIC
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ycMepaBajy u ycknabyjy y Mepu y kojoj je moryhe, ca moctojehum/Baxehnm Haryonar-
HVIM/TIOKPajUHCKMM CTPATelIKMM JOKYMEeHTUMa 32 II0jeiluHe ceKTope (KaKaB je CIydaj
ca Hip. Crparerujom pa3Boja TypusMa).

Mebytum, oBze ce npuya o yckinahupamwy He 3aBpmaBa. O M3y3eTHOT je 3Ha4aja
Ia mwiaH passoja JJ/IC, yKomuko MocToje Mperno3HaTi pecypcH, aln U CTPATEIKO OIpe-
meperve JJIC ma pasBuja TypusaM, oOyXBaTy Typu3aM He CaMO Kao PeTOPUYKO OIpe-
meperve JJIC Beh fa capjpxu ImmaHCKa pellerma Koja €y ycknabena ca MmehyHnapogaum
TPEH/IOBMMA Y pa3BOjy Typu3Ma, OZHOCHO ca CTparernjoM pasBoja Typusma Permy6mmxke
Cp6uje. [Ipyrum pednma, ToToBO fja Huje 3amucnuBo aa JJIC uMa onpeperbere 3a pas-
BOj TypM3Ma, a [la OHO HMje IPETXONHO Cafip>KaHo y IeHOM IIIaHy pa3Boja 3a HapefHU
nepuop. Ad hoc peliema (HIIp. JOHOLIEbe IPOrpaMa pasBoja Typu3Ma, a ia IPETXOJHO
Typu3aM Hije ieMHUCaH Kao onpeferberbe J/IC y lbeHOM IUIaHy pas3Boja MM MHBECTH-
pame y TYpUCTMYKe KalalluTeTe Yak 1 6e3 mporpama paspoja TypusMa) He JOIPUHOCe
CTBapamy peajHe 0a3e Ha K0joj he ce 3acHMBATY OP>KUB U IYTOPOYAH Pa3BoOj TYpU3Ma,
Beh Mo>ke f1a mpousBefie ¥ OpojHe HeraTMBHe MOC/IeANIIe Ha YKyTIaH pa3Boj JJIC.

Heke op Hajuewhux HeratmBHUX nocneamua ad hoc pewerba y Cpbuju cy: nrpagma He-
aIeKBaTHNX CMELLTajHUX KanauuTeTa (Mo CTPYKTYpu, Kanauutety, CTuiy rpadkbe u ap.), [Re
Koju nocneguyHo He MOry MMaTW afeKBaTHY TYPUCTUYKY U eKOHOMCKO-GUHAHCH]CKY Ba-
nopwusauujy, a Koj Mory JOBeCT/ [J0 HapyLuaBatba O4PXMBOr Pa3Boja KUBOTHE CpefinHE;
HepeLueHa MHPPACTPYKTYpHa NuUTakba (HNp. caobpahajHa noBe3aHoCT, caobpahajHuLe y
JIoLLeM CTakby 1 p.); npobnemu 3a NoKanHy 3ajefHuLy ycnen HennaHupaHor ontepehera

npe cBera KOMyHasHe UHOPACTPYKType (HegocTaTak Bofe, NpobiemMmn Ha enekTpoMpexu,
KaHanu3auwja u gp.). Noce6aH npobnem 360r HealeKBaTHOT MaHUPakba MOXe 6UTH Hemo-
ryfiHocT 06e36ehrBarba BUCOKOT CTeneHa KBanuTeTa TYPUCTUYKIX U YTOCTUTEIbCKMX YCIy-

ra 36or HegocTaTka obpa3oBaHe 1 0OyyeHe pajHe CHare, WTO MOXe JOBECTU Y MUTarbe
MCNNaTUBOCT MHBECTMUWMja u bynyhu pa3soj Typusma y J1IC u/wan Ha gectuHaumjmn.

YnpaBo 360r Tora off M3y3eTHOT je 3Ha4aja Aa JJIC npummKkoM foHOIIeka IJTaHa PasBoja:

o meduHMIIE MUCHjY Y BU3UjY CBOT Pa3Boja, Kao ¥ BpeHOCTH KojuMa he ctpemutn
y HapelHOM IUTAHCKOM IIepMOAy a Koje he jacHo cappkaBatu onpepembeme JJIC
Ia pa3BMja Typu3aM;

o nmeduHMIIe (IPUMOPUTETHE, CTPATElIKe) LiM/beBe Koju he Tpacuparu mpasue pas-
Boja JJIC, a xoju he o6yxBaraTn 1 pasBoj TypusMa Kako 61 ce ocTBapuia yTsphe-
Ha MICHja;

e YTBpAU IpojekTe (MHMLMjaTHBe) Koju Tpeba ma Oymy cIpoBeleHM Kako Ou ce
ocTBapuIn AepUHICAHY IIV/bEeB;

o gmeduHMIIE Mepe Koje je HEOIXONHO IIpefy3eTH ca Ly/beM fla Ce OCTBape oue-
KMBaHU pe3y/ITaTH; TO Cy Mepe/TpeTIOCTaBKe Koje NMpefiCTaB/bajy IMPeTXOZHO
nuTame (HIp. pasBoj KOMYHaIHe MHPPACTPYKTYpe, MofilepHM3anmja nocrojehux
caobpahajHuma 1 ap.) y mpolecy ocTBapuBama LM/beBa Y CBAaKOj of 00IacTu
(yxmyuyjyhn u Typusam) mpeko Kojux ce peanusyje IJIaH;
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o neduHUIIEe Mep/bUBE MHANKATOPE YCIeUIHOCTY Koju he 6utn kopuuthenn kako
Ou ce MepIJIO HAalIpeOBatbe Ka OCTBapey AeDMHMUCAHNX I/beBa;

o mpenBuau 1 06e36eay YBPCTY Be3y IIaHMpama ca OYIeTOM jefMHIIle TOKaTHe
caMOyIIpaBe OHOCHO ca IUVTAHMPAHUM NPUXOAMMA U PACXOAMMA IPABHUX TNIA
umju je ocamBad JJIC, anu u ca peannum nporpammnma gomahe (6yyer Peny6mxe
Cp6uje) u mehyHapopHe noapiike (HIIp. IpeKOrpaHNYHa Capajba, OumatepaaTHm
TOHATOPU U JIp.).

[Tpunukom mspape Ilnana JJIC je gy>xHa fa BOAM padyHa O HeroBoj ycknabenocTn

¥ ca IJIAHCKMM JJOKYMEHTVMa IOHeTUM Ha peny0/nn4koM HuBoy, Bofiehu padyHa o us-
BOPHMM HafinexxHoctuma JJIC y moMeHy nytaHMparba, IPONMCAHUX YCTaBOM M 3aKOHOM.
Yp6anu pa3Boj IMPEKTHO je IOBe3aH ca OAP>KMBUM €KOHOMCKUM PacTOM M pa3BojeMm,
palMoHaTHUM KopuurhemeM 3eM/BMIITA, AeMOTpadCKMM IIPOMEHaMa 1M CTaHOBAMbEM,

caobpahajeM U TeXHUYKOM MHPPACTPYKTYPOM, >KUBOTHOM CPEAVHOM.

OnwTrHa Manu 3BopHUK je ycojuna lnaH pa3Boja 3a nepuog 2020-2027. rognHe u
Kao CBOj NPBU NPUOPUTETHM LWJb HaBesa je pa3Boj OAPXKMBOTr TYpU3Ma jep je Kao CBOjy
Haj3HauajHujy cHary npeno3Hana 60raTtcTBO MPUPOAHUX pecypca (BogHN pecypcu, LWym-
CKN pecypcu 1 ap.) u KyntypHo-uctopujcko Hacnehe (MogsemHu rpag Kapahophesuha,
cTapu MocT 1 ap.). MnaHom pa3eoja onwTrHe npeasuha ce nosehaBatbe 6poja TypucTa
Tako fa ce oyekyje 100% nosehare wrxoBor 6poja y ogHocy Ha 2017. roanHy (6a3Ha
roguHa). Takohe, ouekyje ce nopact AyuHe 1 NpoceyHor 6poja ocTBapeHux Hohera y
2027.roguHun y ogHocy Ha 2017: Ha npoceyHo 3,5 Hofiewa cTpaHux 1 3 Hohiewa fomahux
TypucTa. [la 61 ce ocTBapuie NocTaB/beHe LnbHE BPeAHOCTM NoKa3aTesba YUMHKa Koju
Ce 0iHOCe Ha npuopuTeTHU Lwb 1, yTBpheHe cy cnepehe mepe, Koje je noTpebHO cnpo-
BecTu y nepuogy 2020-2027:
« Mepa 1.1: Pa3Boj MexaHn3ama 3a ynpaB/batbe pa3BojeM Typu3ma

OpnrosopHoCT: ONWTMHCKA YnpaBa

Pok: no 2 roguHe
+ Mepa 1.2: CtBapatbe yc/i0Ba 3a U3rpafgty HeflocTajyhnx Kanauurera y Typusmy

OprosopHocT: OnwTuHcKa ynpaea, TO peruje (y ocHuBarbY)

Pok: 5-7 rogunHa
+ Mepa 1.3: [Ipomoumja TypucTUUKe NOHYAE 1 eAyKaLnja akTepa y Typusmy

OproeopHocT: OnwTrHCKa ynpaea, TO peruje (y ocHUBakbY)

Pok: KOHTMHYMpaHO
« Mepa 1.4: Pa3Boj naHaua BpegHOCTU Y Typu3my Ha HuBoy JJ1C

OpnrosopHocT: ONWTMHCKA YnpaBa

Pok: no 5 rogvHa

Wseop: ITnaw paseoja otimitiune Manu 360prux 2020-2027.

ITnan pasBoja Tpeba ga 06e36ea1 OCHOB 3a yIpaB/bame pasBojeM JJIC kpo3 cpenmwo-
POYHM Ka IYTOPOYHOM IIepMuOAy. Y MCTO BpeMe, IUIaH pa3Boja je CBOjeBpPCTaH OKBUP
kojuM he ce JJIC pykoBopgutn y foHomemy 6ynyhux omryka u koju he mo morpe6m 6urn
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MHOBMPAH KaKo OM ce OCUTypaso [a HajBaKHMje IpOMeHe IO Kojux y MehyBpemeHy
JIOTTa3M y COLIMjaTHOM M EKOHOMCKOM OKpY>Kemby (HITp. maHfemuja 6onectn COVID-19)
Oyzy Ha BpeMe MMIIZIEeMEeHTUpPaHe y I/TAHCKM JOKYMEHT.

Taxobe, nmpunukom poHomewa miaHa passoja JJIC, anu u Apyrux, Xujepapxujcku
HIDKVX IVTAHCKMX IOKYMEHATa, Ba)KHO je OKYIUTU IMPOKY PPOHT CBUX 3aMHTEPECO-
BaHMX CTpaHa (,CTejKxonjepa”) IOMyT 3BaHMYHMX, HajBUIIE PAHTVPAHUX IIPENCTaB-
HyKa JJIC, mpefcTaBHMKA KaHIlelapyja 3a IOKATHU (eKOHOMCKM) Pa3Boj, pe/leBaHTHUX
jaBHuX npepyseha umju je ocHuBau JJIC, mpencTaBHMKA IPUBPENHUX U IOCTOBHMUX
YApPY>Kerba, Haj3sHAYajHUjUX IPUBPEIHUKA, IIPE/ICTaBHIKA PETMOHATHE PAa3BOjHE areH-
11je, IpefCcTaBHMKA TpahaHa 1 BUXOBUX YAPYKerha, OHOCHO OpTraHu3alija IMBUITHOT
OpYyILITBa, MeAMja U OP.

Y lMnaHy pa3Boja onwtnHe Kypwymnuja 3a nepuog 2020-2027. roanHe Kao Npey Npropu-
TETHW LnJb Pa3BOjHOr NpaBLia ,,eKOHOMCKY Pa3Boj” UCTaKHYTO je: =
+ Kypluymnuja je npuBnayHa v jefMHCTBEHa TYypUCTUYKa AeCTMHALMja Koja ce no3uuuo-

Hupa y rpyny og, 10 HajnocehieHujux jeanHuLa ToKkanHe camoynpase y Cp6uju.

MpenBuheHe Mepe 3a 0CTBapMBatbe OBOT MPUOPUTETHOT Linsba Cy:

Mepa 1: Pa3Bunjarbe nokanHe TypucTuyke NoANTUKe

Onuc mepe: AMbuLVja je fa ce peann3aLimjom OBe Mepe pa3Boj Typr3mMa Yy onwTHM 6a-
31pa Ha CTpaTeLLlKUM onpefesbetbiMa 1 JOKYMEHTMA, YCBOjEHUM Off CTPaHe HafneXHMX
opraHa, kako by ce oKanHa TypuCTUYKa NONMUTHKa Kperpana 1 Boauna y CKnagy ca jacHo
AeduHMCaHUM LubeBrMa. MNnaH je aa ce ycBoje HOBY CTPATELLKY U NPOrpaMCcKi1 AOKYMEH-
T, MyTeM Kojux 61 ce npeum3upana ynora CBUX akTepa y TYPUCTUYKOj 0611acTh 1 eBUAEH-
TMpane OArOBOPHOCTM M ob6aBe3e NoKalHWX opraHa BRacTu u opraHu3auuja (Mporpam
pa3Boja Typn3ma, lnaH NPoMOTMBHUX akTUBHOCTM, CTpaTernja GpeHaupara OnwWTMHE
Kypluymnuja Kao TypucTnuKe aectuHaumje).

OaroBopHu cy6jekT: OnwTrHa Kypymnuja — CO Kypymnuja; TypncTuyka opraHmsaumja

BpemeHcKM pok 3a peanusaumjy: Kpatak (4o 2 roguHe)

Mepa 2: LLinpere TypucTmuke NoHyae 1 yBoherwe HOBUX TYPUCTUUYKUX NpOK3BOAA Y
TYPUCTNYKY NOHYAY OMNLUTMHE

Onunc mepe: 3a NOTNYHY TPXKMLLUHY Banopw3auujy noteHuujana koje Kyplwymnuja Ha Ty-
PUCTUYKOM TPXULUTY MMa HEOMXOAHO je LWMPEetbe TYPUCTUYKE NMOHYAE 1 yBOHerme HOBIX
TYPUCTUYKIX NPOM3BOAA Y TYPUCTUYKY NMOHYAY onwTiHe. HefoBo/bHO nckopuwheHe Ty-
puUCTUYKe NOoTeHLMjane NonyT LpKaBa, MaHacTupa 1 objekaTa of HaLMOHANHOT KynTypHOr
3Hauaja HeONXOAHO je yHanpeanTy (06HOBUTY, PEKOHCTPYMCATY 11 OCABPEMEHUTM) U YKIbY-
unTK y noctojefy TYpUCTUYKY NOHYAY Kako 6y ce ocTBapuo nosehiaHu nHTepec 3a onwTu-
HY Kao TYPUCTUUKY AeCTUHALW]Y.

OaroBopHu cy6jekT: OnwTnHa Kypluymnuja; Typuctrnuka opraHmsauuja

BpemeHcKM pok 3a peanusaumjy: cpeamu (og 3 Ao 5 roguHa)
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Mepa 3: YHanpehetbe cTatba TypUCTUUKUX JIOKanuTeTa U MecTa 9

Onwuc mepe: U3y3eB HekoNMKO HajnoceheHnjux objekata TypuUCTMUKE NPUBPEAE Y On-
wTuHK Kypwymnuja (xotenu y JlykoBckoj u Mponom 6awu, HaBoba Bapoww) octana Ty-
pYCTMYKA MeCTa 1 NOKaNnTeTy 3axTeBajy ynaratbe y 06HOBY U NPUCTYNHY MHPPACTPYKTY-
py. Linb je pa ce KBanuTeT NOKanuTeTa 1 MecTa MogurHe, Aa ce OHU yUYnHe aTPAKTUBHUjUM
U fa ce NPUCTYN TYPUCTUYKUM NIOKANMTETUMA U MecTuma yHanpeau. CnpoBohere oBe
Mepe u3nckyje dbuHaHCKjcKa ynarama of CTpaHe OMWWTKHe, anu je peanusaumja oBe mepe
0f U3y3eTHOT 3Hayaja 3a LMpere TYPUCTUUKe NOHYAe OMLUTUHE 1 peanu3auujy Lusbesa us
LOKyMeHaTa floKasiHe TYpUCTUYKE NMONUTUKE.

OpnroBopHU cy6jekT: TypucTryKa opraHu3alimja

BpemeHCKM pok 3a peanusaumjy: cpeamu (og 3 Ao 5 roguHa)

=

Wseop: Inaw paseoja otimitiurne Kypuymnuja 2020-2027.

Hob6ap u kBaymuTeTaH 11aH paspoja JJIC npefcras/ba KJby4HM KOPAK y U3pajyl KBa-
JUTETHOT IporpaMa passoja Typusma JJIC u ynpaBo je To o>ke/baH pefocier JOHOIlIe-
1a 1 ycKTahyBama IJIAaHCKUX HOKYMeHaTa Ha HUBOY jefVHMIIe JIOKAaJTHEe CaMOyIIpaBe,
IIpK YeMy ce MOpa BOAUTY padyyHa O YCBOjeHMM JOKYMEHTMMA jaBHUX IIONNUTHUKA, IIpe
cera o Crparernuju pasBoja Typu3Ma U IPaBHOM OKBUPY KOju fedUHMIIE CEKTOP TY-
p¥3Ma U yTOCTUTEIbCTBA.

6.2. MpocTopHn NnaHOBM jegnHMLA
NOoKaNHe camoynpase

ITpoctopuu mnan Perrybnuke Cpbuje monocu ce 3a Tepuropujy Perry6muke Cpouje
Yl OCHOBHU je U XMjepapXMjCKy HajBUILIN IJTAHCKY JOKYMEHT IPOCTOPHOT IVIAHNpaba 1
pasBoja y Penry6mumu. ITpocropuu mian Peny6mke Cpbuje Mopa 6utu ycaramieH ca
[Tnanom passoja Perry6mke Cp6mje ka0 KpOBHUM JJOKYMEHTOM.

[Topep, IIpocTopror mnana Perry6onuke Cp6uje, nmocroje u cnegehn, xujepapxujckn
HIDKM IVIAaHOBY @ TO Cy IPOCTOPHM IUIAHOBY KOju MOpajy 6urtu yckiaahenu He camo ca
ITpoctopuHuMm manoMm Peny6nuke Cpbuje Beh u ca KpoBHUM JJOKyMeHTOM — [ImaHoM
pasBoja Penry6rmuke Cp6uje (Ypbaunctiuku 3aBop beorpana, 2020):

a) Ilpema medpmHMuMju permoHanHM mpocTOpHM IaH ce u3pabyje 3a Behe
IIPOCTOPHE Lie/INHe afMIHICTPATUBHOT, QYHKIMOHAITHOT, reorpadCcKor uin
CTaTUCTUYKOT KapaKTepa, yCMepeHe Ka 3ajefHMYKUM LW/beBMMa U IPOjeK-
TUIMa PeTMOHA/HOT pa3Boja; PErOHATHY IPOCTOPHY IIJIaH je IIAHCKYU JOKY-
MEHT KOjJl, Y3 yBa)kKaBame CIenMPUIHNX NoTpeba Koje Ipousase U3 pern-
OHaJIHUX nocebHOCTH, paspabyje numese mpocropHor ypehewa u ogpehyje
paluoHanHO Kopuurheme NMPOCTOpA, Y CKIAAY ca CyCeHUM peruoHuMa u
OIIITUHAMA;
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6) IIpocTopHM IIaH jefVIHNUIIE TOKaTHEe CaMOYIIpaBe JOHOCK Ce 3a TEPUTOPH)Y je-
IVHUIIE IOKAJTHe caMOyIIpaBe U ofipehyje cMepHMIle 3a pa3Boj AeTATHOCTY U Ha-
MeHY HOBPIIHA, Ka0 ¥ YCIOBE 3a OfP>KUB U PaBHOMEPAH Pa3Boj Ha TEPUTOPU)U
jemMHMIIe IOKaTHe CaMOYIIpaBe;

B) IIpocTopHu maH moppydyja moce6He HaMeHe JOHOCHU ce 3a MOApydje Koje 360r
IPUPORHUX, KYATYPHO-UCTOPUjCKUX MU aMOMjeHTaTHUX BPEXHOCTH, €KCIIIO-
aranyje MUHepPaTHUX CUPOBMHA, McKopuinhewa TYPUCTUYKMX IOTEHIMjaIa I
nckopuirhemwa XUApONOTEHIMjaIa NN M3Tpajbe objeKkaTa 3a Koje rpaheBmHCcKy
II03BOJTY ¥3/jaje MIHICTapCTBO HA/JIKHO 3a IIOC/IOBe rpaheBrHApCcTBa MM Ha-
JUIeXXHIU OpraH ayTOHOMHe IOKpajuHe, 3aXTeBa IocebaH PeXXUM OpraHmsaliije,
ypebema, kopuinhema u 3amTnuTe IpocTopa WM Koje je Kao TakBo oppeheHO
ITpocropuuMm mranom Peny6mmke Cpb6uje.

Kapa je pey 0 mpocTOpHOM I/IaHY jefVHUIIE TOKaTHe CaMOYTIpaBe, Tpeba HaracuTu
fla OH Tpeba Jla Py KM IIpe CBera MpOCTOPHY pa3pajiy IIaHa pa3Boja jeAMHMIe TOKaI-
He caMoyTipaBe. YIIPaBO 3aTO je BaKHO /la jef;HMIIA JIOKA/JHe CaMOYIpaBe, YKOTIMKO
noceflyje pecypce 1 MMa olpefie/bere Jla pasByja TypusaMm, TO ICTaKHe Y CBOjUM IIpHO-
PUTETHUM I[M/beBMMA pa3Boja y OKBUPY II/IaHA pa3Boja jeAVHNUIIe IOKa/IHe CaMOyTIpaBe.

YnpaBo y BpeMeHCKOM IpocTopy usMeby m3pase nmaHa passoja jefHNUIIE TOKATHE
caMoyIIpaBe U M3pajie IIPOCTOPHOT ITaHa, 6110 O¥ IOXKe/bHO fa jelMHNIIe IOKaTHe ca-
MoyTIpaBe Koje Cy ce OIlpefie/inie ia IOf, IPMOPUTETHUM IV/beBJMA pa3BUjajy Typusam,
IPUCTYIIe M3pajy IPOTpaMa pas3Boja TypusMa y ckiaany ca [IpaBiaHNKOM O camgp>XHu
U Ha4MHY U3pajie IporpaMa pasBoja Typu3Ma Kako 611 Ha BpeMe IpY>Kiuie IPOCTOPHNIM
IUIaHepyIMa JI0BOJ/baH HMBO IOfjaTaka 1 nHpopManyja koje he omoryhuru nspany ksamm-
TETHIMX pellea. [[pyrum peynma, IpOCTOPHY IVIaH jefUHNLIe IOKa/THe cCaMOyTIpaBe Tpeba
IPUOpPUTETHE IIVJbeBe Ja ,,IPEABUAN U pa3pajy IIpe CBera y CMIC/Ty HaMeHe 1 yroTpebe
3eMJ/BUIITA VM TPOCTOPA KOjMIM pacIioake jelMHNIIIA TOKaTHe caMoynpase. Takobe, oBo je
MOMeHar Kaja Tpeba y3eTn y 063up ofpendy 3akoHa o Typu3My IIpeMa Kojoj 3a jefuHumIie
JIOKaJTHe caMOYyIIpaBe / AeCTHHAIVje IOCToju u3paleH cTpaTerujcku MacTep IUIaH, yipa-
BO OH IIPEJICTaB/ba CBOjeBPCHY OCHOBY IIPOCTOPHOT IVIAHMPamba, II0CeOHO Kajia je ped o
IPUOPUTETHUM TYPUCTUYKUM AeCTUHALMjAMA U TYPUCTUIKIM IPOCTOPUMA.

[MpocTopHM nnaH onwTrHe KibaxeBal, caipXu: nosla3He OCHOBeE 3a U3pafy niaHa, niaH-
CKa pellietba 3a 3aWTuTy, ypehetbe, kopuiherbe 1 pa3soj NPUPOAHNX CUCTEMA 1 pecypca  [RE
(norbonpuBpeAHOr 3eM/bULLITA, LWYMaA U LWYMCKOT 3eM/bULUTa, BOAA W MUHEPANHUX CU-
POBMWHA); NPOCTOPHU Pa3BOj U AUCTPUOYLMjy CTaHOBHMLITBA, Hacesba U jaBHUX CIyX6u

¥ NpMBPESHUX AEeNaTHOCTY; Pa3Boj Typu3Ma, opraHusauujy u ypeherbe TYpUCTUYKNX U
peKpeaTMBHIX NPOCTOPa; NPOCTOPHU pa3Boj caobpahaja 1 MHOPACTPYKTYpHUX cucTeMa
(caobpahajHux, BORONPUBPESHUX, EHEPreTCKIX, TeNeKOMYHNKALMOHUX U KOMYHaHWX);
3alUTUTY XWUBOTHE CpeavHe, Npefena, MPUPOAHMX U HEMOKPETHNX KYNTypHUX fobapa u
opraHu3auuja npoctopa y ciayyajy BaHpefHWX CUTyaumja; HameHy NpocTopa, Npasusa
ypebetba 1 rpahetba; U nmnnemeHTaumjy MpocTopHoOr nnaHa.
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MpocTopHUM nnaHom nocebHa Naxwa je mocBeheHa pa3Bojy Typu3ma y3 yBaxkaBarbe
3alUTUTe XKMBOTHE CpeauHe, nocebHo y peny lMapka npupoge Crapa nnaHWHa, Koja je
Crpatervjom pa3Boja Typr3ma npeno3Hata Kao jefiHa of fecTHaumja oa nocebHor 3Hauaja
3a pa3Boj Typu3ma Penybnuke Cpbuje v 3a Koje je 1 uspaheH Crpaternjckm mactep nnaH.

Takohe, y NpocTOpHOM MniaHy ce Harnawasa fa Typusam y Mapky npupopae Crapa nna-
HMHa MMa MOryRHOCTW 3a MHTEH3VBHMjU pa3Boj. Peanu3aumja npBe dase ckujanmwTa Ha
Crapoj nnaHUHK pe3ynTupana je PEKOHCTPYKLMjoM nocTojehinx 1 noYeTKom peanu3saumje
HOBVX CMeLUTajHWUX KanauuTeTa y NNaHNHCKO] 30HH (y OKBUPY MpBe ¢ase MiaHMpaHor Ty-
pucTuyKkor pusopta ,Jabyyko paBHULITE’, TYPUCTUYKOT Hacesba KorapHUK N HEKONMKO
cena). Hagarbe, nnaHom je npegsuheHo fa KanauuTteT npoctopa Ha Crapoj minaHWHU oMo-
ryfin peanusaumjy TypucTuKux LeHTapa / pusopta ,Jabyuko paBHuwwTE” (y OKBUPY NpBe
¢ase y cknagy ca moryhHowhy nokanHUX M3BOPMLUTA KOji Cy JOBO/bHU 338 MaKCUMaHoO
0Ko 1200 cTaLMoHapHMX KOPUCHIMKA) U TYPUCTUYKOT LieHTpa,fonema peka” (y nnaHmpaHom
KanauuTeTy ofi oko 3500 TypUCTUUKMX NeXajeBa) 1 HEKOJIMKO TYPUCTUYKMX Hacesba, Kao
1 CNOPTCKO-peKpeaTrBHe noHyae y npoctopy. Kao rnasHu noteHuujany pa3soja Typru3ma
MIaHOM Cy NPeno3HaT anncko ckujanuwTe Ha Ctapoj MaHWHK (Ca BUCOKO KBaNUTETHUM
TepeHnMa XJIagHUX eKCno3uumja, BUCUMHCKMM pas3nrkama cta3a go 1000 m, Tpajatbem
CHera [0 5 MeceLu, y3 NOBOJbHE TPaBHE TepeHe KOHTUHYanHWX Harnba 1 ¢ Mano Lwyme,
MeHyHapOAHOT 1 HaLMOHAMHOT 3Hauaja, Kako 3a PeKPeaTVBHO CKWjakbe, TaKo 1 3a CropT-
CKa TakMunyerba MefhlyHapOAHOT M HaLMOHANHOT paHra, No cTaHAaaparma CBeTcKe cKujaLlke
depepaumje), BOLOTOKOBYM 1 APYrv MOTEHLMjanm 3a NeThby pekpeaLuujy, 1oB 1 pubonos, y3
YK/byurBarbe NOTMAAHUHCKMX CeNa y TYPUCTUYKY NOHYZY.

[MpocTopHMM MNAHOM [aT je AeTasbaH Mperfief NPUPOAHUX KapakTepucTuka nogpyyja
(,NNaHNHe KapaKTepuLLe BUCOK CTeMEeH 04yBaHOCTV NPUPOAE U MPUPOAHE CPearHe, pas-
HOBPCHY 06nuLKn drope u dpayHe, buoreorpadcka obenexja — nocebHo Mapka npupoge
Crapa nnaHvHa"), a Harnawaga ce Aa je K/iby4aH YC/oB 3a pa3Boj TypU3Ma UHTEH3VBHYja
1 OpraHK130BaHmja 3alTu1Ta, Npe3eHTauuja 1 KOHTPONncaHo Kopuiwherbe NpupoaHuX pe-
cypca 3a notpebe Typr3ma 1 KOMNAEMEHTapHVX NPUBPEAHNX akTUBHOCTW. OBakas npo-
CTOPHU NAaH je MpUMep yBaXkaBatba HajBULIMX KpUTEPUjyMa 3aLITUTE XKUBOTHE CPeaviHe,
anu 1 UCKa3aHor NHTepeca MHOCTPaHWX 1 AoMahnx MHBECTUTOPA 3a U3rpaakby 1 eKCrIlo-
aTauujy TYPUCTUUYKO-PeKpeaTMBHUX KOMMEKca U MHpPACTpyKType. 3a pa3soj Typu3ma y
onwTMHY KibaxkeBall je BaXKHO fa je Npy NPOCTOPHOM MIaHUPakby Typr3am Npeno3Hat Kao
CTpaTeLlKo onpejesberbe 1 a je y Tom cmuciy npeaguheH y npoctopy (pa3meLutaj, loka-
unje, cagpKaju, KanauuTeTy) ca acnekTa pa3BojHOr MiaHupama.

&)

Nseop: Ilpocimiopru tinan odwiniure Kraxesay, 2011.

OpnpXuBY Typu3aM je KOHIIENIT KOjy ITOKYIIaBa YCKIAAUTU eKOHOMCKE LM/beBe I
ofipKaBambe 6ase pecypca 3a pasBoj Typusma. IIpuponHe u KynTypHe KapaKTepUCTHUKe
jemVHMIIA JTOKaTHe CaMOYIIpaBe, PeroHa U IbIIX0Be IPYIITBeHe KapaKTepUCTUKe IIpef-
CTaBJbajy YKYyIIHe pecypce KOju CTUMY/IMIITY Tpaxmby y TypusMy. Kao Taksa, Typucty-
Ka aKTMBHOCT MO>Ke OMTV TyTOPOYHO M3BO/BMBA CAaMO aKO ce 06e30eay Ofp>KIBO KO-
pumtheme pecypcHe OCHOBE, Off KOje caM Typ13aM 3aBUCH.

Csercka Typuctuuka opranusanuja Yjegumenux Haunja (UNWTO, 1994) nepunn-
IIe TPY I7IaBHA HaYesIa OfP>KMBOT pa3Boja:
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o E€KOJIOIIKA Of[PXKVBOCT, KOja OCUTypaBa Jja pasBoj TypusMa 6yae KoMIatnoumtan
ca ofip>KaBambeM CYILITMHCKIX eKOJIOMIKMX IpoIleca, 6110/I0IIKe Pa3HONMNKOCTU U
OMOTOLIKUX pecypca;

o JIpYLITBEHA M KY/ITYpPHA OAPXKUBOCT, KOja OCUTYpaBa Jja pa3Boj TypusMa noseha-
Ba KOHTPOJIY /bYAM HaJ| BUXOBMM >KMBOTMMA, fia Oyje KOMIatuOuiaH ca Kyi-
TYpPOM U BpeIHOCTMMaA J/bYAU Ha KOje yTHUue, Te fa OfpKaBa U jada ME€HTUTET
JIOKaJIHE 3ajeHMUIIE;

¢ eKOHOMCKa OIp>XKMBOCT, KOja OCUTypaBa Jia pa3Boj Typu3Ma Oy/ie eKOHOMCKM epu-
KacaH I Jja Ce pecypcyuMa yIpas/ba TaKo Jja MOTY fia moapsxe 6yayhe renepanuje.

ATICOYTHO je MPeCyIHO 1a CaMO IPOCTOPHO IJIAaHMpParbe U IIaHMParbe PasBoja Ha
JIOKa/THOM/IeCTMHAIIMjCKOM HUBOY Takobhe Oyjle 3aCHOBaHO Ha OCHOBHMM Hade/MMa
OfIP>)KMBOT pa3Boja. To je CYIITHHCKM yC/IOB 32 3ajeJHMYKM IIPUCTYII M OCHOBY pasyMe-
Bama n3Meby Typusma 1 IpoCTOpHOT IIaHMPaba.

C mpyre cTpaHe, pasBojHO IVTaHMpakhe MOpa 3ay3eTH IpPOaKTUBaH 1 Bofehu cras
Yy OIHOCY Ha pa3BOjHe Ipollece X MPOCTOPHO IJIAHMpabe, Hyfehy KOHTEKCT Tadyke
YKPIITamba 3ajeJHNYKOT MHTepeca y K0joj je edMHMCaH IPHOPUTET OfIpKUBOT Pa3Boja.

TpapgummonanHo, MPOCTOPHO M/IAHMPaKb-e YKasyje Ha TO Ijje Tpeba fa ce Ha/mase Ty-
pUCTMYKa MHPPACTPYKTYpa U CynpacTpykTypa. To je 06MyHO MexaHM3aM 30HMpPamba
3aCHOBaH Ha [JMjarHO3M I7ie je IOLMpPaHa TYPUCTUYIKA PECYPCHA OCHOBA, Te fla /X je Ta
JIOKaI[yja OCTYIIHA 1 IIOTOTHA 32 Pa3Boj, UCITybaBabe IPMOPUTETHNX IV/beBa 1 Tedu-
HICambe IpaBua nsyseha uam oHora ITO ce He MOXe U He CMe Peann30BaTH.

ITpocTopHo mmaHKMpame Tpeba fja e Kopak jabe: Tpeba fa ugeHTuduKyje Moryh-
HOCTM 3a Pa3BOj TYpPU3Ma, y CK/Iafly ca moTpebama U [pyrux pa3BojHMUX CEKTOpa:

* KOje pecypce TypusaM MOXKe Jla KOPUCTU ¥ KOPUCTH;

 IJle CE OHM Hasase;

+ Y KOjoj Mepu ce MOTY KOPUCTUTHU (HOCMBOCT / IParoBM 3a KamaluTeT), a fia ce He

NOPUBAjy PUPOJHY KallaLIUTET U Jja Ce TIOIITY]jy IhIXOBe TPAHMIIE;

+ KaKo ce MOTy KOpucTUTH (y CK/Iafiy ca IOTeHI1jaTHOM YIIOTpe6OM UCTUX pecyp-

ca 'y ApyrMM eKOHOMCKMM aKTMBHOCTVIMA).

Typusam je jemHa of Hajop>ke pacTyhux CBeTCKMX MHAYCTpPUja U BaKaH U3BOP Je-
BlU3a U 3aIIOLUbaBakha, @ YCKO je MOBe3aH ca COLMjaTHOM, eKOHOMCKOM 1 €KOOLUIKOM
106pOOUTY MHOTHUX 3eMajba, ITI0CeOHO 3eMasba y pasBojy.

CBeTcka TypUCTHYKa OpraHmsanyja YjenumbeHnx Hanyja feduHmIie Ofp>XuBY TYpu-
3aM Kao ,Typyu3aM KOji y MOTIIYHOCTH y3uMa y 063up TpeHyTHe 1 6ynyhe ekoHOMCKe,
coljaiHe 1 eKojIolIKe yTuiaje, obpahajyhu ce morpebama mocetmmaia, MHAYCTpUje,
XKVBOTHE CpefiuHe U 3ajefHuIa foMahnHa”.

KoHrent ofp>XuBor pasBoja cBe BUIIe IPUBIAYM HMAXKEY TYPUCTUUYKOT CEKTOPA,
Kao ¥ MHOTUX JPYTMX CEKTOpa, Kao IITO Cy MO/bONpuBpena, caobpahaj n nugycrpuja.
PacripaBe 0 0p>XMBOCTH MTOKA3yjy fia je Typu3aM BpJIO BaXkKaH CEeKTOp Koju He 6u Tpe-
6ao fa 6yae y HOTIYHOCTH MIPENYLITEH TPXUIIHNM MexaHusMuma. CekTop Tpeba aa
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Oyze perymmcaH M IVTaHMpaH y KOPUCT CBUX aKTepa Koju ce 6aBe TypusMOM. Y TOM
TIOT7IeNy, IIPOCTOPHO IJIAHMpalbe je Off 3y3eTHOT 3Havaja 3a Typusam. Tpeba ycrocTa-
BUTU KOXEPEHTaH I MaXK/bIB CUCTEM IVITAHMParba KaKo 61 ce KOHTPO/NCAO IIPOIiec Ofp-
KVMBOT Pa3Boja ¥ KaKo He OU JOIIJIO O HapyIIaBamba )KMBOTHE CPeAJHE Y eKOCUCTeMa.
OBaj mpoliec peBasnIasy aHaIM3y TpaxKibe 1 IOHYe U Tpeba ra XujepapXujcKy opra-
HI30BATY Of] HAjBUIIMX JOKYMEHATa Pa3BOjHNUX Y jABHUX IOMTUTHUKA [IO apXUTEKTOHCKOT
IV3ajHA MOjelMHAYHOT TYPUCTIIKOT 00jeKTa.

Ha ocHoBy pesonynuje [enepanne ckynmtuHe Yjenumennux Hauuja 70/193, roguHa
2017. je mpornamena MebhyHapogHOM TogMHOM OApP>KMBOT TypyU3Ma 3a pa3Boj. BaxxHo
je ucrahu fa 'y Arennu 3a ogp>xuBu pa3soj go 2030. rogyuse nocroju nussb 8.9. fa ce ,10
2030. ropuHe ocMMCIIe U TIPUMEHE TIONIMTUKE 332 TIPOMOLMjY OAPKMBOT TypM3Ma KOju
CTBapa pajiHa MecTa ¥ IPOMOBHIIIE IOKA/IHY KYATYpPy ¥ IpousBofe”. BaxxHocT ogpxu-
BOT Typu3Ma Takobe je nctakayTa y uspy 12.6. Koju ce OIHOCH Ha ,pa3Boj U IPUMEHY
anmara 3a nmpaheme yTuIraja ogp>X1BOT pa3Boja Ha OfP>KMBY TypU3aM KOji CTBapa pajHa
MecTa ¥ IPOMOBHUIIIE JIOKAIHY KYITYPY U IIPOU3BOJE .

Op nsyseTHe je BAXHOCTU fla jeiHMIIE JIOKa/TTHE CAMOYTIpaBe CYIITUHCKU pasyMejy
3Haverbe OP)KMBOT pa3Boja 1 Jla K/by4YHe IM/beBe He CaMo pa3Boja TypusMa, Beh ykym-
HOT pa3Boja jeflMHNIIe TOKa/IHe caMOyIIpaBe/IecTYHalLMje 3aCHMBAjy Ha OMNIITENO3Ha-
TUM HaueNMa Ofp>XXMBOCTH. BaXkHO je [ia jefuHMIle TOKAaTHE CaMOYTIpaBe Y IW/beBU-
Ma pasBoja Typu3Ma IIPeI03Hajy IOTpeby 3a MOoAp)KaBambeM OfP>KMBUX TYPUCTUIKNX
aKTMBHOCTHU U pelleBaHTHE U3Tpajithe KalalMTeTa KOjyi IPOMOBUIIY €KOIOLIKY CBECT,
4yBajy U IITUTE )KUBOTHY CPEIVHY, IIOLITY]y AUBJBUHY, (GIOPY, 6MOAMBEP3NUTET, €KOCK-
cTeMe M KyNITypHY PasHONMMKOCT M IT060/bIIaBajy OOPOONT M er3MCTEeHIINjY TOKaTHUX
3ajelHNIIA TTOp)KaBajyhy mUXoBe TOKaTHe eKOHOMMje ¥ YOBEKOBO U IIPMPOIHO OKPY-
Kerbe y IeNMHN.

Typr3am MO>Ke 3HauyajHO JOMPUHETH 3aLUTUATY XMBOTHE CPEANHE, OUyBakby 1 0OHOBM Hu-
ONOLLIKe Pa3HONMKOCTY 1 OfIPXIBOj yNoTpebn NpupoaHMX pecypca. 360r CBoje aTpakTue-  [RE
HOCTW, HETaKHyTa MecTa 1 MpPMPOoAHa NoApyYja aeHTMGUKOBaHa Cy Kao BpeAHa, a moTpe-
6a fa ce Te aTpaKLmje 0apKe XKMBUM MOXeE AOBECTU O CTBapakba HaLMOHaNHNX NapKoBa 1
Apyrux 3awTnheHnx nogpyuja. Mo3HaTe cBeTCKe AeCTUHaLMje Cy NocTane TYPUCTUYKN joLu
aTpaKTUBHMje 3a CaBpeMeHe TYpUCTe Kada Cy MpUMeHusIe CMHePrijy NPpoCTOPHOT NNaHu-
parba 1 OAPXKMBOr pa3Boja Typr3ma.

Hnp. Ha XaBajuma cy JOHeTV HOBM 3aKOHM 1 MPONUCK 3a OYYBaH€ XaBajcke npatuyme un
3a 3alUTUTY 3aBNYajHUX BPCTa. KopanHu rpebeHr 0Ko 0CTpBa 1 MOPCKM XXUBOT KOjU Off HbUX
3aBWCM 3a oncTaHak Takohe cy 3awTnheHun. XaBaju cy caga noctanu mehyHapoaHW LieH-
Tap 3a UCTPaXkMBatbe eKOMOLIKNX CUCTEMA, @ NPOMOLIMja U OYyBatbe OCTPBCKE TYPUCTNY-
Ke uHaycTpuje 6una je rmaBHa mMoTuBauMja 3a oBe akuuje. MyHTa KaHa, netoBanuwre y
JloMnHMKaHcKoj Peny6nuum, Hyan npumep Kako ce Mory KOMOUHOBATY Pa3Boj 1 OUyBake
NYKCY3HOT TypuU3ma. BpxyHCKM pu3opT OCHOBAH je C LiibeM fja ce NYKCY3HO yrocTe TypucTu
y3 noLuToBake npupogHor ctaHuwTa MNyHTa KaHe. Nporpamepu cy nsgsojunu 10.000 xek-
Tapa 3em/be Kao pe3epBaT NpUpoge 1 NoBpLUMHY 3a cTabna Bohku.
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MpupoaHu pe3epsat NyHTa KaHa cagpu 11 n3Bopa cnatke Bofe, OKpY»KeHuX CynTpon-
CKOM LLIYMOM Y KOjOj MHOTe BpCTe HeobuuHe Kapuncke ¢piope n gayHe xuse y CBOM npu-  [R<
pogHoM cTamby. [ocTr Mory fa uctpaxe ,CTasy npupoge” Koja BOAM of nna)e Kpo3 MaH-

rpoBe, aryHe U3BOpa CNaTKe BOAE W IeCETNHe BPCTa KapUMCKUX NTULA 1 GuibHOT cBeTa. Y
pu30pTY Cy NpUMEbeHe Apyre NOANUTHKE 3aLUTUTE XKUBOTHE CpefiMHe, Kao LUTO Cy nporpa-

MU 3aLUTMTe NPMOBaNHMX KOPanHKX rpebeHa 1 peLnKparbe 0TNagHUX BoAa 3a ynoTpeby

Y HaBOAHaBaky TepeHa.

Ca acrnekTa IpOCTOPHOr IUIAHVpamka Ha HUBOY jeflMHNUIIE JIOKaTHE CaAMOYIIpaBe Of
M3y3eTHe BXXHOCTH je Jia Ce ,,pe3epBuIIe” IPOCTOP 3a Pa3BOj TYPUCTUUKNX CafipKaja
U KallalMTeTa, Py 4eMy Tpeba BOAUTM padyHa O K/bYYHVM TPEHIOBMMA y TYPU3MY:
OfIP)XVMBOM Pa3BOjy, 3aLITUTU IPUPOJie ¥ KYATypHOT Hacneba. JemuHuIle 10KamHe caMoy-
TpaBe, Kao 1 KOfj I/IaHa Pa3Boja, TAKO 1 KOJ IIPOCTOPHOT IVIAHMPakba, MOPajy [ TOHECY
OIUTYKY y KoM 1paB1y he 6utu TpacupaH muxoB 6ynyhu pas3soj. YKOIMKO Cy ce jenyHuiie
JIOKaJTHe CaMOyIpaBe OIpefieNule 3a TypyU3aM Kao jeflaH Off IPMOPUTETHNX IIM/beBa, He
6u Tpebano ma ce MPOCTOPHUM IUIAHOM TIpefiBIfE IpeTepaHa ypbaHu3aluja, CMamermbe
3€JICHUX IOBPIINHA, M3TPa/iba MHAYCTPUjCKUX 30Ha U (abpuka Koje MOTy HapyIIUTH
KVMBOTHY CPeIMHY M IOBECTH JI0 3arahera He caMo Basziyxa, Beh 1 Bofia, 3eM/bUIITA U Ip.

6.3. uBecTULMOHN NNAHOBMU jeANHMNLA
NioKanHe camoynpase

HakoH foHOIIERa TI/IaHA pa3Boja jelMHMNLIe IOKaTHe CaMOYIIpaBe y KOjeM je Kao je-
[aH Off IPMOPUTETHNX LIM/beBa pa3Boja HaBeleH U Typu3aM, a oToM (6110 61 moxesmb-
HO) 1 Iporpama passoja Typusma JJIC/mecTuHanuje, jenMHUIA TOKaTHEe CaMOYIIpaBe
IpUCTYIIa U3PATY IPOCTOPHOT IIAHA, IITO CBE IIPEACTaB/ba II0JIa3HY OCHOBY 3a U3Paay
nHBecTunyoHor 1wiana JJIC. OBakaB pefocreq je moxe/baH YIpaBo Kako 6u ce gedu-
HYICaHV IIPMOPUTETHY LIN/bEBY jeVHNILIe JTOKa/IHe CaMOyIIpaBe U3 00IacTy TypusMa 1
Mepe 3a BIXOBY peanusalyjy geTa/bHuje U KOHKpeTHMje feUHICcaIm y Iporpamy pas-
BOja TypM3Ma jefuHuIle IOKaJTHe CaMOyIIpaBe, a IOTOM IIPOCTOPHNUM IIJIAHOM OfpefuIa
HaMeHa U ypebeme 3eM/pUIITa U IPOCTOPA, & MTHBECTULIVOHMM IUIAHOM jOLI KOHKpeT-
HUje paspajguia IpefjiokeHa pellema. VIHBeCTUINMOHN ITAHOBY HA HUBOY jefHMNIIE
JIOKaJIHe caMoyIpase Tpeba Takohe fa 6yay KOMIIEMEHTapHU ca MHBECTUIIVIOHUM
IUIAaHOM JIOHeTVM Ha PeryO/1n4KoM HUBOY.

VHBecTuIIOHM IUTaH Tpeba fa cafip>Ku IACTY IVIaHMPaHMX IpojeKara, Mehy kojuma
ce Hajlase M OHM M3 OO/IACTU TYpM3Ma, QM ¥ OHM KOjU CY BaKHU 3a OJPXKVBU pas-
BOj TypM3Ma Ha TEPUTOPUj! jeAVHMIIe JIOKAJTHe caMoyIIpaBe / JecTUHaIuje (HIp. us-
rpajmba BOOBOJA Y KaHa/IM3alyje, M3Tpajba HOBUX M caHauMja noctojehux myresa,
yHanpebeme nmoponpuspese u up.).



6. YcknahuBatbe nporpama pa3Boja Typu3ma ca naHCKUM JOKYMeHTUMA o 3Hauaja 3a JJIC 121

3a cBaKy IOjeAMHAYHM IIPOjeKaT Y MHBECTUIVIOHOM IUIaHY je BaKHO ATy OINC M
OYeKVMBaHM HauVH IberoBe peajnsalyje, LubeBe Koju he ce TMM IpojeKTOM peannso-
BaTH, IPOU3BOJiE MIN YCIyTe Koju he 6uTH pesynTaT peanusanuje HaBeeHOT IPOjeKTa,
OKBMPHM AVIHAMUYKM IUIaH IpojekTa (eHIN. milestones), onmucary Kby4yHe porabhaje Ha
peanmsalyju mpojekTa (Kao LITO Cy MOMEHTH KYIIOBUHe, J0OUjambe T03BOJIE, YBO3 OII-
peMe, 3alol/baBabe, 00yKa paJHNKa, IIyLITabe y paj U gp.).

Takobe, moTpe6HO je fja MHBECTUIVOHY IUIAH Cafip>KM M KOHKPETHY JIOKallMjy Ha
ko0joj he oppehenn (rypucTnuku) mpojekar 6TV peann3oBaH (IIOXKE/BHO je HaBECTU
JINCTY Tapriena) 1 o6jallmberbe 3aIITOo je N300 MMao Ha Ty T0KaIyjy. BaskaH cerMeHT MH-
BECTUIIMOHOT IIAHA Ca aClleKTa TypyU3Ma je HaBeCTH KaKBa je MHPPacTPyKTypHa ompe-
M/BEHOCT JIOKaLlyje 11 LITa je CBe HOTPeOHO YYMHIUTH 1 pean30BaTy a Ou peannsarja
TYPUCTUYKE UHBECTHUIIMje MMaa CMICIIA.

MHBecTHIMOHM IUIaH Tpeba fla CalpXM U [ieTa/bHYy MHGPOPMALMjy O MOTEeH-
IIVjaTHUM U3BOpYMa QUHAHCHUPamba NpojeKTa (jaBHU/TIPUBATHYU CEKTOP, COIICTBEHA
CpeicTBa, 3aly)XMBame U Ap.). Baxkua je n mHdopmManmja o miaHy sanolbaBama, O
IIAaHMPAHOj CTPYKTYPU 3allOC/IEHNX, TOTPeOHNM KBamudpuKaumjamMa 1 ip. Kako 6u
jemuHMIIA TOKa/THe caMOyIIpaBe Ha BpeMe MOIJIA [ia y JOTOBOPY ca Ha/JIeKHIM Opra-
HMMa IpUIarofy 06pa3oBHe MporpaMe, OFHOCHO, YKOJIMKO je ped 0 He3aIloC/IeHuMa
y eBupeHnuju HanmonanHe cnyx6e 3a samolbaBame, ia carnefa epexkar cBaKor
IIOjeIMHAYHOT NIPOjeKTa 3a MUTakbe 3alolbaBaba Ha TEPUTOPUjI jeANHULIE TOKATI-
He caMOyIIpaBe.

WHBectuumonu nnaH ,Cpbuja 2025”, BpepaH npnbnmxHo 14 munujapau eepa, npeacta-
B/beH Aeliembpa 2019. roauHe, 0byxBaTa pasnuuuTe NpojekTe Koju hie AMPeKTHO uu nH-  [RE
LVPEKTHO YHaMNpeauTn TYPUCTUYKY NOHYZAY, anu 1 KOHKYpeHTHOCT Cpbuje Kao TypucTMuke
AecTuHauuje. 3a ynararbe y UHGPACTPyKTypy y 061acT Typu3ma nnaHUpaHo je nsapajarbe

y U3Hocy oko 200 MuAKOHa eBpa, LUITO NoApa3yMeBa ynaratba y 6atbe, CNOPTCKe LIEHTpE,
MIAaHWHCKE CKM LIEHTPE, apXeosloLLKe NIoKanuTeTe, n3rpaamy atpakuuja. CBakako 3a Typu-

3aM Cy 3HayajHa ynaraba y oty 1 KOMyHanHy MHGPACTPYKTYpy (3a NHPpacTpyKTypy je
NAaHWPaHO U3Bajatbe y BUCUHW Of OKO JeBeT MUvjapan eBpa — y HOBe ayTonyTeBe, Kao

1 pekoHCTpyKuujy 5000 KunomeTapa noctojefinx nyTeBa 1 ene3HuLly; 3a KaHanusauujy 1
cucTeme 3a Nnpepay Boje NnaHMpaHo je Munnjapay eBpa, a 3a HOBU CUCTEM 3a HaBOfHba-

Batbe 0ko 300 munuoHa eBpa). [NnaHupaHa cy 3HayajHa ynarawa y pasauymte Cnoprcke
cagpxaje (TepeHe, MynTudyHKLMOHaNHe ABOpaHe U Ap.), wto he Takofhe, nopesn No3uTun-

BHOT yTHLaja Ha 3paB/be 1 Pa3Boj cnopTay CBUM CTapPOCHUM rpynama, No3uTUBHO yTuLa-

TV W Ha pa3Boj TypuU3Mma Yy jeAnHMLIaMa JIOKalHe camoyrnpaBe rfe je naaHMpaHo ynarame

(HNp. opraHM3auuja cnopTcKux Jorahaja, opraH13oBarbe Npunpema CnopTUCTa U3 3eMibe

U UHOCTPAHCTBA 1 Ap.), a camum Tum Cpbuja hie yHanpeamtn cBoj KOHKYPEHTCKM MON0Xaj

Ha CBe 3axTeBHMjeM MehyHapOgHOM TYPUCTUUYKOM TPXKULLTY.






7. AHCTUTYUUWOHAJIHUA KOPALIN Y
NMPUNMPEMU, UMIJIEMEHTALUJU
U NPAREDY PEAJIUSALUVUIE
NMPOrPAMA PA3BOJA TYPUSMA

7.1. Mpunpemna ¢pasa n opraHnsauymja

Pasmrunty cy6jexTu Mory fa nMajy MHTepec 3a u3pafy porpama paspoja TypusMa
JJIC/mectunanyje. IlocnequyHo, OHM ca CBOjUM pasIMUYUTUM yaorama u QyHKIMjaMa
Tpeba ma 6ymy yK/bydeHM y Ipoliec u3paje mporpama paspoja TypusMa, nodes o pase
ITaHMpamba Ma 10 pase AedrHMCa®bA pelllera, a Toce6HO y pas3u peannsaryje u Crpo-
Bohema mporpama passoja y mpakcu. Cakako Bogiehy yrory, 6ap y oBoj ¢asu, nma
jaBHM CEKTOp, MaKO VHUIIMjATHBA 32 U3Pajy IIporpama Moxke ohy 1 off ApyTUX 3anHTe-
pecoBaHuX cTpaHa (T3B. ,,cTejKxo/epa”). Y 0BOj dasu jeqVHNIA TOKATHE CaMOYIIpaBe
Tpeba peasTHoO Ja IMPOLEHN COIICTBEHE KallallUTeTe 3a M3Pajly CTPATEHIKOT JOKYMEHTa,
Tpe CBera CTPYYHe, any ¥ GMHAHCH]jCKe.

MebyTtum, 6e3 063upa Ha TO a /I je[UHNUIIA TOKA/THEe CAMOYIIpaBe MOCeyje CTpyd-
He KalalMTeTe 3a CIpoBODheme IeNIOKYIHOT MpojeKTa u3pajie IporpaMa pasBoja Ty-
pM3Ma MM He, HY>KHO je 1 HEOIXO[HO Ja je;HMIIA JIOKa/lHe caMoympase ¢popMupa
CTPYYHO Te/Io/pajiHy IpyIy Koja he OKymuTy npefcTaBHMKe CBYX MHCTUTYILMja KOje Ha
HIBOY je[IHNIIe TOKaTHe CaMOYTIpaBe YIIpaB/bajy pa3sBojeM TypU3Ma, alau 1 APYTHX Jie-
JIATHOCTY KOje IMPEeKTHO U/VIY MHANPEKTHO YTUYY Ha pa3Boj Typyu3Ma Ha TepUTOPUjI
jemMHMIIe TOKaTHe cCaMOyIIpaBe (CTpy4umbaly Koju ce 6aBe ypOaHI3MOM, ITTaHMPAbeM U
U3TPa/IIbOM, KOMYHA/THUM JIeTaTHOCTVIMA, YyCTaHOBe KynType u ap.). Ilopen wux, pagn
06e36ehuBama MOTIYHe TPaHCIAPEHTHOCTY IPOLieca U3pajie IporpamMa pasBoja jemu-
HMIe JIOKa/IHe CaMOyIpaBe y paji pajHe rpyre Tpeba fa Oyay yK/bydeHe cBe CTpaHe
3aHTepecOBaHe 3a pa3Boj TYpMU3Ma, YK/bydyjyhu cTpyumake 13 06/1acTyt Typusma, anm
¥l 3aMHTepecoBaHe CTPaHe U3 IPMBATHOT ¥ LIMBMIHOT CeKTOPa, Kako 61 0Ba, MOXe ce
pehu, mpunpemHa dasa 6uma npaBUIHO NocTaBbeHa. Ca Apyre cTpaHe, y 0BOj dasu ce
TIIOCTaB/bajy OCHOBE ¥ CMEpPHMIIE 32 Pean3aljy IeIOKYITHOT IIPOjeKTa.
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IToxxe/bHO je fla opraHmsanyja paja IOMeHyTe pajiHe Tpylle Oyfie 3aCHOBaHa Ha
HapTUIUIATMBHOM INPUCTYIY, KOj MOApasyMeBa AMPEKTHY YK/bY4EHOCT CBUX jaB-
HUX VI IPUBaTHNUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa, Ka0 U IpefiCTaBHMKA OpraHM3anyja Ln-
BIJIHOT JIPYIITBA ¥ OOpa3sOBHUX MHCTUTYIMjAa TOKOM Tpajama IeJIOKYIIHOT IpoIleca.
[MTapTununatuBHM OIPUCTY y U3PaJy IPOrpaMa pa3Boja Typu3Ma ce He OfHOCH CaMo Ha
3ajeHNYKY M3pajy CTPATelIKor JOKYMEeHTa ¥ aKIMOHOT IIaHa, Beh omoryhasa mupe
YK/by4MBae 3ajefHNUIe Y UAeHTUPNKALY)Y, aKTUBUpPakbe ¥ KOOPAVHALMjY IapTHep-
CTaBa 3a MMIUIEMEHTALVjy IOjeAVHIX aKTUBHOCTY U IIpOjeKaTa.

7.2. Pa3no3u n uwbeBm fOoHOLW A
nporpama pa3soja Typusma

Baxxno je ncrahu fja cy pesynraru koje je Cpbuja mocTuria kaja je o Typusmy ped
HOCTIefIbUX TONMHA, a/y M YKYTIaH I7I006aTHN 3aMajall M pa3Boj TYpU3Ma, yTUILAIN Ha
Hofi3ame HMBOA CBECTU HeHux rpahana o Tome ma je Cpbuja ayTeHTWYHA U aTpak-
TMBHA TYPUCTMYKA JIeCTMHAIIMja, KA0 U Jia je TypusaM AenaTrHocT 6ymyhHocTH, umjum
pa3BojeM ce MOTy MoCThY K/bY4HY IIM/beBY OFP)KVMBOT Pa3Boja KOjy Cy BaXKHU 32 IbeHe
rpabane. ITocnenuyHo, cBe BUIIe jeAMHNUIIA JIOKATHE CAMOYIpaBe MOCTaje CBECHO Ja
THocefyje pecypcHy OCHOBY 1 y Behoj mim Mamboj Mepu TYpUCTUYKe TTOTeHIujale Koje
Tpeba pa3BMjaTy Ha INIAHCKY HAUVMH KaKO OM ce OCTBAPU/IN K/bYYHU IIVI/bEBYU OfIPXKIBOT
JIOKaJTHOT €KOHOMCKOT U JIPYIITBEHOT pa3Boja y3 MyHO MOUITOBabe XMBOTHE CpeJiHe
U IBeHe 3allITUTe 3a TeHepaljije Koje fonase.

PasymeBajyhm rope HaBeneHo, jefyHuUIIE TOKaTHE CaMOYTIpaBe ce YIpaBo 360r Tora
OZLTY4Yjy ia IPUCTYTIe M3paay IporpaMa pasBoja TypusMa Koju Tpeba jja mpeacTaprba
HTOKYMEHT Koju he y 3Ha4ajHOj Mepu ofipeAUT Pa3Boj jeiHMIIE IOKATHE CaMOyIIpaBe
y HapeJHOM IepUOAly Off MUHMMYM IIeT TOfIMHA, a unje he MMIIMKanuje 6UTH 3HATHO
manexocexxuuje. Hamape, Tpeba numMaTtn y Buay fia he peanmsanmja mporpama paspoja
TypM3Ma MMAaTy YTUIAj X Ha pa3Boj APYIMX JieNaTHOCTU (MO/bONPUBpEsia, TPTOBIHA,
caobpahaj 1 fp.), Kao 1 Ha yKyTIaH pa3Boj jefMHMIIE IOKATHE CAMOYIIPABe.

Pamu o6esbehnBama mormyHe TpaHCIapeHTHOCTM Mpolieca M3paje IporpaMa pas-
BOja TypM3Ma IpefjlaKe ce aKTMBHO yK/by4MBame TpahaHa 1 opraHmsanmja IuBMITHOT
mpymtsa (yapy>kema rpabhana) y npepyrarame pasBojHIX IIM/beBa U Mepa 3a pa3Boj TypH-
3Ma. Y MpaKcy HajjeJHOCTaBHUjJ HAYMH je Jla Ce IPEKO MHTEPHET CTPaHMIIE jeIVHUIIE JIO-
KaJTHe CaMOYTIpaBe I APYTHX JIOKaTHUX Mefija rpahanu 1mo3oBy /ja JocTaBe CBOje Ipef-
7IoTe pa3BOjHNX IV/beBa Y 00/IaCTV TYpU3Ma M Mepa/IIpeyIora 3a IIXOBY peanusanujy.
IIpenopyuyje ce ompebuBame jacHNX poKOBa, He MCYBMIIE KPAaTKUX, a/)f HY IIPEBIIIe
IYTUX, KaKO ce caM IIpoliec He 61 moBeo y ¢asy 3acToja (Ipakca je IToKasasna jia je pena-
TUBHO aJleKBaTaH POK Of] OKO 21 /laHa, KOji MOXKe J]a Tede Off MOMEHTa JJOHOLIeha OfITyKe
0 M3pajiy IporpamMa pas3Boja TypusMa Ha HUBOY jefMHMIIEe IOKaTHe CAaMOYIIpaBe).
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Ipabanm koju xerne fla ce yK/byde y IIpoljec Ipejlarama IjybeBa, Tpeba fa 3Hajy fa
Ipenosn nubeBa Tpeba na nmajy crnefehe kapakTepucTuke:

o KOH3VCTEHTHOCT — CTPATeUIKV IPUOPUTETH, OIIITY IV/beBY ¥ IIOCEOHM LIN/bEeBU
CY y y3ajaMHOj CaI7lacCHOCTY;

e PENeBAaHTHOCT — IIW/bEBY CY PEIEBAaHTHU 3a JJATY CUTYyalyjy (CTame);

¢ Pa3BOjHO OPMjEHTMCAHM U jaCHO AeUHICAHN

e peamHOCT (OCTBAap/BMBOCT) — Yy CMUCIY fia je Moryhe m1xoBo uspobeme y mpo-
CTOPY ¥ BpeMeHY 1 Ca pacIlONOKUBUM PeCypCUMa;

o crenmdUYHOCT U MEP/BUBOCT — KaKO 61 MOITIO Jla Ce YTBP/M Jia /I je IIM/b OCTBa-
PeH U [0 KOT HIBOA;

 jacaH BpeMeHCKM OKBUP — ca ofipeheHMM TepMuHMMa [OCTH3aba pe3ynTara.

Takole, BaxkaH MeXaHNM3aM y TIPOIeCy U3pajie IporpaMa pa3Boja Typyu3Ma IIpeficTa-
B/bajy U CTPY4HE pa/iOHNIIe OTBOPEHE 3a jaBHOCT Ha KOjMa OM ce KpO3 MHTEPaKINjy
4JTaHOBA paJiHe TPpyTIe M IPUCYTHE jaBHOCTH jaCHO M3/leUHIICAIN HE CAMO LIV/bEBU Pa3-
BOja TypusMa, Beh u norpebe rpabhana, TypuCTUYKY IPOU3BOAM, Mepe 3a OCTBAPUBaIbe
ubeBa 1 Ip. BakHO je Ja CTaHOBHUIIM jeiVIHMIIE JIOKa/lTHE CaMOyTIpaBe Ha CaMOM I10-
4eTKy CXBaTe Ja Cy OHM He caMo KpeaTopy Beh U K/by4HM HOCHOLIM IIpOrpaMa pasBoja
TypM3Ma Ha TEPUTOPUjI CBOje jeiMHMIIe TOKaTHe CAMOYIIpaBe, IITO je MOCeOHO BasKHO
aKo Ce 3Ha Jla HeMa pa3Boja TypMU3Ma YKOJIMKO JIOKa/THA 3ajeJHMIIA Hifje 3a/iHTepecoBaHa
WM YK/bydeHa y Ipoliece TOHOLIema CBUX OJTyKa Koje Cy BayKHe 3a KMBOT JIOKa/THUX
CTaHOBHUKA, a/I ¥ TYPUCTA.

7.3. [loHOowWweme oanyKe 0 uspagu
nporpama pa3soja Typusma

C 063upoM Ha 3Hauaj JOKYMEHTa, ai U YNILEHNUITY fIa Ce U3paja IporpaMa pas-
BOja TypmaMa ¢uHaHcupa Hajuemhe cpemcTBuma OyleTa jefMHIle TOKaaHE CaMo-
ynpaBe (MM €BEHTYalHO U3 JOHATOPCKUX (HOHO0BA), POPMATHY OMITYKY O M3pamn
Iporpama JOHOCH CKYTIIITHHA jefJUHNIIe TOKaTHe CaMOoyTIpaBe (OIIITHHE UM IPajsia),
IOK pelere o GopMupamy pajiHe rpyIie Koja he, Kpo3 IpeTXoHO ONMCcaHM MapTUIIN-
MAaTVBHY IPUCTYI ¥ Pa3INduTe aKTUBHOCTHU Y ofpeheHNM BpeMeHCKMM OKBUpPUMA,
PajiuTy Ha Kpeupamwy IporpaMa MoKe fla JoOHece U NPeJiCEHUK ONUITHHE OJHOCHO
rpajloHaYe/THUK.

Ykonmko je jemMHMIA JIOKa/JHE caMOyIIpaBe IpOLieHNMIa Ja MOCTOju 3HadajHa pe-
CyPCHa OCHOBa 3a pa3Boj TYpPMU3Ma, ajy fla CONCTBEHM JbY/ICKM PeCypCcU TPEHYTHO He
MOTY OfIFOBOPUTH Ha 3aXTeBe 3a M3Pajly OBAKO Ba)KHOT JOKYMEHTA, jelVHNUIIA JTOKa/THe
caMoyIIpaBe MOXKe Jla aHTaXyje CTPY4HO /uLe / KOMIIaHMjy Koja he joj mpy>xntu nogp-
IIKY IPUIMKOM M3pafe mporpama. OBo cBakako He 3HauM fla Hje NOTpe6HO popmmpare
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noMeHyTe pagHe rpyne. HanpoTus, ynpaBo pajsiHa rpyma Tpe6a ga 6yme K/by4HU IapT-
Hep eBEHTYa/IHO aHTQ)KOBAHUM CTPYUHAIIMA, a1 ¥ CBOjeBPCHU KOPEKTUBHM (HaKTOp,
jep 6e3 003upa Ha CTeleH CTPYYHOCTY M VICKYCTBA, MIIAK HUKO He IO3HAje IPIINKE,
XKe/be U KapaKTEepUCTHKE jefHe JIOKaJHe caMoyIpaBe 00/be Off IeHUX CTAaHOBHMKA. Y
CBAaKOM CJIy4ajy, OATOBOPHOCT 3a OpraHN30Bambe IPOIleca, ’BeroB KBa/MTeT, HapTIyIIa-
TUBHOCT, TPaHCIAPEHTHOCT, Kao U 3a KBaJIUTET ¥ CIIPOBOAMBOCT CaMOT IIporpama pas-
BOja TypM3Ma — yBeK IO4MBa Ha HOCHOLMMA JIOKaHe BlacTy, opranuma JJIC u muxo-
BJM Y>KVMM OPraHM3aLMOHVM jeAVHNIIAMa, Kao M YyCTaHOBaMa I OpraHu3alujaMa amju je
JJIC ocauBau.

7.4. Qedunncarmbe mexaHnsama 3a umnnaemeHTauujy,
MOHUTOPUHI U N3BeLUTaBakbe 0 peanusauujn
nporpama pa3Boja Typusma

Cnposobeme [Iporpama pasBoja Typu3sMa 3aBJCH Off CBMX 3aMIHTEPECOBAHNUX CTpa-
Ha 1 BUXOBOT y4emha y mpolecy nmpunpeme, uspagpe, anu u peanusanuje IIporpama.
Kiby4Hn ycnoB 3a MMIIEMeHTALMjy IM/beBa IIPOrpaMa je M3rpajmba eUKacHOT MH-
CTUTYLIMOHA/IHOT OKBUpa Ha cBUM HuBoyuMa. Hajsehy ogrosoprocrt 3a kooppuHanujy
u cnposobeme mporpama Tpeba fja mpeysMe jaBHU CEKTOP Ha 4erly ca IpeceJHIKOM
OIIITVHE / TPajIOHAYeTHNKOM, I'PafICKO OfHOCHO ONIITUHCKO Behe 1 opraHusanyone
jemmHMIe (ceKpeTapujaT, Ofie/berbe, CIy>Kba) Ha/Ie)KHe 3a TOKa/THI €KOHOMCKM pas-
BOj 1/vnu pa3Boj TypusMa. Kako 61 ce mocTurmm o4ekBaHy pe3yITaTy, UMIIeMeH-
TalMja Ipojekara Tpeba fa 6yae Mopp)KaHA PasBUjeHMM YNpPaB/bayKMM U MOHMTO-
PMHT CHCTEMOM.

Kipyuny ynory umajy u mocrojehe mokanHe TypucTiike opraHmnsanyje, Koje Tpeda
la yCIOCTaBe CHa)KHMjy MHTEPAKIMjy ca CBMM K/bYYHMUM CTE€jKXOJJiepuMa U3 IpHu-
BaTHOI, OOpa3soBHOT M LMBMIHOT ceKTopa. MoHurtopunr (mpaheme) peanmmsanuje
Iporpama pasBoja Typu3Ma jeflMHMIIe IOKa/IHe caMOyIIpaBe y MPaKCH je off CYIITUH-
CKOT 3Ha4Yaja 3a KOHAYaH YCIIeX U II0CTM3ame OYeKMBAHUX pe3ynTaTa. 3a Te morpebe,
Iperopydyje ce OCHMBaIe pajHOT Tela / pajHe Tpyle Koja he 6urtu samykeHa 3a
MOHVTOPYHT, a1 ¥ IEPUOMYHO U3BeIITaBame (PeIOBHO MOXe OUTH jeTHOM KpajeM
KaJleHJjapcKe TOAMHE, a Npe IUIaHupama OylleTa jefMHuIle T0KaaHe CaMOyIpaBe 3a
HapeJHy TOANHY).

OsakaB mpuctyn tTpeba fia foBesie 0 GopMupama feCTUHAIMjCKE MEHAIIMEHT Op-
raHmsanyje Koja he yrmpas/batu pasBojeM Typu3Ma y jeMHNIIN JTOKaTHe CaMOYIpaBe.
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7.5. Mpouepypa yceajarba nporpama passoja
Typu3Mma jequHuLLe IOKa/IHe camoynpaBe

C 0631poM Ha 3HaJaj JOKYMEHTA, Kao 1 3aXTeBe y CKIay ca 3aKOHOM O IVIAHCKOM
CHUCTEMY Yy TIOIVIefly HOHOIIeHa JOKYMeHaTa jaBHNUX MONMNUTHKA, IIOTPeOHO je Aa, ocuM
KOHTUHYVMPAHNUX KOHCY/ITaluja y IIpoliecy u3pajie Imporpama, GUHaIM3MpaH HAIpT
Iporpama paspoja Typu3Ma je[HM1Ie IOKa/lHe CaMOyTIpaBe I/M/Iy ay TOHOMHe IIOKpaju-
He Oyzie IaT Ha yBIJ, jaBHOCTM (jaBHA pacIipaBa) ca pOKOM KOjU Ofipeiyi OpTaH jeVHU-
Iie JIOKa/THe CaMOYIpaBe, KaKo 611 3aHTepecoBaHa jaBHOCT U 3aMIHTEPEeCOBaHe CTpaHe
MOTJIE jOII jefTHOM Jia [ajy CBOje KOMEHTape U CyTecTuje Ha IpefIoKeHa pellemna.

HaxoH Tora, pafiHa rpyna pasmarpa 1 aHaIM3¥pa IpUCTUITIe TpuMefle U cyrecTuje
U yCBaja MX 1/ ofbalyje Ha oOpasioxeH HauyH (00pa3iokeHo Y U3BEIITajy O CIIpO-
BeJIeHO] jaBHO] pacnpasy) U (puHaMM3Mpa HAL[PT IporpamMa pasBoja TypusMa jefiuHuIIe
JIOKaJTHe CaMOYIIpaBe M JOCTaB/ba HAaJJIeXKHOM OpraHy (CKyIIITVHY jeiMHNIIE TIOKa/THe
caMoyIpaBe) Ha yCBajambe.

7.6. EBanyaumja epekara nporpama pasBoja
Typu3ma jeguHuLe IOKa/IHe camoynpaBe

HaxoH ycBajama mporpaMa pasBoja Typu3Ma jefVHALe IOKaTHe CaMOyTIpaBe, 3ajefi-
HO Ca aKIMOHVM IUIAaHOM, KOjJl je FbeTOB CACTaBHM JIe0, 3BaHNYHO II0UMIbe pean3alyja
ycBojeHor nporpama. Of 13y3eTHOT je 3Hayaja fia y aKI[IOHOM IUIaHy OyAy fedVHMCaHN
HOCHOIIM IIOjeINHNX aKTMBHOCTM, POKOBM Y KOj/IMa je IIOTpeOHO peann3oBaTy HaBefe-
He aKTYBHOCTM U/WIM NIPOjeKTe ¥ HapaBHO, M3HOC M U3BOP (HA4YMH) HUXOBOT (UHAH-
cnpama. HaBefieHo je moce6HO 3HavajHO He camo 360r MoHuTOpMHra (mpahema) pea-
NM3anmje ycBojeHor nporpama Beh 1 360r KacHujer Mepema 1 eBajTyalnyje OYeKMBaHNUX
edekara 3a yKyIaH pyIITBEHO-eKOHOMCKY Pa3Boj jefVHMIIe TOKa/THe CaMOYIIpaBe.

AHanM3a IOCTUTHYTHX pe3y/ITaTa U olieluBame edekara Tpeba fa ycmeny HaKOH
HOZIHOIIe A M3BElITaja O pean3alyjy aKIMOHOT IUIaHa, KOjU je CacTaBHU Jeo Ipo-
rpaMa pasBoja jeAMHMIIIe IOKaJTHe CaMOYIIpaBe, OpraHy jefuHMIIe TOKaIHe CaMOyIIpaBe
(ckymmuTyHM) Koja je ¥ JOHe/Ia OfIYKY O HerOBOM JioHolIeky. OuekuBaHM eeKTy He
OfIHOCE ce CaMO Ha IPOMeHyY (II0pacT) TYPUCTUYKOT ITpoMeTa foMahmx u cTpaHux Ty-
pucrta, Beh 1 Ha mpomeHe (IOpacT) y BUCHHU IIPUXOJA Of TYpU3Ma, OUIo Ja je ped o
AVMPEKTHUM, OWIO VHAMPEKTHNUM IIPUXOAMMA, Te Ha IIpOMeHe Opoja 3arocieHnx (am-
PEKTHO Y TypU3MYy, a1 U y IpaTehuM [ienaTHOCTMA), TPOMEHe Y BUCVHM U 6pojy MH-
BeCTHIIYja, IPOMOLV]Y jeilUHIIIe TOKa/IHe CAMOyIIpaBe He CaMO y CMUCITY TYPUCTUYKe,
Beh U MHBecTUIVIOHE ecTUHALje U Jp.
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7.7. Npepnaramwe KOPEKTUBHUX Mepa

HaxoH nepuopnyHe aHanm3e OCTBapeHMX pe3y/TaTa y ClipoBohemy nporpama pas-
BOja Typu3Ma jeiMHUIIe IOKaJTHe CaMOyIIpaBe, Kao U eBalyalyje yKyIHIX edekara pe-
a/nM3anyje HaBefeHoT IIporpaMa 3a eKOHOMCKI 1 JPYIITBEHM Pa3Boj jefUHNIIIe TOKaTHe
caMoyIIpaBe, MOXKe Ce MICKa3aTy IoTpe6a 3a JOHOLIeHeM MOjeTHUX T3B. KOPEKTUBHIX
Mepa, OHOCHO, 3MeHa IIPBOOMTHMX IIpefIora IpojeKara /1 Mepa.

Ykornmuko ce youn notpeba 3a ofipeheHNM KopekIjama, Koje Cy pes3ynTaT yTHIaja BUILIe
cule (HIIp. BpeMeHCKa HEIlOTOfia, enfieMyja 1 Ap.) HU Y KOM C/Iy4ajy He Tpeba anmpuopu
IporpaM pas3Boja Typy3Ma OLIEHUTH Kao HeycllelaH, Beh Tpeba pasymeru ja je Typusam
U3Y3€THO CJIOXKEH JPYLITBEHO-eKOHOMCKI (PeHOMEH Ha KOjU ce CHOKHO pedyIeKTyjy Ipo-
MeHe y okpyxemy. C TUM y Be3), HOTPeOHO je peajHo caryefiaTyl TPEHYTHY CUTYaLujy
Y M3BEIITAjHOM IIepYOAY ¥, YKOIVKO Cy OfCTYIama Off NpeBuheHnx I1aHoBa pesyaTar
00jeKTVBHIX OKOJTHOCTH, IOTPeOHO je IMpemIoXuTy ofpeheHe KOpeKTHBHe akuuje/Mepe,
KOje MOT'y IIOCTaTH [ie0 CaMor Iporpama pasBoja TypyU3Ma jefiHMIIe IOKa/THe CaMOyIIpase.

7.8. [loHowemw e 3ajeAHNYKOr Nporpama pa3Bsoja
Typu3ma 3a Bulle jequHMNLIA IOKa/IHe camoynpaBe

[TpaBmmHNMKOM O CafipkKMHM ¥ Ha4MHY HU3pajie NporpaMa pasBoja Typu3Ma
(»,Cy>x6enu rmacauk PC”, 6poj 86/20) npensubeHo je ma Buie jennHNIIA TOKaIHe ca-
MoyTipaBe (jecTMHaIMja) MO>Ke JOHETH 3ajeIHNYKY IporpaM pasBoja TypusMa. OBakaB
IPUCTYI je pe3ynTar npahema TpeHIOBA 1 YMbEHNIIA Jla Ce BeOMa YeCTO TPaHNIe jefHe
TypUCTHMUKe JeCTHHalMje He IOK/Iallajy ca TpaHMIlaMa jeflHe jelHNIIe IOKa/THe CaMOY-
IpaBe Te Jia je 300r pa3Boja Typu3Ma 1 YHanpehemwa TypucTiIKe IIOHy/Ie TIOTPeOHO KC-
KOPUCTUTY HaBefleHy MOTYNHOCT Kako Ou ce Ha IVIAaHCKM M MHTerpajiaH Ha4MH IIPUCTY-
IJJIO Pa3BOjy TypyU3Ma U yHanpehemwy TypucTuike oHyze y IpeM CMUCTY.

Hapape, IIpaBunnukoMm je mpegsuheHo 1a, YKOMMKO ce JOHOCH Ha HUBOY JieCTVHA-
nuje (TepuTopuje Kojy MOKpKBa BUILE jeAMHIIIA IOKA/THEe CAMOYIIpaBe), IIPOrpaM pasBoja
Typu3Ma [OjeAMHAaYHO yCBaja CBaKa jeqMHMIIA TOKa/IHe CaMOyIIpaBe Koja YMHY JeCTHHa-
V)Y, Y3 IPETXOAHO JOOMjeHO MO3UTVBHO MUII/bee MUHICTAPCTBA HAJIIKHOT 32 I0-
CTIOBE TypU3Ma.

OBaxkaB IpuCTyH (IpONNC) He OJHOCU Ce Ha MOCTYIAK JOHOIIeHka Iporpama pas-
BOja TypM3Ma 3a TepUTOPUjy ayTOHOMHe IoKpajHe. Ca Apyre cTpaHe, OBaKaB IPUCTYII
ce O[HOCU Ha TepUTOpyje Ha KOjuMa Jielyjy TypPUCTUYKe OpraHn3alije peruje Koje, y
ckmany ca ynaHoM 30. cTaB 2. 3aKOHa O TYpU3MY, MOTY Ia OCHUBA]y [B€ V/IM BUILE jefIU-
HIIIA JIOKa/IHE CaMOyTIpaBe Pajii, IIpe CBeTa, IPOMOolyje Typu3Ma.



3AKJbYYHA PASMATPAIbA

Typusam ce pasBno y rmobanHu gpeHOMeH, KOji IIPefICTaB/ba jefilaH Off HajBa>KHUjUX
IpUBPENHUX CEKTOPA U JPYIITBEHNX aKTVBHOCTY HAIIeT BpeMeHa, Kao IIOKpeTad eKo-
HOMCKOT PacTa, MHBECTUI[Vja, OIIIITET JPYIITBEHOT HAIIPETKA U Of[P>KMBOCTY KUBOTHE
CpenMHe, IOK je y MHOTMM 3eM/baMa U [IaBHU U3BO3HU cekTop. bygyhuoct he Typusmy
JOHETV OTPOMHEe MOTYhHOCTM y CMMCITY 3ay3MMaba IeHTPaTHOT MeCTa Ha IOIUTUYKOM
u ekoHOMckoM 11any (ITerkosuh & ITunyo, 2012). Haparee, TypusaMm je y MHOTUM eKO-
HOMMjaMa ¥IMao IIpUOPUTET IPUIVKOM JJOHOLIEeHa HAI[MOHATHNX HMOMUTHUKA eKOHOM-
CKOT pa3Boja, y3 HeroBame KOHKYPEHTHMX 1 OTOBOPHMX ITOCTIOBHMX MOJie/Ia M IPAKCH,
kao 1 yHanpebheme capagme nsmeby jaBHor u npusarHor cextopa. I[Tangemuja 6omectn
COVID-19 je y Benukoj Mepu yTuljana Ha Io6anHu Typusam, koju je y 2020. roguuu
3abenexxno o6amHM naj y BUCVHM Of 75%, BPaTUBIIM Ce Ha TYPUCTUYKY IIPOMET U3
1990. rogune.

Cp6uja je ox 2015. rogune ma fo 2020, ofHOCHO o M3bMjama MaHgeMuje OomecTn
COVID-19 6enexxnita BULIETOAMIIBY PacT U Kaja je ped O JomacuymMa Typucra (mo-
ceOHO cTpaHMM) 1 HOhemNMa, a/mM U Kaja je ped O JIeBU3HOM IPWINBY Off Typu3Ma.
Mosxe ce cnobonno pehm fa ce Typuszam usb60puo 3a CBOje BUCOKO MECTO Ha eKOHOM-
CKOj M ApyITBeHoj areHay Brane Peny6muke Cp6uje. Bermiku 6poj jenyHuiia noxamHe
caMOyIIpaBe IIPerlo3Hao je Typu3aM Kao CBOjy pa3BOjHY LIAHCY, KAaKO Y MOITIERY 3aIl0-
II/baBama, TAaKO M y MOITIERY OCTBapUBamba JOATHUX, a/li CBE BIIIIE ¥ OCHOBHUX IIpK-
xopa. [Tocnenmyx rofMHa MOTY ce yOunTH! 3Ha4ajHa (pUHAHCKjCKA y/Iarama y pasBoj oBe
[eIaTHOCTHU, KaKO jaBHOT TAaKO M IIPMBATHOT cekTopa. Mehytum, mangemuja 6onectn
COVID-19 Temko je moroguia He caMo CpIcku Beh u Typusam y 171o6anHuM pasmepama,
10ce6HO aKo ce y3My y 003up 6pojHe pecTpuUKIje Kafia je ped o Iy TOBamb/Ma I ToceTa-
Ma yIrOCTUTE/bCKUM 00jeKTVMa, a/Ii ¥ HUIITA Mambe NPUCYTaH CTPax Off 3apakaBama I
myperma 60/1ecTy MUPOM CBETa, LITO je Y CYIIPOTHOCTY Ca CaMOM CYLITUHOM TypU3Ma.

CBecHU Te YMbeHMNIIe, AyTOPU OBOT IIPUPYYHNMKA CY MUIIbEHba Ia OBO BpeMe IpH-
CHMJTHOT IIpefiaxa Tpeba MCKOpuCTUTY Ha Haj6o/bu Moryhu Hauns u ga Cp6uja Tpeba na
ce BeoMa 030M/bHO IPUIIPeMH 3a IIOCTKOBU/J IIepUOJ Kaja je o TypusMy ped. OHor Tpe-
HYTKa Kafia ce cBeT U EBpona crabwmsyjy y norneny nangemuje 6onect COVID-19
(mTo ce oyekyje peann3annjoM MacOBHe BaKIMHaIMje), Todyehe HeMMIOCpiHA KOHKY-
PEHTCKa TpKa Kajia je ped o rmobanmHoM Typusmy. Hamm koHKypeHTM caja Buie Hehe
OUTH caMo 3eM/be peruoHa, Beh 1 HajIo3HaTHje eBPOIICKe U CBETCKe JeCTUHAIje jep
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He Tpe6a 3a60paBUTH Jja Cy CBU Y IPOTEK/IOM IIePUOAY 3a0eIeXX IV M3Y3eTHO BeyMKe
rybutke. Mopamo 6utu cBecHu ga he y HapennoMm nepuopny 3a Cpoujy Hajpehu nsa-
30B OuTH yHampebeme cTereHa beHe KOHKYPEHTHOCTY Kao TYPUCTUYKe AeCTHHAIje,
y BeoMa 1M3a30BHUM BpeMeHMMa Koja cy mpey Hama. Takohe, Cpbuja Mopa ma Hampa-
BJI 3HAa4ajaH JICKOPAK y MHTETPa/IHOM IUIaHMpaky pa3Boja TypuU3Ma, ajly U YIpaB/bamba
JecTMHALMjaMa, KaKO Ha HAIVIOHA/IHOM, TaKO ¥ Ha PeTMOHATHOM U JTOKaTHOM HUBOY.
YnpaBo 3aTo 0Baj IPUPYYHNK MMa JOMATHY 3HA4aj jep Tpeba ja 6yme cBOjeBpCTaH BO-
IVY 33 jemVHMNIIe JIOKa/IHe caMoyTIpaBe / AecTUHanMje Kpo3 IpoIiec MHTEeTPaHOT IIIa-
HIpama Typu3Ma Kao OCHOBHOT mpepaycioBa Oynyher passoja Typusma y Cpbuju mno-
YeBIIN Off IOKATHOT/[JeCTMHAIVCKOT 1/VM/IM PEerMOHaHOT 1A 10 HallMOHA/IHOT HMBOA.
CuCTeMCKY IPUCTYI MHTETPATHOM IUTAaHUPAY IIOCTaje HEOMXOAHOCT NOCeOHO Y YCIIo-
BUIMA ,,HOBE IIOCTKOBIJL PeaTHOCTI YKOJIMKO XKe/TMMO Jia OCTBapuMo Busujy ga Cpouja
Oyzie I1106aTHO IPENO3HAT/BMBA, aATPAKTUBHA M Ay TEHTMYHA TYPUCTUYKA TeCTUHAIIMja.



NMPUNO3U

1. MPUMEP U3BOAA U3 AKLUUOHOT MNJIAHA
PA3BOJA TPAAA NO3HULIE 2021-2025.

Y macraBky je pgar npumep VsBoma u3 AKIMOHOr IVIaHA pasBoja TypusMa Ipa-
ma JlosHune, paspahen npema npuoputernMa n Mepama. Hamepa ayTopa 6mna je ma
IIpMKaXke pa3pajly CTpPyKType AKIIMOHOT I/IaHa, a/li He U NpeJiCTaB/bakbe MHTErpaTHOT
AKUMOHOT II7TaHa pa3Boja TypusMa rpafa Jlosauie.

MPUOPUTET 1: YHanpehetbe TypucTnuKe NnoHyAe AecTUHaLuje

1. | bp3a caobpahajuuua Bnapa PC 2021-2025. | 29.700.000.000 | 3aBpLueHa 6p3a
ICELTITERATIEGE Bnaga PC caobpahajxuuia

2. | Cnoprckn Komnnekc,Jlaratop” | Bnaga PC 2021-2025. | 2.800.000.000 V3rpahenu 3aTBOpeHu
(3aTBOpenu 6a3eH, dypbancku | Ipan Jlosnuua [pap Nlo3Hnua 6azeH, dynbancku
CTa/INOH, aTNETCKMN CTaZIMOH) Octanu GoHA0BI | CTAAMIOH U ATETCKM

CTajiNoH

5. | M3rpagutn mpexy newwauko [pag Nlo3Huua 2021-2025. | 200.000.000 YpeheHe u
OMLIMKNUCTUYKMX CTa3a N, No3Huua [pag flo3Hnua obenexeHe netuayko-
Jo3Huua—Tpwmh pa3Boj” Octanu GoHpoBN | -OMLMKIMCTMUKE CTa3e
Jlo3Huua — batba KoBubaua
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17. | OtBoputu, Cpncky kyhy” ca [pap Nlo3Hnua 2022-2025. | 12.000.000 OTBopeHa,Cpncka
NHTEPAKTMBHUM paanoHuuama | TOT JlozHuue [pap Nlo3Hnua Kyha"
CTapuX 3aHaTa ! Npofajom Octanu GpoHaoBM
Aomahnx npon3soda i
PYKOTBOPUHA, KyATYPHO
YMETHUYKN nporpam,, Cpncko
Beye”
18. | Ypehere BuanKoBLa Ha [paa JlozHnua 2021-2023. | 1.000.000 YpeheH Buankosal
LWaHuy (koa cnomenuka Crenu | JIT,lo3Hnua [paa Jlo3Hnua
(Crenanosuhy) pa3Bgoj”
19. | OTBaparbe Houx cmewwTajuux | MpusatHu cektop | 2021-2024. | MpuBatHu cekTop | YBeharbe cMeLuTajHIX
KanauuTeTa (XocTen, NOCNOBHN KanauuTeTa
xoTen, Aomaha paanHocT)
barwa KoBumbaua
1. | Busutopckn LeHTap ca [paa JlozHnua 2021-2023. | 12.000.000 OTBOpeH Buzutopcku
AUTUTATTHOM MY3€jCKOM TOr JTo3Huue [paa JlozHnua LeHTap y bamu
noctaBkom ([lom Crake Mejuh) Octanu gonposu | KoBurbaum
2. | W3rpaarba jaBHor ToaneTa [paa JlozHuua 2021-2022. | 3.600.000 [ocTaB/beH jaBHY
J,No3nmua [paa Jlo3Huua Toanet
pa3Boj”
3. | AkBa-napk ca WwonuHr uentpom | [pag JlozHuua 2021-2025. | 160.000.000 (OTBOpEHM aKkBa napk 1
[puBaTHU CekTOp [puBaTHI CEKTOP | LIOMMHT LieHTap
Ocranu GonaoBu
4. | PekoHcTpyKumja loma kyntype | [pag Jlo3Hnua 2021-2025. | 12.000.000 06HoBLEH [lom
[pap Nlo3Hnua KynType
[puBaTHU CeKTOP
Tpwuh
1. | Typuctnukn nHdo-LeHTap ca [paa JlozHnua 2021-2022. | 800.000 OtBopen THL
CYBEHUPHULOM TOl No3Huue [paa JlozHnua
2. | MoHTa)Hu HaTKpyB 3a [paa JlozHuua 2021-2023. | 18.000.000 YpaheH MOHTaXHM
cabopute LI3K,Byk Kapaymh” [pap Nlo3Hnua HaTKpWB 3a
cabopure
3. | OpraHu3oBaTy npeBo3 3a [pap Nlo3Hnua 2021-2023. | 1.500.000 EnektpuuHo Bo3uno
TypucTe o4 napkuHra ao Bykose | LI3K,Byk Kapayuh” [pap Nlo3Hnua Koje NpeBo3u Typucte
kyhe (B031/10 Ha eneKTpUYHM Octanu GponaoBM
MOrOH)
4. | U3rpapwtun u obenexutu [pap No3Hnua 2021-2023. | 6.000.000 YpeheHa nelauka
pekpeatuBHe newwauke ctaze | JI,/lozHuua [pap No3Hnua (Ta3a
Tpwuh—TpoHoLa pa3Boj” Octanu poHpoBy | Tpmh—TpoHowwa
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lyueso
1. | YpehuBatbe BuauKoBaua, [paa JlozHnua 2021-2022. | 2.500.000 Ypehenn u obenexenn
netwaykux 1 ouumknuctnukux | J,Nosnuua [paa Jlo3Hnua BUANKOBLY, NELLIAYKe
(Ta3a 1 MecTa 3a 0AMop pa3Boj” Octanu poHIO0BN | M BULMKNMCTUYKe
(Ta3e 1 MeCTa 3a
0fMOp
2. | Busutopcku ueHTap [paa Jlo3Hnua 2021-2025. | 30.000.000 OTBOpEH BU3NTOPCKM
[paa Jlo3Hnua LieHTap Ha lyuesy
3. | My3ej Ha oTBopeHOM ,butka [paa Jlo3Hnua 2021-2023. | 2.500.000. [TocTagmbeH my3ej Ha
Ha [puHn” — pekoHctpymcatn | Li3K,Byk Kapayuh” [pap Nlo3Hnua 0TBOpEHOM, buTKa Ha
TOK 6UTKe, ypeanTH poBoBE, Octanu ¢pongoBu | lpunu”
03HaumTI KOTe
7. | ABaHTypa napk (3un-najH, [paa JlozHnua 2021-2023. | Ipap Jlo3Huua (OTBOpEH aBaHTypa
Tjy6uHr, 606 Ha LWrHama) lpuBaTHM cekTop MpuBaTHM ceKTOp | MapK
OcTane TypucTMUKe BpeAHOCTH
1. | Ypeautv usnetuwwta Ha lpunn | fpag Jloznuua 2021-2022. | 1.200.000 Ypehena nznetuwra
(MuhnHa nnaxa, bpameso, JI1,o3unua [pag /lo3Hnua Ha [puHn
Kamn) pa3Boj”
KJN ,Haw gom”
2. | Ayto-kamn y3 [puny MpuBathu cektop | 2022-2025. | lpuBatHu cektop | M3rpaheH ayTo kamn
Mepa: Pectaypaumja, peButanusanuja v agantaumja TypucTUYKNX BpeiHOCTH
1. | 3awruTa m gobujame cratyca | [paa Jlosnuua 2021-2022. | [pag lo3Hnua MapK y baru
Cnomenuk npupoge Mapk barba Kosubauu je
Koumaua npornaLleH 3a
CMoMeHUK npupoge
4. | Ypehetbe 6 jaBHuX yecmmn y [pap Nlo3Hnua 2021-2023. | 2.040.000 YpeheHe yecme
barbn KoBusbaun [paa JlozHuua
5. | Pectaypauuja ynasux kanujay | [pag Jloznuua 2021-2023. | 1.300.000 PectaypupaHe ynaste
6arbckin napk [pag Nlo3Hnua Kanuje
MPUOPUTET 3: Pa3Boj u ynpaB/barbe AecTUHaLujom
1. | OcHosatu TOP Mogpuroe [pan Nlo3Hnua 2021-2022. | 10.000.000 OcHoBaHa TOP
(No3Huua, Manu 3BopHuUK, OnwTuHe Manu [pag Nlo3Hnua Mogpume
Jby6osuja n Kpynatb) 3BopHuK, Jby6osuja Onwtrne Manu
n Kpynar 3BOPHUK,
Jby6oBuja n

Kpynaw
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2. | YBectn TUCHa HuBoy peruje [pap Nlo3Hnua 2021-2022. | GoHp EY I'MC6a3a npoctopHux
Moppube OnwTuHe Manu noaataka
3BopHuK, Jby6oBuja
n Kpynat
3. | Kpenpatbe nHTerpucaHux TOT No3nuue 2021-2023. | TOT Jlo3Huue Pact Typuctnukor
TypucTUuKNX npou3ssopa peruje | T Jby6osuje T0 Jby6osuje npomeTa, Kao
Mogpuibe TO Kpynrba TO Kpynrba pe3ynTar kpeuparba
TO Manor 3BopHuka TO Manor HOBYX TYPUCTUYKUX
3BOpHIKa npon3Boja
4. | [pekorpaHnyHa capaaa (a TOT Noznmue 2021-2025. | TOT Jlo3Huue Pact Typuctinukor
buX u Penybnukom Cpnckom | TO'y buXw TOybuXn npomeTa, Kao
1 Kpeunpatbe UHTEerpucaHmx Peny6nuum Cpnckoj Peny6nuun pe3ynTat kpeuparba
TYPUCTUYKNX NPOU3BOAA Cpnckoj HOBYX TYPUCTUUKIX
npon3Boza
Mpuoputet 4: MapKeTUHT U NPOMOTUBHE aKTUBHOCTH
1. | MnaH 6penauparba rpaga [pap No3Hnua 2021-2024. | [pap lo3Huua No3Hnua uma
Jlo3Huue Kao 3aBuyaja L13K, Byk Kapayuh” Octanu GoHA0BM | MPeno3HaTbiB
BeNMKaHa 1 KoneBKe a3byke TOT No3nmue UJEHTUATET Ha
(Kpeupatbe BU3yenHor TYPUCTUUKOM
WReHTUTETa, Mypani 1 dacage) TPKULLTY
3. | OpraHu30Batbe CTyANjcKIX TOT No3Huue 2021-2022. | pap lo3Huua YHanpeheHa
noceTa HOBMHaPa, CHMaTeIba, npomouuja
dotorpada, bnorepa, TypUCTUUKe
TyponepaTtopa 11 TypUCTUYKNX JecTuHaumje
areHuuja
4. | Ynanpegutu nporpamcke [pan flo3Hnua 2021-2025. | [pag lo3Hnua [ToBehaHa noceta Ha
Caapxaje, KBanuTeT u TOT No3Huue Ocranu GoHZoBN | MaHU(ecTaumjama
aTpakTMBHOCT MaHudectaumja | LI3K,Byk Kapayuh”
5. | No3uumonnparu,Jiunallo” TOr JTo3Huue 2021-2023. | Ipap Jlo3Huua Jvunallo” je Bopeha
Kao jeaHy op Bogehmx Octano ¢poHAoBM | MaHU(ecTaumjay

MaHudecTaumja y TypucTuuKoj
peruju lMoaputbe

TYPUCTUYKO] peruju
Moppurbe

Hatiomena*: Y xononu ,,Jnguxaisiopu” gogaje ce u 6poj gonasaxa wiypucitia u 6poj ocitieaperux Hohera.
Nseop: IIpoipam passoja iiypusma ipaga Jlosnuue 2021-2025.
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2. NMPUMEP U3BOAA U3 AKLIMOHOI TJTAHA
PA3BOJATPAAA NIECKOBLA 2020-2025.

Y HacTaBKy je mar nmpumep JI3Boma M3 AKIMOHOT IIaHA pasBoja TypusMa Ipa-
na JleckoBia, paspabhen nmpema npuopuretuma u Mepama. Hamepa ayTopa 6una je ma
IpUKaXke paspagy CTPyKType AKIMOHOT II/IaHa, aIi He U NpefiCTaB/batbe MHTErPaTHOT
AKUMOHOT II7TaHa pa3Boja TypusMa rpasa Jleckosua.
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