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1.BUSUJA U MUCUJA

Buanja CKI'O je mogepHa, npodecnoHanHa u eukacHa nokanHa camoynpaea Koja npyxa
KBanuteTHe jaBHe ycnyre rpahaHnma v npuspeau.

Mucuja CKI'O je 3acTynarbe MHTEpeca fokanHe camoynpase, npyxxake KBanmTeTHUX ycrnyra
nokanHoj camoynpasu M nogpXasawe pasBoja WU yHanpehewa nokanHe camoynpase, Kpo3
3ajegHudko genoBane uvnaHctBa. CKIO kpeupa, noactude U nomMaxe CUCTEMCKE MPOMEHE Y
NONUTUYKO-aMUHUCTPATUBHOM  CUCTEMY, pagehm Kako Ha YyHanpehewy npaBHOr WU
WHCTUTYLMOHANHOr OKBMpPa 3a NoKanHy caMmoynpasy, Tako U Ha nogpLuLm y cnposohewy fokanHe
camoynpase.

Buanja CKI'O kao opraHusauuje jecte WMHCTUTYLMOHANHO CHaXKaH U OApXUB HauMOHamHu
caBes rpagosa W onwTuHa KOju SOMPUHOCK O4roBOPHOj U edoMKacHOj nokanHoj camoynpasu.

2.0MNMWTU LUANTBb

Onwtn umrb Crpatewkor nnaHa CKIO jecte cucmem nokanHe camoyrnpase Koju
omozyhaea nyHo ocmeapueaH-e npaea 2paljaHa Ha siokasiHy camoyrnpaey u eguKacHo,
0es1o0meopHO U 00PXKUBO MpYXKak-€e ycily2a JIoKaJsiHe camoyrnpaee 2pahaHuma u npuepedu.
OBako gedmHucaH, oH npaty onw Ty unsb MNMporpama 3a pedopmy crucTema fiokanHe camoyrnpase
y Peny6nuum Cpbujn, kao Kiby4HOr pedhopMCKOr AOKYMEHTa 3a CUCTEM JfloKanHe camoynpase, y
unjoj n3pagu je ydecteorana n CKIO. CnpoBoherwe OBOr nporpama peanusyje ce y LUMPEM
obyxesaty CrtpaTternje pedopme jaBHe ynpase y Penybnuum Cpbuju go 2030. roguHe, a
Crpatewkmn nnaH CKIMO Takohe je BPpEMEHCKN YKMNOMSbEH Ca OBUM HaLMOHANMHUM peOpMCKUM
OKBMPOM.

3.MPOIrPAMCKHU LUNTBEBMU

NMPOrPAMCKU LUTb 1. PE®DOPMUCAH NOJIOXKAJ U YPEBEHE
NOKAJTHE CAMOYTIPABE

Mnanupanum pesyntat 1.1. UHTeH3nBUpaHa pecdopma CUCTEMCKUX MOCTAaBKU
nokKariHe camoynpaBe

Kao wro je 3a npetxogHu ctpaTtewkn nnaH CKIMO 6una BaxHa nyHa npumeHa lNporpama 3a
pedopmy cuctema nokanHe camoynpase 2021-2025, Tako he y HapegHux neT rogmHa 6uTn og
Hajsehe BaXXHOCTU NyHa npumeHa Hoeor [porpama 3a pedopmMy cucTeMa fnokarnHe camoynpase,
Koju ce npunpema 3a nepuog og 2026. go 2030. roanHe. C Tum y Be3n, CKIO he ce n pgarse
3anaratm 3a fdeueHTpanu3auuvjy M jadakbe nokanHe camoynpase y cknagy ca EBponckom
noBerbom o fnokanHoj camoynpasu. CKI'O he 3aroBapatu 1 nyHy patudukaumjy oBe noBesrbe u
HeHy nyHy npumeHy y Cpbuju n 3anarahe ce 3a obaBrbame jaBHUX NOcnoBa W ycnyra Ha
TepuTopujariHoOM HUBOY KOju je Hajbnwku rpafaHMma n nokanHum 3ajegHuuama.

MoTpebHO je HacTaBuTU M pag Ha yHanpehewy CUCTEMCKOr NpaBHOr OKBMpa foKanHe
camoynpase. lNpetxogHn pag MOYJIC n CKIO Ha nameHama u gonyHama 3akoHa O NOKarHoj
camoynpasu Tpeba duHanmanpaTn, kako 6u ce yHanpeamo CUCTEM JoKarHe camoyrnpase Koju



faroe epukacHO 1 OAPXKMBO pa3Buja OCTBapmMBar€e nNpaea rpahaHa Ha flokanHy camoynpasy ca
BM3MjOM CTBapara MoAepHe, npodecnoHarnHe, eurkacHe 1 o4roBOpHe rokarHe camoynpase.
OCHOBHM 1 cucTemMckn 3akoH O NokanHoj camoynpasu nocebHo Tpeba yHanpeanTn y nuTawmma
Kao WTo cy: yHanpehewe HaasopHe doyHKUMjEe CKYMWTMHE U jadarbe noroXaja HheHuX pagHunx
Tena; yHanpehewe TpaHCNapeHTHOCTM U OOCTYMHOCTU MponmMca U3 M3BOPHE HaOMeXHOCTU Y
€neKTPOHCKOM 06nKY; pa3Bujake HOBMX MOAENUTETa ynpaBrbaka NpoLecoM noBepasata nnm
NpeHolWewa HaaNexXHOCTU JNoKanHMM camoynpasBaMa; YyHanpehewe nonoxaja nokanHor
ombyacmaHa; yHanpeherwe npoueca oaslydynBata y ynpaBHOM NOCTynawy Yy NpUMEHN N3BOPHNX
HaOneXHOCTU NnokanHe camoyrnpaee (pasMmaTtpane yBohewa MefyonwTnHeKkor npodecmoHanHor
apyrocreneHor opraHa), u gp. HakoH ycBajawa M3MeHa ¥ pornyHa 3akoHa O FoKamnHoj
camoynpasu, npuoputeT he 6utn ga ce y capagrwm ca pecCopHMM MUHUCTaApCTBOM 00e36eamn
nyHa noapLuka NPUMEHM HOBUX 3aKOHCKUX pelleHsa y Npakcu U yjeoHadaBaky nocTynaka no
mMma. Takohe, TakBa BpcTa noapluke 6uhe HacTaBrbeHa M 3a NPMMEHY NpaBHOr OKBMpa 3a
pedepeHaym N HapoAHY MHUUMjATMBY Y JSIOKarnHoj 3ajeaHuum rae je NnpuopuTeT da ce yHanpene
KanauuTeTu fokanHe agMuHUcTpaumje 3a cnpoBohere 3aKOHCKUX npoleaypa y npakcu.

HacTtaBak pasBoja mehyonwTuHcke capaghwke (MOC) Guhe n parbe jegHa o4 Kiby4YHMX
npeTnocTaBkM pedopme nocrtojeher cuctema nokanHe camoynpsee. 3a cuctemcky pedopmy
noctojeher ypehewa nokanHe camoynpaBe npeko je noTpebaH WHTEeH3MBaH pas3Boj
MehyonwTMHCKe capagwe Kako 6u nokanHe ycnyre 6une edukacHuje, jedTuHUje U, WTO je
HajBa)kHWje, OOCTYMNHUje Y CIIMYHOM O00MMYy K KBanuTeTy cBuM rpahaHmma. CKIO he pagntm Ha
npoLwumpery oncera U BuaoBa MehyonwTMHCKe capafre, Kpo3 ycnocTaBrbake 3ajeqHUYKUX
cnyx6bwu, opraHa, opraHusaumja u npojekarta, pa3meHy 3Hawa W pecypca, wTo he gonpuHeTn
paumoHanHujem kopuwhery ByLIeTCKMX cpeacTtaBa 1 edpukacHujem pellaBawy npobnema koju
npesasunase rpaHvue jegHe nokanHe sajegHuue. Y TOM CMUCITY HEOMXOOHO je pasMoTpuUTU
aarby pedopmy 3akoHa O nokanHoj camoynpasu y OBOj 00MacTu Kao U M3MeHe U AoMyHe
CEKTOPCKMX 3akoHa Koje 6u o6e3begune ga MOC Gyae yHkumMoHanHa y nocebHmum obnactnma
paja nokanHe camoynpase n ga ce ycrnoctaBe HoBe MehyonwTuHcke ycnyre. 3anarawe CKIO
3a KOHTUHyupaHo yHanpehewe npaBHor okeupa u npakce 3a MOC, 6uhe npaheHo 1 akTUBHUM
3acTynawem notpebe ga ce obe3bean KOHTMHyMpaHa HauuMOHanHa UHaHCKjcka nogpLuka
MehyonLTMHCKOM OpraHM3oBaky ycnyra nokanHe camoynpase a cama CKI'O npyxahe cTpyyHy
N TEXHWUYKY NOAPLLKY NOKanHMM BriacTMMa Yy ycrnocTaBibawy MeRyonwTuHcke capaghe.

Mnanupanun pesynrtar 1.2. YHanpeheHa dpyHKUMja ynpaBrbakba JbyACKUM
pecypcuma y riokariHoj ynpasu

Jayawe yHKUMOHaANHMX W KagpoOBCKMX KanauuteTa jeduMHuua nokanHe camoynpase
npeacTaBrba TEMErbHU CTpaTeLlKM NpuopuTeT y unrby obesbehmBana edukacHoOr, o4roBOPHON
N TpaHCnapeHTHOr crnpoBofera HEeHNX HagnexXHOCTU. 3HavajaH Kopak y ToM npaBsuy je 6uo
yBohewe cucTemMa 3acHOBaHOr Ha KomneTeHuujama Yy yHKUMjy ynpasrbawa IbyACKAM
pecypcumMa y npetxoaHoM nepuony. Kako ce nHTerpaumja cuctemMa komneteHuuja y dyHkumjy
yrnpaBrbaka Jby[ACKMM pecypcuMMa Yy foKarHoj camoynpasu Komnnetupa, Hajpehn akueHaTt y
HapegHoOM nepuogy Tpeba cTaBuTM Ha cTaHZapausauumjy noctynawa y obrnactu ynpasrbaksa
bYACKUM pecypcrMa, Kao U Ha OAPXKMBOCTM CUCTEMA HaKkoH MOTNyHe MHTerpauuje cucrema
KomneTeHuuja.

C tvm y Be3n, Tpeba WHTEeH3MBMpATM MNOAPLUKY YyHanpehewy KanauutetTa 3a BpLUEHE
dyHKUMje ynpaBrbawa IbYACKAM pecypcMMa U CTPYYHOr YycaBpluaBaka 3aCHOBAHOr Ha



KomneTeHuunjama, koja Tpeba ga Oyaoe npaheHa yBohewem cTaHgapda KBanuTeTa Yy OBOj
obnacTtu, kao n aHanudom moryhux mogena mehyonwTnHcKe capaghe y oBuM obnactuma.

MocebaH npuopuTeT y HapegHOM nepuogy Tpeba pa Oyge ypehewe cuctema nnarta y
opraHuma fnokanHe camoynpase. HakoH cTaBrbarwa BaH CHare CBUX Npornuca y Be3u ca nnatama
y JIIC y mapty 2025. roguHe jow cy Beha o4yekuBarwa ga ce WTo npe yhe y peluaBare 0BOr
Ba)XXHOT NuUTama 3a PyHKUMoHUcawe ynpaee. C Tum y Be3su, y HapegHom nepuogy CKIO he ce
3anaratv 3a pellaBak€ OBOI CMCTEMCKOr nMuTakwa 1M 06e3beanhe nogpwky JJIC 3a npumeHy
HOBOI HOPMAaTMBHOI OKBMpPa 3a MnnaTte, HaKoH LWTO OH Byae yCBOjeH.

MNMnanupanun pesyntart 1.3. YHanpeheHa npumeHa Havyena po6por ynpaerbamwa y
flokanHoj camoynpasu

CKIr'O he HacTaBuTu pag Ha yHanpeherwy NnpuMeHe Hadyena gobpor ynpaeribawa Yy JoKarnHoj
camoynpasu jep NpMMeHa OBMUX NPUHLMNA NpeacTaBba KibyYHU NPeayCrioB HEHOr CYLUTUHCKOT
pasBoja. lNoBehawe TpaHCNapeHTHOCTM Y pady, akTMBHO YKIbyumBawe rpafjaHa n nokanHe
3ajegHuue, pasBoj U cnpoBoherwe Mepa 3a crnpedaBawe Kopynuuje, Kao U CTarHo javyamse
OZIrOBOPHOCTU, eprKacHOCTU N AeNOTBOPHOCTWN OpraHa, Of CYLUTUHCKOr Cy 3Havaja 3a u3rpagmy
KBanMTETHOr CMCTEMA foKanHe ynpase.

EdmkacHo npyxawe u AOCTYNHOCT fOKanHUX agMUHUCTPATUBHMX Yycnyra npunaroheHnx
notpebama rpahaHa w npuBpede, NpeacTaBrba jefaH of npuopuTeTa pasBoja aobpor
ynpaBrbaka Yy NnokanHoj camoynpasu. CtaHgapamsaumnja agMMHUCTPATMBHON NOCTyNaka, Kao u
Jarbu pasBoj e-ynpase, npaheH jaBHO OOCTYNMHUM W Nako pasymMIbLUBUM ycryrama o Kojuma cy
KOpuUCHUUM BrnaroBpeMeHO M afekBaTHO obaBeluTeHW, KibyyHW je Aeo npoueca pedopme
aZlMVHUCTPaTUBHON MOCTyNawa NokanHe camoynpase. Y cknagy ca TpeHAOM gurntanusauuje
paja opraHa jaBHe ynpase, NOTpeOHO je HaCTaBUTU U MHTEH3MBUPATU OUrnTannsauujy nokanHmx
jaBHMX ycnyra, kao M nose3uBawa Beher 6poja agMUHUCTPATMBHUX MNOCTynaka y Uuiby
obes3behunBara eprkacHe 1 JOCTYNHe ycryre 3a cBakor rpafadmMHa unu npmepeay. Ha taj HaumH
he ce agMMHUCTpaTMBHU Mpouecu nojegHOCTaBUTK, yop3aTh M YyYUMHUTU OOCTYNHWUjUM CBUM
rpahanuma. Kopuwherwe caBpemeHux TexHonorvja omoryhuhe 60rby KOMyHukauujyy uamehy
rpanaHa un ynpase, anu n Behy OOCTYNHOCT MHopmaumja n ycnyra. WHCTUTYT jeguHCTBEHOr
ynpaBHOI MecCTa jefaH je of HajBaXkHWjux pedOpMCKMX Kopaka y npasuy NojedHOCTaBIbeH-a
nocTyrnaka 3a ycnyre Koje cy nosesaHe jeJUHCTBEHUM XUBOTHUM JorafhajeM nnu okonHoctuma y
Kojuma ce rpafaHun Kao noTeHumjanHn KOpUCHUUM ycnyra Hanase. Vgeja ,Bvle ycnyra Ha jeqHoM
mMecTy“ ogHocHo nogpuka CKIO yBohewy v yHanpeheha jeAnHCTBEHNX YNpaBHUX MeCcTa, jecte
npuopuTeT M Yy HOBOM cTpaTewkoM nepuody. Takohe, CKIO he HacTtaBuTu NogpLUKy CBOjUM
yYnaHuuama u y npMMeHn 3akoHa O perucTpy agMUHUCTPaTUBHUX nocTynaka (ynuc U3BOPHMX
agMUHUCTPATMBHUX NocTynaka y Pernctap) umme ce nogmxke TpaHcnapeHTHocT y pagy JIIC, y3
ncroBpemeHy MoryhHoCT cuctemartckor npahewa nocrynaka, hMxoBe onpasgaHoOCcTu 1 notpebe
3a oNTUMM3aLMjOM Y HapegHOM nepuoay.

MpumeHa Havena gobpor ynpaereakwa noapasymMesa ycBajake U NyHy NpuMeHy NoKanHux
aHTUKOPYMLUMjCKMX MNONUTUKA W TMyHY jaBHOCT W KOHTPOSY jaBHOCTU Had CrpoBohNeHem
aHTuKopynuujcknx mepa. Y Tom cmucny, 3a CKIO je npuopuTeT garba usrpagwa 3Hamwa,
pasMeHa McKycTaBa M npoMmoBucarwe Jobpux npumepa y oBoj obnactu kako 6u ce gowwno Ao
HajoONTUManHWjux 1 HajeduKacHUj aHTUKOPYNUUjCKMX Mepa W aKTUBHOCTU W OO0 [A0BOSbHO
yCTarbeHor u KoH3ucTeHTHor noctynawa JJIC. Y cmucny npeseHumje kopynuuje n nocebHo



pa3Boja eTuykor obaBrbatba jaBHE (PYHKUMjE, jedaH of KIbyYHMX AOKYMeHaTa Yy JlOKasHoj
camoynpasu jecte ETnykn kogekc doyHKUMOHepa rnokanHe camoynpase, Koju je ycsojuna CKIrO.
CKIrO he HacTtaBuTM ga npyxa nogpLuky rpagosuma v onwTuHama y npouecuma ycsajawa u
npumMmeHe ETnykor kogekca u'y oopmupansy 1 enoBaky JIoKanHuxX caBeTa 3a npahewe herose
NPpMMeHe, Kao He3aBWMCHOI KOHTPOMHOr mexaHu3ama. HesasBucHa koHTpora npumeHe ETuykor
KogeKca BeoMa je BaxkHa 3a noborbluake TpaHCNapeHTHOCTU 1 noBepera y A06po yrnpaBrbame
Ha foKanHoOM HMBOY, Kao M 3a acdupmaumjy OAroBOPHOCTU Kao Havena paja.

Krby4yHu acnekTv gobpor ynpasrbakba jecy U TpaHCnapeHTHOCT paja nokanHe camoynpase U
nyHo ydvewhe rpafhaHa y goHowewy nokanHux oanyka. CKIO he ce akTmBHO 3anaratv u
noapxasaTn TPaAHCNAPEHTHOCT OQHOCHO OTBOPEHOCT fOKaNHUX OpraHa y nocTynamwy, jep OBu
NPVHUMNKN NpeacTaBrbajy BaXaH acnekT pa3soja NoBepera y NnokarnHy camoynpasy Y OCHOB Cy
3a OUPEKTHO yKIbyumBawe rpanaHa y pag nokanHux snactu. 3a CKIO je yyewhe rpahaHa
nocebHO BaXHO Yy npouecuma npunpeme OyLeTa, KibydHUX JlOKanHux oanyka (y Besu ca
nMTambnma Kao LTO Cy KBanuTeT jaBHe ycniyre, ypbaHu pasBoj, XMBOTHa CpeavHa, WU3HOC
nokanHux nopeckux n apyrmx obasesa rpahaHa u npuBpene, UTA.) UK NpUNPEME KIbyYHMX
pa3BojHUX NokanHux jaBHux nonutuka. CKIMO he 3aTto npomoBucatTy 1 HacTojatn aa obesbenm
nogpwky JJ1C 3a m3rpagmwy 3Hawa M KanaumteTa 3a crnpoBofjewe KIiby4HMX AerioBa npoueca
rpanaHckor yyewha (WHoOpMUCcawe 3ajedHvue, HEHO KOHCYNTOBawe, YKIbyuMmBame M|
NapTHEPCTBO, MPUMEHa W OpraHW3oBake pPasnUUUTUX 06nMKa HenocpeaHor oafydvBama
rpahaHa). HeonxogHo je yHanpeanTn MexaHu3Me KOHTPOJSie U U3BeLlTaBama, Kako ou rpafhaHu
MManu jacaH yBug y HauvH JOHOLWEHa oaNnyKka 1 Tpollera jaBHUX cpeactaBa. Y TOM npouecy
nocebHo he 6uUTM BaxHO farbe pasBujaTU KanauuTeTe roKanHWX OpraHa 3a capafwy ca
KIby4YHUM MapTHepUMa Yy NoKarnHoj sajedHuUN, Kao LWTO CYy MecHe 3ajefiHvue, yapyxera rpahaHa
M NOCMNOBHa 3ajegHuua, y npouecy npeanarawa, OHOLWEHa U KOHTPOre U3BpLleHa oasyka
nokariHe camoyrnpase anv 1y 3ajeAHUYKMM HuupujaTuBama v npojektnma.

MowToBame SbyACKUX U MawUHCKMX MpaBa Ha fOKanHOM HMBOY jecTe jedaH of KibYYHWUX
Aenosa kopnyca npuHuuna gobpor ynpaerbamwa. 3a CKIO je Beoma BaxHO fa ce HacTtaBu U
NOAPXWN N3rpafra kanauuTeTta fokanHe camoynpase 3a npyxake foKanHux jaBHUX ycnyra Koje
cy npunaroheHe notpebama pasnuunTux rpyna CTaHOBHMLITBA, Y3 06e3befuBare ncrtor HMBoa
KBanuTeTa v JOCTYMHOCTU TUX ycryra. Y npeTxoAHoM nepuoay nocebHo 3HavajHe Hanope CKIO
je HanmpaBuna y nogpLun OKanHoj camoynpaBu y OCTBapuBakby MONMUTUKE POAHE
paBHonpaBHOCTU. [MuTawe pasBujaka NyHe poaHe pPaBHOMPAaABHOCTUM Y FOKaNHUM jaBHUM
nonutukama u garoe he 6uTtn jegaH og kibyyHux npuoputeta CKIrO. buhe o6e3beheHa noapLuka
3a JNIC y npymeHu npaBHOr OKBUPA W MOSIMTUKE POAHE PaBHOMPAaBHOCTWU (POOHO OArOBOPHWU
OyLeT, PYHKLMOHMUCAHE NOKarnHOr WHCTUTYLMOHANHOr OKBMPA, NOKanHe POAHO CEH3UTUBHE
mMepe, U Ap.) u npumeHn Hadvena EBponcke noserbe 0 pogHOj PaBHOMPABHOCTM Ha NOKanHOM
HuBoy. CKI'O he nocebHO npuopuTn3oBaTh 1 gpyra BaxkHa nuTtamba, Kao LWTOo je naMeny octanor
NyHO OCTBapuBare NpaBa €THUYKMX N HaLMOHaNHUX MakMHa Y IoKanHoj camoynpasu.

Mopepn yTBphHMBaka CTUMYNATMBHUX NOKANHUX NONMTMKA U Mepa 3a NPOMOLMjy OCTBapeHa
JbyOCKMX MpaBa Yy fokanHoj camoynpasu, CKIO cmatpa ga je BeoMa BaXHO YCMOCTaBUTH
afeKBaTaH MHCTUTYLMOHANHM OKBUP 3a 3awTuTy npaBa rpafaHa npen opraHuma rokanHe
camoyrnpase. Y TOM CMUCIY jefaH o KIby4YHMX Kopaka jecTe ycnoctaBrbarkbe yHKLMje NoKanHor
ombyacmaHa y cknagy ca 3akoHOM O fokarnHoj camoynpasu. [Npowmnpere Mmpexe oMbyacmaHa
y NnokanHoj camoynpasu 6uhe jegaH og npuoputeTta CKITO, Kako Kpo3 NoApLUKY YCNoCTaBIbaky



nokanHux ombyacmaHa y nojedvHayYyHMM rpaJoBvMa M OnwTMHama, Tako jow BuLIe KPo3
npolnperse 1 NoacTuLake MehyonwTHCKe capagte y 0BOj obnacTtu.

Mporpamckn uurb 1 nocebHO AonpuHOCKM oOcTBapewy crnepgehux uurbeBa OAPXUBOT
pa3Boja n cnpoBoherwy o6aBe3a Penyo6nuke Cpoumje y okBupy cnegehmnx nperoBapaykmx
nornaesba 3a nperosope o npuctynawy EY

T =
HHCTHTYL{WIE

NMPOrPAMCKU UUIb 2. YHANPEHEH CUCTEM ®PUHAHCUPAHA U
OAroBoPHO YNPABJbAKE PASBOJEM U PUHAHCUJAMA
NNOKAJTHE CAMOYIPABE

MnaHupanu pesyntar 2.1. YHanpeheH cuctem ouHaHCcupara y npaBuy
duckanHe oapxMBOCTU U PpUHaHCUjcke ayToHomuje JIC

Cunctem dunHaHcHpana nokanHe camoynpase Tpeba aa o6e3beam OBOIBLHOCT, CTabUNHOCT
M NpeaBMAMBOCT MpMxo4a Yy NokanHWM camoynpaBama kao u ga obesbean TpaHCnapeHTHOCT
cucTtema TpaHcdepa ka nokanHum byyetTrma npumersyjyhu n npyHUmMn yjeaHavyaBama ca Lnibem
jayare npuxoaa nokanHe camoynpase U uckanHe geueHTpanusauuje y Peny6nuum Cpbuju.
3akoH 0 hmHaHcUpakby fokanHe camoynpase Kojum ce ypehyje obesbefhmBane cpeactasa 3a
obaBrbartbe U3BOPHUX M noBepeHux nocnosa jow of 2011. Huje 3HadvajHe MewbaH, Maga ce
KOHTEKCT 3Ha4ajHo npomeHuno. Mako cy npuxogm JIC HOMUHANHO KOHCTAHTHO pacnun, HUXOB YAEeO
Y YKYNHUM jaBHMM NpuxoaMma ce 13 rogumHe y roguHy cmamwmeao. ok je y nepuogy oa 2017. -
2021. Taj ygeo usHocuo y npoceky 14,6 %, of Taga OH KOHCTaHTHO naga aa 6w 2024. pocturao
HajHwkn HuBo op 13.3%. Takohe ce cTtpykTypa npuxoga JJIC 3HayajHO u3MeHWna u TO,
NpeBacxXoA4HO KPO3 3HayajaH pacT ygena npuxoga oA nopesa Ha AoXodak, LITO je No3UTMBaH
pes3ynTaT, Kao 1 KpOo3 CMakMBake yaena octanmx BpcTa Npuxoaa a npeBacxodHo yaena onwrer
HeHaMeHCKor TpaHcdepa, Ynju ce HOMUHaNHM U3HOC HUje Merwao Beh 12 roguHa. 3amp3aBare
onwTer HEeHaMeHCKor TpaHcdepa uMMa fow yTuuaj Ha BUCMHY nNpuxoda Benukor 6poja,
npesacxogHo cnabuje passujeHnx JJ1C koje y 3Ha4ajHOj Mepu 3aBUCE Of OBe BpCTe TpaHcdepa.
Tume je HapylleHo yjeQHauyaBawe 1 Xopu3oHTanHa pasHoTexa uamehy JJ1C, wto 6u tpebano
Aa byge jeqHa of HajBaXkHMjUX KapakTepucTyKa OBOr TpaHcdepa.

3aTo je HeonxogHO MHCUCTMpPaTW Ha Aujanory o npaBuuMMa 3a yHanpehewe cucTema
urHaHcupana nokanHe camoynpase NpeBacxodHO Kpo3 0B6HOBY 1 KOHTUHyMpaHu pag Komucuje



3a chmHaHCcHUpare nokanHe camoynpase. [1pBM HeoNxoaaH Kopak jecte ,0gMmp3aBare” OgQHOCHO
nosehawe Wn3HOCa HeHaMeHcKor TpaHcdepa. Y HapegHoOM kopaky Tpeba pa ycneaum
cBeobyxBaTHa aHanmM3a NpaBHOr OKBMPA M HEroBe NMPUMEHE Y Mpakcu Kpo3 Npu3My CTakwa Kako
npuxoda u npumara, Tako 1 pacxoda u nsgaTtaka Ha 6asu HUXOBOT NNaHMpaka U OCTBapeH-a,
ofHocHO u3Bplwewa y JIIC, kao 1 HwuxoBe yckrnafeHocTn ca cmepHuuama MuHuctapcTBa
uHaHcHja n ap. Ha ocHoBy 3akrbydaka oBe aHanmse, Tpeba aohm 00 KOHCEH3yca NoKanHUx
BNacTu 1 npegnora koju 6u omoryhmno pedopmy cuctema mHaHcmpama JIC koju 6m 06e3beano
Aa nokanHe camoynpase MMajy agekBaTHe pecypce 3a npyXawe jaBHUX ycriyra u mnsrpagwy
NH(PaCTPYKType, kao U Aa 3agoBorbe notpebe cBOr cTaHOBHMLWITBA, 6e3 063Mpa Ha HUMXOBY
reorpadhCKy nokauujy MnM eKOHOMCKE Mpunuvke, kao U ga TUM pecypcuma, Tamo rge je To
onTuMarHo, cnobogHo pacnonaxy y cknagy ca cesojum osnawwhenuma. NotpebHo je n nokpeHyTH
n npouec pedopme npaBHOr MU METOAOMOLIKOr OKBMpa Koju oAapehyje cteneH pasBujeHOCTU
rpagoBa 1 OnwTUHA jep je TO O4 CYLUTUHCKOT 3Hadaja kako 3a yHanpehene noctojeher cucrema
(PUHaHCUpawa Tako W 3a MONUTMKE PaBHOMEPHOr PernoHanHor passoja u gpyre obnactu
NOApPLUKe FIOKasriHoj camoynpasu.

MNnaHupaHun pesynrtar 2.2. YHanpeheHo nnaHMpamwe pa3Boja U usBpLueHe
nokasnHor byyeta

Wwmajyhu y Buay pa je y nepuogy og 2021. go 2025. senvka sehuHa JIC (84%) ycsojuna
lMnaHoBe pa3Boja Koju Cy Xnjepapxunjckn HajBuLLM 1 06aBe3aH NnaHCKn JOKyMeHT 3a ceaky JJ1C,
y HapegHOM nepuoay NpuopuTeT NpeAacTaBiba KOHTUYHMPaHU Npouec HUMXOBOr crnpoBohema,
npahera n n3BelTaBaka. 3a garby Hanpegak y yHanpeherwy pasBojHOr niaHupama, nocebHo
Ba)kaH acnekT npeactasiba U3paga useellTaja o yumHumMma cnposofewa nnaHoBa passoja vuvje
je ycBajatbe oA CTpaHe nokKanHuxX CKynwTuHa 3akoHcka obasesa 3a cse JJ1C HakoH Tpu rogvHe
of ycBajarwa nnaHa passoja. CKI'O he HacTaBuTK a ce 3anaxe v 3a KBanuTeTHWUjy MHTerpaumjy
LinrbeBa ogpxuBOr passoja KpO3 flokariHe MnaHcke AOKYMeHTe, W y pady ca rpagosuma v
onwTMHamMa Ha U3BELWTajHUM rpouecuMa MOoTeHUMpaT jacHWje uckasuBake [onpuHoca
cnposohewy YH AreHge 2030. lNocebHo je BaxaH M 3axTeBaH Npouec CpeaHOpPOYHOr
nnaHvpawa Kao HeonxodaH croj ca npouecom (nporpamckor) Byupetvpawa Kao U npouec
KanuTanHor nnaHupama n byletuparwa umajyhu y Buay KOMNekCHOCT KanutanHux npojekara.
YnpaBo HegocTauu y npouecy nnaHupawa cy Jobpum Aenom y3poyHUUM pernaTuBHO cnabor
n3BpLUEHa pacxona, MOroToBO OHUX KanuTanHux, Kao u 3a yecte pebanaHce kog mHorux JI1C
LUTO jaCcHO roBopu 0 NoTpebu yHanpehena Kako epMKkacHOCTU Tako U e(PEeKTUBHOCTU NiaHupama
n GyLeTnpama.

CKIro he y HapegHom nepuony 6utn nocseheHa v nogpwium yBohewy U umMnieMeHTaumju
TepuTopujanHux cTpaTeryja kao MHCTpPyMeHaTa KoxeanoHe nonutuke EY y ccpepy nnaHnpama Ha
NoKariHoM 1 MefyonLwITUHCKOM HMBOY. ['pagoBu M OMWTUHE WU PEerMoHarnHe passojHe areHuuje
6uhe nogpxaHe y cTBapawy KOHeKuuja namehy nokanHux niaHCKMxX JOKymeHaTa u cTparteruvja
TepuTopujanHor passoja y uurby nosehawa CNpemMHOCTU NOKanNHUX camoynpaBa 3a npucTyn
doHgoBuma EY.

MckycTBO HenocpedHe noApLuke rpagosBvma M onwTUHama U3 NPeTXOAHUX FoAuHa, Kao u
MOAENWN, CMepHULEe W npenopyke 3a yHanpehewe M npunarohaBaka nponuca, jecy nobpa
OCHOBA M NyToKa3s 3a noctynawe y xopusoHTy Ao 2030 roavHe, a yHarnpehewe 3Hama, Kako o
OyLIeTCKOM Mpouecy, Tako U 0 nNpumeHn ByleTckux knacudukaumja je og BENMKOr 3Hadaja 3a



nosntneHe nomake y oBoj obnactn. CKIFO he HacTaButn narpagkwy kanauuteta JIC n nogpLuky
3a CHaXkek-e pofHe NepcrnekTuee y nokanHum dyyetuma, a naxmwa he 6utn noceeheHa 1 HoBUM
3axTeBMma y norneny 3eneHor OyueTupawa U yBakaBakby acnekata OAPXKMBOr pasBoja Yy
yrnpaBrbaky KanutanHuMm uHBecTuumjama. EdumkacHo um3Bpluere nokanHux OyueTta Tako Ada
fnokanHe camoynpaBe Mo4 HajnoBOSbHUjUM ycnoBuMa npubase aobpa, ycnyre v pagose
noTpebHor KBanuTeTa, HajaupeKkTHUje 3aBncKu of, PYHKUMOHMCAHa CUCTEMA jaBHUX HabaBKu y
JIIC, Tako ga he ce n oBoMm gomeHy nocnoawa JIC nocBeTUTU AyXHa Naxka U Mpyxutn
noapLuka.

M3y3eTHO BaxkaH NpuopuTeT 3a fnokanHy camoynpasy 1 3a CKI'O y HapegHoM nepuoay jecte
n garbu paseoj kanauuteta JJ1C 3a agMUHUCTpUpare NoKanHux n3BOpHUX npuxoga, oyayhu ga
je To npeTtnocTaBka 3a yBehawe nokanHux OyueTa, norotoBo Mmajyhu y Buay na aHanuse u
npoueHe ykasyjy Aa nocToju TakaB MpOCTOp, NPBEHCTBEHO KpO3 AOAATHO Lumpeke obyxsaTa
MMOBWHE Koja ce ornopeayje u noeehawe cteneHa Hannare. [MoTpebHo je yHanpeanTun 1 NpUHyaHy
HannaTty, CMawMWTU 3acTapenocT MOpPeckor Ayra Kao U MCKOPUCTUTM HOBE (PYHKLMOHANHOCTU
jeAnHcTBEHOr UHopmaumoHor cuctema JIMA Kpo3 npyxakwe pasnuuutux e-ycnyra. Kpos
ympexaBawe npodecunoHanaua us JIMA, obes3beanhe ce nogpwka JIMA y garbem pasBojy
TEXHUYKMX M JbyOCKMX KanauutTeTa 3a agMUHUCTpUpare NoKanHMx jaBHux npuxoaa, opym 3a
pasmeHy npumepa gobpe npakce n 3Hawa U MHMUupaTh notpebHa yHanpehewa perynaTopHor
okBupa.

MNnanupanun pesynrtat 2.3. YHanpeherwe oaroBopHOr u TpaHcnapeHTHor
kopuwhewa jaBHux cpeactasa JJ1C

MHTepHa ¢umHaHcujcka koHTpona y jaBHoMm cektopy (M®PKJ) jecte npoxumajyhm acnekt
yrpaBrbaka jaBHUM UHAHCHjaMa W YKIbydyje TEeCHO noBe3aHe qyHKuuje dUHaHCKHjcKkor
ynpaBrbaka n koHtporie (PYK), nHtepHe pesusnje (MIP) n ynpasrbayke ogroBopHocTu. Y
NPEeTXOAMHMUM rogMHamMa NOCTUrHYTU Cy 3HayajHKM nomaum y oBuM obnactuma, na je tako dYK
ycnoctasuno 58% JJ1C, a uHTepHa pesunauja y Hekom 0bnuky noctoju 'y 51% JJ1C. Hosa 3akoHcka
pelera y nornegy opraHvsaumoHor nosuunoHupawa VP y JJIC kao n npMmeHe HOBOr ceTa
mehyHapoaHux ctangapaa Beh og 2025. rognHe 3HavajHO cy obenexune KOHTeKCT pa3soja UP.
Y cknagy ca tum, CKI'O he nocebHy naxwy nocsetuty nogpwum JJIC y ycnocTtasrbakwy unm
Aarbem passojy cuctema NOKJ, kao n pagy Ha jadyarby CBECTU NOKanNHMUX BNacTu o 3Hadvajy MPKJ
Kao MHTEerpanHor gena nokanHux CTpaTeLLKnx 1 onepaTuBHUX npoueca.

TpaHcnapeHTHOCT jaBHUX (bmHaHcuja M omoryhaBame y4yewha jaBHOCTM Yy offlyymBakby O
pacnogenn jaBHUX pecypca, je 04 BENUKOr 3Hayaja 3a HWUXOBO OLrOBOPHO KopULhewse.
MocTojehe fobpe npakce y Be3n ca obaBeluTaBakeM jaBHOCTU O CTawy WU U3BpLUEHY ByleTa,
peann3oBaHVM UHBECTULMjaMa, KpeauTHOj CNOCOBHOCTU 1 3alyXXEHOCTH, peBn3njaMa 3aBpLUHNX
payyHa vnn ca ydewhem jaBHOCTM Yy AeduHucamy nokanHux npuoputeTa 3a (puvHaHcupare,
Tpeba npowmnputn Ha wto Behn 6poj JJIC. MNocebHy naxkwy CKIO he ycmeputn Ha noapLuky
rpagoBvMa u OnwTMHaAMa Aa NpuMemsyjy anaTte 3a TPaHCMapeHTHY U WHKNY3UBHY npunpemy
ByueTa (NonyT KBanNMTETHUX jaBHUX pacnpasa) 1 3a KOHTUHYMpaHo npahere Herosor N3BpLUEeHa
(ka0 WTO je NnpMMeHa jedHOCTaBHUX peLlera Koja Cy flako JOCTyMnHa 1 pasymMribuBa rpahaHnma
nonyT Bogu4a 3a rpahaHe Kpo3 3aBpLUHK padyH u ByueT JI1C, n cn.).



Mporpamckn UMb 2 NOCe6HO AONPUHOCKU OCTBapekwy cnegehux uurbeBa oapXuBOr
pa3Boja n cnpoBohewy ob6aBe3a Peny6nuke Cp6uje y okBupy cnegehmux nperoBapavkmx
nornaesba 3a nperosope o npucrtynawy EY

16 MHP, IPABJIA 17 MAPTHEPCTBOM

1 CHAXHE 110 LIHTHEBA

NMPOrPAMCKU LUUIb 3: YHANPEBHEHWE MIAHUPAKBLA U
CNPOBOBHEHA NNOKAJTHUX NMOJIMTUKA KOJE OOIMNPUHOCE
EKOHOMCKOM U COLUUJAITHOM PA3BOJY

Mnanupanum pesyntar 3.1. YHanpeheHM KanaumuTeTn nokKasiHe camoynpase 3a
noAacTULakbe eKOHOMCKOr pa3Boja fokarnHe 3ajegHuue

JlokanHm ekoHoMckum pa3soja (JIEP) jenaH je o kibyyYHUX npuoputeTta y aktmsHoctuma CKIrO.
JIEP je ocHoBa ykynHor pa3ssoja fnokanHe camoyrnpase W nokanHe 3ajegHuue, jep reHepuile HoBa
pagHa MecTa M pacT Npuxoda M EKOHOMCKe CHare Kako rpafjaHa Tako M came rokarHe
camoynpase. NocebHo je BaxHO Aa ce y byayhem nepuoay Kao BaxkaH 4e0 NnoApLuKe SIoKarnHoMm
N perMoHanHom pasBojy NPeno3Hajy UHCTPYMEHTN KOXe3MOHUX nonutuka EY.

Ynpaeo 3ato, CKI'O he gatv nogpLuKy nokanHum camoynpasama y nogusary Kanaumterta 3a
yCrneLwHy MMNEMEHTaUM)y MHTerpanHmx npojekata Koju MOACTUYY COLMO-EKOHOMCKU pPas3Boj.
CKIrO he HacTtaBuTV 1 ga nogpxasa u3pagy v peanusauunjy pasnuuntux CEKTOPCKMX nporpama
nogpwke JIEP-y (Mporpam JIEPa, MNMporpam 3anowsbaBakba) n passoj KOHKPETHUX ycryra npema
npuspean. lNMpuopuTeT jecTe NoApLUKa 3a ycnocTaBrbakbe OCHOBHOP okBupa 3a JIEP (u3paga
NoKanHux NonuTMKa, Npunpema nporpamMa u Mepa 3a NOAPLUKY FIOKanHoj NpuBpeau, usrpagma
KanauuTeTa agMuvHUCTpauumje 3a peanu3auuwjy u npahewe npuBaTHUX WHBECTUTOpA, U A4p.),
pas3BoOj >KEHCKOr npedy3eTHULWTBA, EKOHOMCKO jayakwe Mniagux W passoj couujanHor
npeay3eTHULTBA.

Y obnactn 3anowrsbaBawa, CKIO he HactaBuTu ga nogpxasa ycknahvBawe nokanHux
NNaHCKMX JOoKyMeHaTa ca 3akOHOM O MSIaHCKOM CUCTEMY U YKIbydnBake Mepa Koje nogpxasajy
pasnuyuTe nHMUMjaTMBE Kao LUTO Cy couMjanHo Npeay3eTHULTBO, rapaHumje 3a Mnage, AyarHo
obpasoBamse U crl.

Typusam kao M3y3eTHO NMOTEHTHa EKOHOMCKa aKTMBHOCT, 3axTeBa M y HapegHOM nepuony
MHTEH3MBaH N KOHTUHYMpaH pag ca JI1C n 'y pas3BojHMM 1 y noBepeHMM nocrnosuma. ¥ passojHUM
— HeonxofdHa je noaplika y uspagu nporpama passoja Typusma, nporpama npoOMOTUBHWUX



aKTMBHOCTU (M HMXOBO ycknafhuBawe ca 3aKkOHOM O MIaHCKOM CUCTEMY) U Pa3BOojy TYPUCTUYKNX
npoussoda, a y nosepeHuM — Tpeba HacTtaBuTu usrpagwy kanauuteta J/IC y obnactu
YyrocTuTerbcTBa: Karteropmsauuju, eTypuctu n TYpuUCTUYKOj MHChekumju. Takohe, Teme Koje
3axTeBajy Behy naxwy Yy HapegHOM nepuody cy. KaTteropusaumja TYpPUCTUYKOr MecCTa,
MOryhHOCTU 1 orpaHnyera npornatlera TypUcTUYKOr NpocTopa, UsMeHe MUHUMANHO TEXHUYKNX
ycnoBsa y obnacTtu yrocTuterbCcTBa, yHanpehere 3akoHCKOr okBupa 3a 6arCcku Typusam, noveTak
ycrnocTaBrbamwa AeCTUHAUM|CKUX MEHaLIMEHT opraHusauuja u ap.

MNnanupanun pesynrtart 3.2. YHanpeheHo agenoBawe JJIC y obnactu
nosbonpuBpeae n pypanHor passoja u y kopuwhewy cpeacrtasa UMAP[L
nporpama

Y HapeaHOM CTpaTeLllkoM nepuoay, jeaHa oA HajkoMMNIeKCHUjux obnactu ca cneumpuyHumM
n3asoBMMa, anv 1M BENMKUMM MoTeHuujanumMa 3a paseoj JI1IC, 6uhe obnact norbonpuepene u
pypanHor pasBoja. HakoH pgyroroguwker saroBapawa of ctpaHe CKIO, odyekyje ce aa
Ynpaemayko teno UMAPL nporpama MuHucTapcTBa norbonpuBpeae akpeautyje mepe 5 n 6
Koje cy Beoma 3Ha4ajHe 3a JIIC. Y mepu 5 (LEADER), koja gonpuvHOCKH pa3sBojy NOKarHuX
3ajedHuMLA KpO3 aKTMBHO AernoBakbe NoKanHux akunoHux rpyna, JIC mory 6utyn ocHuBauun mnm
4YfiaHOBM OBUX rpyna nopep jaBHOr 1 nNpuMBaTHOr cekTopa. Kpo3 oBe nokanHe rpyne kpeupa ce
OKBMP 3a MyHY capagkwy JOKanHuX aktepa u kKopuwhewe BaKHUX HauuoHanHux mn EY
dmHaHCHjCKUX dooHOOBa 3a nosbonpuBpeay WM pypanHu passoj. Mepa 6, uuvju cy jeauHu
kopucHuum JI1C, ogHocK ce Ha MHBeCTMUMje Y pypariHy jaBHYy MHAPACTPYKTYpY, U jeqHa je of
HajsHauvajHujux mepa WMAPL nporpama 3a yHanpehewe KBanuTeTa XMBOTa Ha ceny U 3a
cMmarene ypbaHo-pypanHux pasnuka. C 063mpom Ha Benvku noteHumjan koju ose mepe UMAP[I
nporpamMa uMajy 3a pa3Boj nokanHe 3ajegHuue, CKIO he, kpo3 capagwy ca pecopHUM
MUHUCTapCcTBOM M Ynpasreadkum Teniom AMAPL nporpama, uHteHsnsmpatu pag ca JJ1C y caum
OHUM CerMeHTMMa U MexaHn3MuMa noapLUKe Koju Cy joj Ha pacrnonaramy.

Ocum nogpuuke 3a kopuwhewe UMAP[I cpeacrasa, CKI'O he HacTaBuTK fa nogpxasa cBoje
ynaHuue y pasBojy kanauutetTa WU NpUMEHW NpaBHOI OKBMpa W nonutuka y obnactu
norbonpuepee v pypanHor passoja. CKI'O he opraHnsoBaT NpaBoBpeEMEHO MHOPMUCaHE U
NOAPLUKY CBOjMM 4raHuuamMa y Be3W ca HOBWUM EerIeKTPOHCKMM cucTtemMuma uuje je ysBohere
nnaHupaHo unu je y Toky, kao wro cy JINUC (Cnctem 3a naeHtudrkaumjy semrsMwHNX napuena)
n WHTerpucaHn agMuHucTpatmBHM M KoHTponHu cuctem (IACS), koju npencrtaerba jegaH of
HajBaXHWjUX enemeHaTta v jedaH O ycrioBa 3a 3aTBapawe nperoBapadkor [lornasmba 11.
Takohe, CKI'O he HacTaBuTu 1 ga npyxa nogpLuKy CBOjUM YnaHvuamMa y usrpagku kanauurera
3a npumeHy cuctema E-Arpap Kao 1 3a NpeHoC 3Haka Ha KOPUCHUKE OBOI CUCTEMA Y NOKANHO]
3ajegHuuM.

CKI'O he npyxaTtu nogpLuky nspagum v peanusaumju Asa HajsHayajHuja nporpama nyTem Kojux
JINC ytn4y Ha yHanpehere 1 passoj NorbonNpyBpeae 1 pypanHor passoja Ha JIoKarHOM HUBOY:
1) MNporpama 3awTunTe, ypehewa n kopuwherwa norbonpmepenHor 3emsomwita u 2) lNMporpama
Mepa nogplike y obnactu norbonpuspede M pypanHor passoja. [locebHO BaXHO nuTamwe 3a
CKI'O 6uhe HeonxoQHOCT yKibyynBarwa Mepa 3a npunarohaBane 1 noBehawe OTNOPHOCTU Ha
N3MeH-eHe KNuMaTCKe YCrioBe W WHTEH3MBHUje AeduHucame M cnpoBofere Yy MoKanHum
nonuTMKkama mepa Koje cy y cknagy ca npumeHom 3erneHe areHpe. Nopen Tora, naxwa he ce
nocsetutn u HagnexHoctuma JINC un3 obnactu Bogjonpuepene, LymMapcTBa, NpeHameHu



nosLonpuBpeaHor y rpaheBuMHCKO 3eMibuiTe, KoMacauujym u OpyruMm akTyenHum Temama U
nuTamunma 3a genosame JI1C y obnactn norsonpuBpeae v pypanHor passoja.

MnaHupanum pesyntar 3.3. YHanpeheHa AOCTYNHOCT, KBanuteT u edpmkacHocCT
JNoKasriHUX 3apaBCTBEHUX ycryra, ycnyra coumjanHe 3awTute U couumjanHe
MHKIy3M1je Ha NToKariHOM HuBOY

KBanuteTaH nnaHcku, nporpamckun, UHaHCK|CKN N MHCTUTYLMOHANHM OKBMp y obnactuma
ApywTBeHe bpure 3a 3gpaBrbe U jaBHOT 3paBiba Ha HMBOY fOKanHe camoynpase, U3y3eTHO je
Ba)kaH 3a JarbM pas3Boj fokanHe camoynpase. [logplika fokanHoj caMoynpaBu Kao akTepy
jaBHOr 3gpaBrba, Yy M3paauv nrnaHoBa jaBHOr 34paBrba, Nporpamvpansa U uHaHcupakwa jaBHOr
3opaBfba W 34paBCTBEHe 3allTUTe Yy CKragy ca 3akoHCKMM OkBMpoM, 6uhe npuoputeT
CKro. Takohe, 3a CKIO je Beoma BaXHO WHTEH3MBUpaHe Mpoueca pedopMe XUTHE
MeauunHcke nomohu. MNMoTpebHo je ycBojutn nponuce Koju he npeunsmpaTn OBY HaANEXHOCT
nokanHe camoynpase U AeuHMcaT HauMoHanHe U fokanHe mepe Koje he obe3beantn aga
AOCTYMHOCT W KBanNUTET XMTHE MeauuuHcke nomohu Gyay yjegHaveHuja Ha TepuTopuju Lene
3eMmrbe. 3a parbu pasBoj (pyHKUMja FfOKanHe camoynpaBe Yy obnactu jaBHOr 3gpaBriba U
34paBCTBEHOr CUCTEMA, HEONxofHa je cuctemMaTcka W KOHTUMHyMpaHa noapLuka javamy
KanauuTeTa flokanHe camoynpaee, YKibydyjyhu Ty nocebHo n noBehawe kagpoBa u 6orbe
ypehurBake 0BMX NOCSIOBA Y JIOKanHOj agMUHUCTPaLnjn.

YHanpehewe ynore JJIC y obnactu coumjanHe 3awTute ctpaTewwkun je npumoputet CKIO.
CKI'O he HacTaBuTM ca NOOpPLUKOM jadary kanauuTeTa NnokanHux camoynpasa ga camocTanHo
nnaHvpajy, opraHuayjy u npate ycnyre y cknagy ca notpebama CTaHOBHMLITBA WU CBOjUM
HagnexHoctuma. OcHoB 3a TOo Guhe 3HavajHa UCKycTBa M pasBUjeHU MoJenn u npakca u3
npeTXodHOr cTpaTeLlkor nepuoga Kpo3 capafky ca peCopHUM MUHWCTapcTBOM M EBponckom
yHujom. MocebaH cokyc Buhe Ha yHanpehewy cTpaTeLKor, MHCTUTYLMOHANHOT 1 (PUHAHCKjCKOT
OKBMpa Kao OCHOBe 3a eMKaCHO W OAPXMBO YrpaBibake JOKanHMM CUCTEMOM couujanHe
3awTute. YHanpehewe ycriyra He nogpasymeBa camMo u3pafy MraHCKMX OOKymeHaTa, Beh u
HMXOBY JOCrefHy MpUMEHY, 3aCHOBaHy Ha peanHVM pecypcvMMa, TepeHCKMM nojauvma u
notpebama kopucHuka. OgpXunBOCT NOCTOjehnX ycryra, Kao U pa3Boj HOBUX, NpunarofeHnx u
MHOBaTMBHMX O0ONMKa nogpluke, NocebHO je M3a3oB y MawUM U HELOBOSbHO pasBujeHUM
onwTnHama. 360r Tora je BaXHO HacTaBWUTU MOAPLLKY Kpeupary OAPKUBUX OpPraHm3aLoHUX
pellera, ykibydyjyhn npumepe MehyonwTvHCKe capaghe W passoj napTHepcTasa uamehy
nokanHux camoyrnpasa, YCTaHOBa, UMBUIIHOI CeKTopa W [Apyrux akrepa. YHanpehewe
MehycekTopcke capafre, npe cBera cektopa 3gpascTBa, obpasoBara WM 3anolurbaBara,
KIby4aH je npoLec 3a pa3Boj JTOKanHMX couunjariHux ycnyra, Hapo4ymnTo y criyyajeBrima KOpUcHuKa
KOju ce Hanase y BULWeECTPYKMM pusmumma. Nopen Tora, noTpebHo je yHanpehusaTtn KBanuTeT u
TepuTopujanHy AOCTYMNHOCT ycryra, anu u noactuuaTtn Behy opujeHTauujy ka KopycHuuMma u
HMXOBUM creundunyHuM notpebama.

flocTynHoCT, KBanmuTeT M e@UKacHOCT foKanHMX MexaHu3ama couujanHe UWHKysuje
npeactaeba Takohe jeaaH op npuoputeta CKIO. Ycnoctaerbake w  yHanpehvBamwe
cBeobyxBaTHOIr OAPXMBOI CTPAaTELLKOr, HOPMAaTWUBHOI, (UHAHCUCKOr W WMHCTUTYLMOHANHOr
OKBMpa 3a CrnpoBoONeHe IoKanHUX nonuvTuka u mMepa couujarnHe WHKy3unje jecte Kiby4yHo 3a
pa3Boj NpaBedHe U NHKNYy3nBHe nokanHe 3ajegHuue. CKIO he HacTaBuTu paa Ha yHanpehewy
AOCTYMNHOCTW, KBanutetTa U eguKacHOCTM JOKanHMX MexaHu3ama couujanHe WHKy3unje, Kpo3



jayare WHCTUTYUMOHAanHuX KanauuTteTa, MHTEepPCEKTOPCKY capagwy W 0orbe noBesvBare
nokanHux Mepa ca HaLMoHarnH1UMm cTpaTeLwlkuM okBupoM. MocebaH 3Havaj MMa ycnocTaBrbakbe U
yHanpehere MHKNYy3nBHUX, MENYCEKTOPCKMX yCriyra Ha JIoKanHOM HWBOY, Koje rnoapasyMmeBajy
KoopAMHUCaHy nogpwky Yy obnactm couuwjanHe 3awTtuTe, obpasoBawa, 34paBCTBa,
3anowrbaBaka 1 cTaHoBawa. JlokanHe camoynpase MMajy KibydHy yrnory y oBOM npouecy, jep
ynpaBo Ha rokanHom HuBOy Moxe pgohu p[o Hajbpxe waeHTudukaumje notpeba u
npunarohasaka Mepa cneumnuyHocTMMa 3ajegHuue. Y okBupy Tora, coumjanHa nHknysuvja Poma
n PomKniba ocTaje jeqaH o4 HajBaXkHMjUX n3asoBa v npuoputeTa, 36or kora he 6utn HacTaBLeHa
noAplika pa3Bojy M yHanpehewy nokanHUX MexaHusama WHKNy3uje, Kao LTO Cy MOBUIHK
TUMOBW, KOOpAMHALMOHA Tena N KoopauMHaTopu 3a poMmcka nutawa. NctoBpemeHo, CKIO he
nogpxatu npouec ycknahuBawa NOKanHMX MIaHCKUMX [OKyMeHaTta ca HauMOoHanHOM
Crtpaternjom 3a couuvjanHo ykrbyumBawe Poma un Pomkunmwa (2022-2030), kpo3 uspagy u
PEBU3Mjy NOKaNHUX akUMOHMX W onepaTuMBHMX nrnaHosa. lNocebaH akueHaT 6uhe Ha obyxBaTty
CBUX peneBaHTHUX obnacTtn — obpasoBare, 3gpaBrbe, CTaHOBakE, 3anoLrbaBare 1 coumjanHa
3aWwTuTa — y cknagy ca HagnexHocTMMa fokanHe camoynpase.

MNnanupanun pesynrtat 3.4. YHanpeheHo aenoBame nokasniHe camoynpase y
obrnactu obpasoBara U nogpLuKe Aeun U oMraguHu

YHanpehewe obpasoBatba, nogpLuka poaUTErbCTBY M NPUMEHM afeKBaTHUX OMITaAMHCKUX
NoONUTMKa npeacTaBrbajy MefhycoOGHO noBesaHe MPUOPUTETE KOjM UMajy 3a Uuib CTBapahe
noaCTULAjHOr OKpyXXeHa 3a pasBoj Aeue M MNaauMx Ha fokanHoM HuBoy. CBeoGyxBaTHUM
npUcTynom, Koju obyxeaTta paHu pasBoj, MHKIY3NBHO obpa3oBare U akTUBHO yyelwhe mnagux,
nokanHe camoynpase A0MNpPUHOCe U3rpafry OPYLUTBA jeAHAKUX LUAaHCU U OTNOPHUX 3ajeaHuua.

3a parbu pasBOj NokanHe camoynpaBe W3y3eTHO je BaXHO jadawe Kanauuteta 3a
ynpaBrbake 1 yHanpehewe ycnyra y obnactu npeaLukonckor Bacnutakba u obpasoBara. 3a
CKI'O npuopuTteT ocTaje noapLuka y nnaHuparwy 1 onTuMmnsaunjy mpexe obpasoBHMX yCTaHOBa
(y cknagy ca pasBojHUM W AemorpaddCKMx KpeTawvma), MpoLUnpery Mpexe ycTaHoBa U
nosehawy obyxBaTta feLe, Hapo4nUTO Yy HajpaHnjeM y3pacTy U y Mare pa3BujeHUM cpeauHama,
Kao 1 yHanpehemwy ycnosa y noctojehum objektuma. Pa3Boj 1 wunpere gyanHor obpasoBama
nocTaje cBe BaXXHWju Aeo npoueca obpasoBara y OKBMPY KOra U fiokanHa camoynpasa MMa CBOjY
ynory. HeonxogHo je HactaButu ca ycknahuBawem o6pa3oBHMX npoduna ca notpebama
noKanHor TpXuULTa paga v jadareM capaghe n3meny wkona n npuepeaHux cybjekara. JllokanHe
camoynpase MMajy BaxKHy ynory y nogpLium LWkonama y peanvsaumnju Hactase Kpo3 paj, kao u'y
ob6es3befhuBarby ycnosa 3a AOCTYNHOCT OBOr Modena obpasoBara CBMM yYeHuuuma.

MHkny3nBHO obpa3soBare Takohe je jegaH og crtpaTewkmx npuoputeta CKIO, npu yemy
MHTEPPECOpHEe KOMUCUje NPeACTaBrbajy KibyYHW MexaHu3am 3a maeHTudwukauunjy notpeba u
AodaTHy NogpLuKy geuun ca cmeTwama y passojy M apyrum Tewwkohama y yyewy. [larbu pasBoj
HMXOBOT paga, NpodecnoHanHa nogpLuka n 6orea KoopauHaumja ca NnpeaLwKOnCKMM Y LLKOMCKUM
yCcTaHoBamMa HeonxodHu cy 3a obe3behyBarme paBHONpaBHOr NpucTyna obpasoBaky 3a CBaKo
Aete. Cmarere ocunarwa ydeHuka ns obpasoBHoOr cuctema, nocebHo y coumjanHo U eKOHOMCKM
YrpoXeHUM rpynama, 3axTeBa aKTMBHMjy YIory IokanmHux camoynpasa y npahewy u
nHTepBeHumju. To nogpasymeBa 6orby capaaky ca LKonama, LeHTpuMa 3a coumjanHu pag u
APYrMM MHCTUTYUMjama, Kao U NpMMeHy Mepa noapluke kao wTo cy obesbehuBare npeBosa,
LLKOSICKe UcxpaHe, CTunenamja n ncuxocoumjanHmx ycnyra.



CKIro he HactaBuMTM ga pagu Ha pasBojy NOApPLUKE flOKariHe camoynpaBe pOAUTESbCTBY Y
npBUM rogmMHama passoja geteta. [pagoBu 1 ONWTUHE MMaAjy KIby4HY Yrnory y pa3Bojy jaBHUX
nonuTuka, Mepa u ycrnyra Koje ce OOHOCe Ha HajpaHuju nepuop ojpacTawa, YKrbyudyjyhu
yHanpehewe duHaHcupaka, npahewe kBanuteta ycTaHoBa M 0bes3befuBare OOCTYMHOCTU
noAplike CBMM nopoauuama. Y TOM KOHTEKCTy, mocebaH 3Havaj Mma pasBoj ycnyra paHe
WHTEpBEHUMje, Koje noapasymeBajy MNpaBOBPEMEHY W KOOPOAWHWUCAHY MNOAPLUKY Aeun wn
poauTersuma y pusunky, Kpo3 capagky CeKktopa couujanHe 3awTtuTe, 3gpaBcTBa, obpasoBara 1
nokanHe 3ajegHuue.

Javarbe rnokanHux OMMaAMHCKMX MONMUTUKa npeacTaBrba MpPUpoAaH HacTaBak MOApPLUKe
paHOM pasBojy Aele W poauTerbCTBa M BaXaH OeO0 Hafnopa yCMepeHWX Ka CBeoOyxXBaTHOM
ApywTBeHoOM pasBojy. Mnaau npeacTtaerbajy 3HadajaH noteHumjan u NokpeTad NpomeHa, Te je
HEeOnxo4HO Ja fokanHe camoynpaBe pasBujajy OOKYMEHTE jaBHWX MONMTUKa KOju MoacTuyy
HUXOBO aKTMBHO ydelwhe, omoryhaBajy nmyHm n npodecrnoHanHu paseoj 1 yHanpenyjy ksanutet
xuBota Mnagux. Muore JIIC Hemajy Baxehe unu npumeHrbuBe cTpaTtervje n nporpame 3a
Mrage, na je npuvopuTeT mM3paga M UMNIEMeHTauumja HOBMX [AOKyMeHaTa YycknaheHux ca
HauuoHanHom Crtparternjom 3a mnage. [locebaH ¢okyc Guhe Ha nogpliuM OCHUBaAHKY U
OLPXMBOM pafy KaHuenapuja 3a mrage, Kao M Ha pa3sBojy NoKanHWx caBeTa 3a mrage Kao
MexaHu3ama 3a yKibyumBake Mnagux y npowuece goHowewa ognyka. MNoapuka mnagmma tpeba
Aa obyxBaTu pa3Boj OMNaAMHCKMX NpoCcTopa, ycryra u nporpama y obnacrtvma sanowsbaBama,
obpasoBahsa, MEHTAIHOT 3apaerba 1 akTuemama. Y Tom npouecy, CKIFO he HacTaBuTh ga npyxa
KOHTUHyMpaHy CaBeTO4aBHY MOAPLUKY, opraHusyje obyke u pasBuja anaTe 3a pasymeBame
notpeba mnaamx n edpukacHujy NnpuMeHy mepa oMnaguHcKe nosiMTUKe Ha NIoKanHoOM HUBOY.

Nnanupanun pesynrtart 3.5. PasBujeHe focTtynHe, epukacHe U KBanuTeTHe
nokanHe NofiMTUKe y obnacTtu cnopra v Kyntype

Pa3Boj nokanHux nonutmka y obnactu Kyntype u cnopTa npeacTaBiba Kiby4YHY KOMMOHEHTY
lmper ApywTBEHOr pa3Boja, ocnawajyhm ce Ha ynory JJIC Kao nmokpetaya MHKNYy3UBHOCTMH,
yyewha rpahaHa n yHanpeherwa kBanuteTa XmnBoTa Yy 3ajegHuum. MNogpLuka passojy CUCTEMCKUX
yCroBa 3a pasBOj KynType 1M NnpoMounjy MatepujaniHor 1 HemaTepujanHor Hacneha, Kkao jaBHor
pobpa goctynHor cBuMm rpahaHnma, 6e3 063mpa Ha HUXOB couujanHu, reorpaddckun unn apyrun
cTaTyc, jecTe jegaH oA npuopuTeTa pasBoja NokanHe 3ajegHuue. YHanpehewe ynore JIC y
Kpeupary M cnpoBoferwy KynTypHUX MOnuMTMKa npeactaBrba 3ato BaxaH npuoputeT CKIO y
HoBOM cTpaTtewkoMm nepuogy. CKIO he gatm noapluky pasBojy CcBeOOyxBaTHOI U OOPKWBOT
NOKarHor cTpaTeLuKor, MHCTUTYLMOHAaHOr 1 dUHaHCKjcKor okeBupa, Koju he omoryhutn pga
nokanHe 3ajefHuue passujajy KynTypy Kao 3HavajaH pecypc OpYLUTBEHOr U EKOHOMCKOT pa3Boja.
MocebaH okyc Buhe Ha yHanpeherwy KOMyHUKaumje, capaghe 1 pasmeHe 4o6pux npakcu kao
1 NoACTUL Ay CTpaTeLLKor nnaHupamwa, eukacHnjem Kopuwheny noctojehux n HoBUx ns3sopa
durHaHCHMpaa 1 jadakby KanauuTeTa NokKanHux aktepa y Kyntypm — 3anocnenux y JIC n
noKanHMM yctaHoBama KynType, Ynju Cy OCHUBAYM rpafoBu M OMWTHHE.

Y HapegHOM nepuoy O4ekyje ce ycBajawe HOBE HauuoHarHe cTtpaTternje passoja cropTa,
koja he nocnyXuTm Kao OCHOB 3a kpeupawe U ycknafuBawe HOBUX JIOKanHUX nporpama u
nnaHoea pasgoja cropta. CKIO he pgatm nogplky y npunpeMy NoKanHuUX cTpaTeLukux
AOKyMeHaTa, a nokanHe camoynpase he 6UTh NnoAacTakHyTe [ia y CBOje NaHoBE UHTErpuLLy mepe
3a paBHoMpaBHO y4elwhe, coumjanHy MHKNY3Wjy U pasBoj cnopTcke UHdpacTpyktype. CKIO he



paguTy 1 Ha nogpLuum 3a yHanpehere nporpama crnopTcke pekpeawmje 1 LLKOSCKOr crnopTa Kao
OCHOBHUX HaanexHoctn JINC y unrey Lumnpe AOCTYNHOCTM CMOPTCKMX cagpXaja 3a cee rpahaHe,
Y3 NPUOPUTETHO YKIby4nBahe AeLe 1 Mnagux, kao u 4pyrux UUIbHUX rpyna nonyT CTapujux nuua,
ocoba ca WHBaANUOMTETOM, XE€Ha M MaprvHanmM3oBaHuX 3ajegHuua. Takohe, y pagy CKIO
nocebaH akueHat buhe cTaBrbeH Ha yHanpehewe MexaHnsama uHaHcupaka U Ha npahewe
OyueTckux u3gBajakba y obnactu cnoprta, nocebHO cnopTcke pekpeaumje, Kako ©u ce
o0be3b6eauna Beha TpaHCNapeHTHOCT, ePUKACHOCT M NOBE3aHOCT oMHaHCHMpara ca NOCTUTHYTUM
pesyntatuma n mMepunu edgektu Ha nokanHy 3ajegHuuy. KoHadHo, y HapedHoMm nepwuoay, Y
capaglmn ca pecopHMM MUHUCTAPCTBOM, HEONXOAHO je yHanpeauTtu kanauuteTte JJIC 3a
ycrnocTaBrbakwe 1 pa3Boj PyHKLUMje CrnopTcKke uHenekuuje (MefyonwTUHCKa capaaha, KagpoBCKO
jayarse 1 NpuMeHa anarta UHCNEKUMjCKOr Hag3opa) U nogpXkaTu nokarnHe ynpase y npeysmmMmamy
OBE HaaneXxHoCTW.

Mporpamcku uurb 3 nocebHO AONpPUHOCKM OCTBapewy crnepehux uurbeBa OAPXUBOT
pa3Boja n cnpoBoherwy o6aBe3a Peny6nuke Cp6umje y okBupy cnegehmnx nperoBapaykmx
nornaesba 3a nperoBope o npuctynawy EY
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NMPOrPAMCKU LUUIb 4. YPBAHU PA3BOJ 3ACHOBAH HA
OoAPXUBOCTWU, YKIbYYEHOCTU U JEOHAKOCTW, YCMEPEH HA
NMPOCMNEPUTET NOKAJNTHUX 3AJEOHULA U YTTBEHUYHY
HEYTPAJTHOCT

Mnannpanm pesyntar 4.1. YHanpehleHO cnpoBoferwe HagneXXHoOCTU y obnacTtum
3alTUTE XNBOTHE CpeanHe, CMakbete pu3nKa o Katactpoda n agantauuja
Ha KnMMmaTcKe npomMmeHe

CKIFrO he y nepuvogy 2026-2030. roguMHe paguTM Cca u4naHuMuaMa Ha CTpaTellkoMm
ycknahuBary NokanHux jaBHUX nonuTuka ca EBponckum TekoBrHama n 3eneHom areHgom 3a
3anagHu bankaH. Javarwe KkanauuTeTa nokanHux camoynpasa 3a pellaBare CIOXEeHUX n3a3osa
y obrnactu 3awTuTe XUBOTHE CpeAuHe W npunarohaBaka Ha M3MeHeHe KIMMaTcKe ycrioBe



ogurpasahe ce Kpo3 MHTerpuMcaHu npuctyn Koju obyxsaTa pag Ha TepeHy Ha KOHKPEeTHUM
npobnemMuma y KOHKpETHUM NOKanHUM cpeguHamMa v nNpeHoLlerwe 3Hawa M UCKYCTaBa Ha HMBO
CBMX NOKanHMX camoyrnpaBa Kpo3 Tena, opraHe U mexaHusme koje je passuna CKIrO. Harnacak
aenoBakwa CKIO 6uhe Ha KOHTMHYMPaHOM pa3BOjy NPaBHOTr OKBMUPA Y 0611acTy 3aLUTUTE XKMBOTHE
cpeauvHe, WTO YKIbydyje ycknafeHOCT NoA3akoHCKUX akata u3 obnactu 3awTuTe >KUBOTHE
cpeauHe ca 3akOHOM O MNMAHCKOM CUCTEMY U CTEMeH HUXOBE NPUMEHEe Ha NOoKarnHoOM HUBOY,
OAHOCHO javakbe YyTuuaja nokanHMX camoynpaBa Yy npouecy wuspage W YycknahueBawa
MOA3aKOHCKMX akaTa Kpo3 KOHCynTaTMBHE MexaHu3Me W XapMoHu3auujy nponuca pagu
edrkacHe MMnNNemMeHTauumje jaBHNX NONUTKKa 3aLUTUTE XMBOTHE CPEAMHE Ha NOKANTHOM HUBOY.

Borba npumeHa 3akoHa K13 obnactM 3awWTUTE KMBOTHE cpeawHe W nosehawe
agMUHUCTPaATUBHUX KanauuTeTa Ha nokanHoMm HuBoy he npeactaBrbatv BaXaH acnekT
penoBawa CKIO. YHanpehewe npumeHe 3akoHa y obnactu 3alTuTe XUMBOTHE CpeavHe Ha
NIOKariHOM HMBOY NMoApa3yMeBa pa3Boj M MMMMEeMeHTaLMjy NTIOKanHMx niaHoBa v nporpamMa, kao
N jayare MHCNEKLUWNjCKOT Haa3opa 1 KagpoBCKNX U TeXHMYKMX kanauuteta y JI1C. VctoBpemeHo,
noTpebHO je ojayaTu MHCTUTYUMOHAnHy capagwy W gujanor namely nokanHux camoynpasa,
MwuHucTapcTBa 3aWwTUTE XUBOTHE cpeauHe 1 rpahaHa, kako 6u ce o6e3beanna pnekcMonnHocT
y cnpoBohewy nponunca 1 OApPXMBO ynpaBibawe pecypcuma y cknagy ca 3axtesuma 3eneHor
Aorosopa 1 npouecom npuctynawa EY. YcnoctaBmamwe edukacHujer cuctema cmHaHcupama
3alITUTE XMBOTHE CpeauHe Ha foKanHOM HMBOY Kpo3 noborbluaHy KoopauHauujy unsmehy
MwuHuctapcTBa 3awTute xuBotHe cpegumHe n JJ1C, y3 aktmueHy ynory CKIO kao nocpegHuka y
Kpeuparwy OBOCMEPHE KOMyHuKauuje, he omoryhmutu ycarnaweHocT hMHaHCHjCKMX noacrtuuaja
ca peanHumM nokanHum notpebama, 6orbe nnaHvpake npujaBrbLMBara Ha No3vBe N OAPXKMBUjE
Kopuwhehe pacrnonoXnBux CpeacTasa 3a flokariHu HUBO.

dokyc CKIO he 6utn n Ha Kpenpary OyropovyHMX Bu3Mja passoja Koju UHTErpuLLy npuHuune
OLPXMBOCTU Yy CBE CeKTope, y3 jacHO noBe3MBawe CTpaTelkux UuMrbeBa ca npouecuma
nporpamuparba n byyetmpara. Krby4yHn enemeHT cTpaTeLukor NpucTyna npeacTasiba u3rpagra
WHCTUTYLMOHANHUX KanauyuTeTa Ha JlokanHOM HMBOY 3a edimMKacHO NraHupake u peanusauujy
3eneHunx npojekarta, ca NnocebHMM OCBPTOM Ha NPUCTYN (PUHAHCUjCKUM CpeacTBMMA U CNPEMHOCT
npojekaTa.

Y OKBUPY aKTMBHOCTM YCMEPEHMX Ha aganTaLmjy Ha KnMmaTcKke NPOMEHE U CMakeHe pu3mka
o kaTtacTtpodha, NpUOpUTET jecTe eHepreTcka TpaHsuuuja, odyBake MPUPOAHUX pecypca n
yHanpeherwe 3eneHe uHdpacTpyktype y ypbaHum cpeamHama. [NocebaH akueHat 6uhe Ha
javarwy KanauuTeTa JIoKanHWxX Cnyxou 3a UMBWMNHY 3aWTUTY OAHOCHO 33 YynpaBrbare
npeBeHUnjoM O enemMeHTapHuX Henoroga (nonnasa, noxapa v Ap.) U OOroBOPOM floKarnHe
3ajedHMLEe Ha HMX, KAa0 M Ha M3rpagwy TEXHUYKMX KanauuTeTa foKanHuX camoynpasa 3a
BGrnaroBpemMeH 1 eprkacaH ogroBop Ha KnMMaTCcke u3asoBe U BaHpegHe cutyauuje.

Ocum Tora, enemMeHTW OBOr MPOrpaMcKor pesynraTta ykibydyjy noborbliawe cuctema
npuKynrbawa nogaTtaka u yHanpehewe 6asa ca enemeHTMMa M3 AOMeHa 3aliTUTE XMBOTHE
cpeaviHe M KNUMaTCKUX pU3unKa, jayare napTHepcTaBa ca CTPyYHUMM opraHu3auunjama, aHanmay
PakMBOCTU U Pas3Boj JNTOKanHWX TEXHUYKMX KanauuTeTa 3a OAroBOp Ha W3MEH-EeHe KIMMartcke
ycrnoBse 1 BaHpegHe cutyauumje. OBaj ambuumnosaH NpucTymn, KOju KOMOUHYje TEXHUYKY NOAPLUKY
ca ja4yarbeM napTuumMnaTMBHUX MexaHusama, uma 3a umrb fa obesbeam He camo ycknaheHocT ca
eBpONnCcKMM cTaHdapamma Beh v cTBapare OAPXUBMX MoAena foKanHor pa3soja 3aCHOBaHUX Ha
NPVHUMNUMA KNMaTCKe npaBae U eKOSOLLKE OArOBOPHOCTW.



Mnannpanm pesynTtart 4.2. NogpLika TpaHCNAPEHTHOM U O4PXMBOM YpOGaHOM U
NPOCTOPHOM NJlaHUpaky

OcHaxwuBare yrnore nokanHMX camoynpaBa Yy ynpasrbaky NpoCTOpoM u obesbehuBare
CTPY4He 1 caBeTodaBHE NOAPLLUKE Y MPUMEHUN 3aKOHCKUX peLlera, YKIby4yjyhu n gurntanusauujy
nnaHckmx npoueca n ysohewe NC cdopmaTa, jecte jegaH og npuoputeta CKIO y HapeaHom
nepvogy. HactaBuhe ce akTMBHOCTM Ha yHanpehewy napTvuMnaTMBHUX npoueca Yy
ypbaHUCTMYKOM MnaHunpamy, Y3 npomMouunjy ynotpebe nocebGHO pasBujeHOr anaTta 3a Mepene
yyewha jaBHocTn (CKIMO NHgeke naptuumnaumje). Nogpika he 6Gutn ycmepeHa n ka o4vyBaky 1
yHanpehewy kBanuTteTa rpahjeHe cpeguHe M jaBHUX NPOCTOpa KpO3 MHMUMjaTUBE Kao LITO Cy
HauMoHanHe Harpage 3a jaBHM MNPOCTOP M MPUCTYMAYHOCT, Yy capalwu ca HagneXHUM
MHCTUTYUMjama.

Y obnactu ogpxuBe ypbaHe MOOBMAHOCTW, Kao CBe 3HauyajHuje Teme Mehy rnokanHum
Bnactuma, CKIO he HacTaBuTK ga NpomMoBULLIE U3pady NiaHoBa ogpxmnee mobunHoctr (MOYM)
n 3aroBapahe ypehewe oBe obnactm y OkBupy 3akoHodaBcTBa. [1oTpebHO je ycnoctaBuTu
CTabunHy WHCTUTYUMOHaNHy M (PMHaAHCKjCKY NOAPLUKY 3a pa3BOj UHTErpMcaHuMx U eKOMOLLKW
nNpuxBaTibLMBUX cucteMa caobpahaja Ha nokanHOM HMBOY. JeAaH of npuopuTeTa 3a 3aroBapame
ouhe un pedopme y obnactu jaBHOr MNpeBO3a MyTHMKA, OOHOCHO Kpeupawe ycroBa 3a
ycrnocTaBrbame oBe ycnyre y wto Behem 6pojy jeanHnua nokanHe camoynpase.

Kaga je pey o craHoBawy, CKIO he HacTtaBuTM Oa 3aroBapa YCBajake HauMOHanHor
CTpaTeLLKor OKBUpa, Kao U M3MEeHe nNpaBHOr OKBMpa Koje he oMmoryhintn epukacHuje ynpassbambe
3rpagama u npuMeHy Mepa eHepreTcke edukacHocTu. buhe HacTaBrbeHa capagha ca
HagNeXHUM MUHUCTaApCTBMMa paau nobosblwawa Moaena uUHaHcupawa W onepaTuBHE
NOApPLLKeE.

MnaHupanu pesyntar 4.3. Pa3Boj cuctemMa KOMyHasriHUX ycriyra u ogpxusor
ynpaBrbaka eHeprujom

CKIrO he HactaBMTM ga cuctemaTCKuM pagu Ha nogpliuy fiokanHuM camoyrnpaBama Y
TpaHcdopmauujn 1 yHanpeherwy KOMyHanHux cucteMa U KoMyHanHe MHApacTpyKType, Kako 6u
Ha edmkacaH HaumH 0be3begmne BMCOK KBaNUTET OBWUX ycnyra 3a rpahaHe, jaBHU CEKTop U
npuepeny. CTpaTtelwkn npuctyn he ce okycMpaT Ha NoApLILM NPUNpeMu nporpama 3a pasBsoj
N ogpXaBaw€ KOMyHarHe WHMpaACTPyKType Kpo3 pasBoj Modena n obyka 3a npencrtaBHUKE
nokanHux camoynpasa. lMocebaH akueHaT 6uhe cTaBrbeH Ha MefyOnwWTUHCKY capaghy Kpo3
npomMoumjy hopMmparsa permoHanHnx NpucTyna y pelaBarwy KOMyHanH1Mx n3asoBa, Tamo rae je
TakaB NpUCTyn onpasAaH, Kao U Ha yBohewe TpaHcnapeHTHe meTogornorvje 3a oppehuBane
LieHa ycnyra, koje 6anaHcupajy eKOHOMCKY OAPXMBOCT M coumjanHy npuxsaTibMBOCT.

Y eHepreTCKkoM CEeKTOpY, CTpaTeLLKO onpeaerberte NPOMOBULLE TPaH3ULWjy ka OGHOBIbMBMM
n3BOpUMa eHeprvje Kpo3 mapagy nokanHux akumoHux nnaHoBa (SECAP), cybeeHuuje 3a
eHepreTcKy 06HOBY AomahuHcTaBa (NocebHO yecMepeHe Ha yrpoXeHe rpyne) u MoaepHusaunjy
cucTemMa AarbMHCKOr rpejaka ca LMibem cMarbensa rybutaka n nosehama yyewha obHOBIbMBMX
n3Bopa. VictoBpemeHo, pa3ssujahe ce capagra ca peneBaHTHUM akTepMma Ha HauuoHarHoOM,
nokanHoMm, ann n mefyHapogHoMm HMBOY, kako 6u ce o6e3beamnu ycnoeu 3a crnpoBohene
eHepreTcke TpaH3uLuje Ha NokanHOM HUBOY, Kao 1 Mepa 3a CMakeHe eHepreTcKor CpoMaLLTBa,



YKIby4dyjyhn yBohewe MHOBaTUBHUX MHCTpPyMeHaTa 3a (PUHaHCUpawe, NpomoLuujy nporpama
3aMeHe 3acTapenux NoXuwTa n eqykaTmeHe kamnawe. PuHaHcHjckn mexaHmamm he obyxsaTtaTtu
6orbe NnaHnpane 1 nckopuwhere cpeacraBa U3 NoKanHUX N HaunoHanHor byleTa HameleHMX
3a nporpame eHepretcke obHoBe, KOMOWHOBaH-E pasNNUMTMX KM3BOpa (Npumepa pagn 3a
couujanHy MONUTUKY U eHepreTuky), 3a Mopene jaBHO-NMpMBaATHOr MapTHEPCTBa, npunpemy
npojekata 3a MehyHapooHe OHOOBE W MoAM3awe KanauuTeTa Yy CUCTEMY €eHepreTckor
MeHalIMeHTa Ha nokanHom Huoy. OBaj cBeobyxBaTaH MPUCTYM, KOjU KOMOWHyje TexHu4dke
WHOBaLUMje ca couujasTHOM WHKIY3MjOM U jadyaHheM MHCTUTYLMOHANHNX KanaunTeTa, nva 3a Unib
na obe3bean ogpxmBy TpaHcopmauujy KOMyHanHOr M eHepreTCcKor cektopa Yy ckrnagy ca
€BpOMNCKMM CTaHapauMMma, y3 MCTOBPEMEHO nobosbliawe KBanuTeTa XuBoTa rpahaHa wm
CMareH€e yTuLaja Ha XUBOTHY CpeauHy.

Mporpamckn umib 4 Noce6HO AONPUMHOCU OCTBapewy cnegehux uurbeBa oapXUBOT
pa3Boja n cnpoBohewy ob6aBe3za Peny6nuke Cp6uje y okBupy cnegehunx nperoBapavkmx
nornaesba 3a nperosope o npuctynawy EY

NOMAB/BE MOMABJBE

4. YHANPEHEWE OPTAHU3AUUJE U
®YHKUWUJA CKIoO

4.1. 3actynawe nHTepeca NoKarHUX BnactTu

3acTynawe MHTepeca fokarHux BriacTu TpaguuuoHanHa je (pyHkuuja cBake acouujauuje
rpagoBa v onwTuHa. PyHKUMja 3acTynawa UHTepeca NOKanHWX BracTu npef HauuoHanHum
opraHuma kojy obaBrba HauuoHanHa acouuvjaumja nokanHumx Bnactu, kao wto je CKIro, nma
KIby4HY Yriory y ocurypasary [a NokanHe Bnactv 6yay ykibyyeHe y npouec AOHOLWEHa oanyka
Ha HaumoHanHom HuBoy. Kpo3 oBy ¢yHKUMjy, HaUMOHaNHa acouujaumja foKanHWX BracTu
HacToju ga obesbenm ga rpagosu u onwtvHe Byay yKIbydeHu y npouec u3page AoKymMeHaTa
jaBHMX nonuTuka n nponuca. OBO yKkIbydMBame je BeoMa BaXHO jep nokanHe Bnactu tpeba aa
npuMekbyjy Ta AOKYMEHTA y Npakcu.

JepgaH op ocHOBHMX npaBaua genoBakwa CKIO y Be3n ca jayaweM heHe yHKuuje
3aCTyMNHUKA fIOKanHMX BNacTu jecTe 3aroBapake nameHa 3akoHa o niokanHoj camoynpasu (3/1C)



OLHOCHO [ApYyrMx HOpPMaTMBHUX pellewa, kojuma he gogatHo 6utn ypeheHo yuvewhe JJIC,
caMoCTanHoO WnM npeko CBoje acouujauuje, y NpunpemMu nponuca oA nocebHor 3Hayaja 3a
OoCTBapvBake W pa3Boj fokariHe camoynpase U Yy CnpoBofey npoueca Koju Cy BaXHW 3a
OYHKUMOHNCake U pasBoj nokanHe camoynpase. Hosum [lNporpamom 3a pedopmy cuctema
nokanHe camoynpase of 2026 go 2030, koju je y npunpemn, NnNaHUpaHo je ga ce pagu Ha
n3MeHama 3akoHa O fiokaniHoj caMmoynpasu kako 6u ce perynucana ob6aBe3HOCT KOHCynTauuja
ca fnoKanHuMm Bnactuma u/mnun bUXoBOM acouuvjaumjom y NpoLecy NnpunpemMe jaBHUX NonnTuka un
nponuca 3HayajHuX 3a JlokanHy camoyrnpasy.

CKIrO saroBapa aKTMBHO YKIbydMBah-€ rlOKafniHe camoynpaBe Yy npouec nperosopa o
€BpONCKMM MHTErpaumjama n capahyje ca HauuoHanHMM opraHmma kako 6u ce obesbeguna
npMMeHa agekBaTHOr MexaH13Ma 3a KOHCYNTOBaH-€ fNIoKanHor HMBoa BnacTun. Beoma je 6uTHO fa
rpagoBu 1 onwTUHe Byay YKibydeHu y npouec nspage AoKymeHaTta jaBHe NonuTuKke 1 nponuca
Koju npoun3snase 13 npoLeca npuctynawa EBponckoj yHuju, jep he Takohe n oHM ga ux npumetsyijy.
CKI'O nocebHo 3aroBapa akTMBHO yyellhe nokanHmx BNacTy y NperoBopuMa y OKBUpY Kracrepa
KOju NOKpUBajy BaXKHa Mnornaerba 3a nokanHy camoynpasy (Kao LWTO Cy Ha NpuMep: nperosapavke
rpyne 3a nornaesbe 11 n 22 — knactep 5: Pecypcu, norsonpmuBpena u koxesuja, 3a nornaeroe 27
— knactep 4: 3eneHa areHga u ogpxuea nosesaHocT). 3ato he CKIFO HacTaBuTu ga 3aroBapa u
3acTyna uHTepece fnokanHe camoynpase y OBUM npouecuma u a, y capaghun ca HaunoHanHum
opraHMma, nogp)kasa NpUMEHY afeKBaTHOr MexaHu3Ma 3a KOHCYNTOBak-€ NOKanHor HuBoa
BnacTtu, Koju he 6mutn y cknagy ¢ METOAOSIOMMjOM 3a MPEroBope O unaHcTey y EY u ca wom
ycarnaweHoOM UHCTUTYLMOHANHOM CTPYKTYPOM.

3a parbn pasBoj (hyHKUMje 3acTynawa HEeONxXOoOHO je jOW MHTEH3MBHUjEe YKIbyyMBame
unaHuua CKIO y npouec npahewa cTawa y caMmvMM rpagoBuma 1 onwTuHama 1y gedumHucamne
N 3aroBapare Mepa 3a yHanpehewe cuctema nokanHe camoynpase. Y TOM CMUCHY, U3y3eTHO
cy BaxkHu pecopHu ogbopn CKIO n TemaTcke mpexe npodecrnoHanaua ua fiokanHe camoynpase.
Crora jegaH of rnaBHUX MpuopuTeTa M Jarbe OCTaje UHTEH3MBMpake pa3MeHe WUCKycTaBa
namehy rpagosa v OnwTMHA U MaeHTUMKoBake NpuopuTeTa 1 CTaBOBA JIOKanHe caMmoynpase,
nocebHo y okBupy oabopa n mpexa CKIMO. Y npeTxogHoOM cTpaTeLLkoM nepuogy OCHOBaHO je
HEKOJSTMKO HOBMX Mpexa (Kao LUTO Cy Mpexa cekpeTapa CKynwITUHa ONwTUHa/rpagoBa unm mpexa
npasobpaHunnaua). [larbe ympexaBamwe y Lurby pasMeHe UCKyCTaBa M 3Haka Y OKBUPY CUCTEMA
nokarnHe camoynpase, 6uhe jegaH og kKrby4Hux npuoputeta CKIO.

MocebHo BaxxaH npuoputeT 3a CKIO jecTe agekBaTHO NpeacTaBibake MHTEpeca NOKanHUX
BMacTu, Kao M MONUTMKE W CTaBOBa OpraHusauuje, y KIbyYHUM HaUMOHanHMM dopymuma u
npouecuma y kojuma CKIO yuyectByje. CKIO npenctaBrba MHTEpece nokanHuUX BRactu y
KIbYYHUM HaLMOHanNHMM oopymMmMmMa n npouecuma, kao wto cy: CaeeT 3a pedopmy jaBHe ynpase
Brnage Penybnuke Cpbuje, Penybnmukm wrtad 3a BaHpegHe cutyauuje, CaBeT 3a CTPYYHO
ycaBpLiaBane 3anocneHux y JJ1C, Komucuja 3a domHaHcupare nokanHe camoynpase, CaBeT 3a
npahere NnpumeHe npenopyka YH 3a rbyacka npaea, npouec npunpeme u npahewa cnposohena
MocebHor konekTMBHOr yroBopa 3a 3anocrneHe y JIIC wunu npouec cnposoherwa CTpatervje 3a
pecdopmy jaBHe ynpase 2020-2030 ogHocHo [lporpama 3a pedopMy cuCTeEMa JfoKasHe
camoynpase 2026-2030. U3 oBux pasnora he n garbe nocebHa naxwa 6Gutn nocseheHa
KOHTUHYMpaHoj usrpagwun kanaumteta CrpydHe cnyxbe CKIO pa Ha apgekBataH HauuH
npegctasrba vYnaHcteo CKIO y okBupy oBux Tena. KeanuteTaH npouec 3acTynawa UHTepeca
NoKanHUX BNacTM M3UCKYje KOHTMHYMpaHu pas3eoj kanauuteta CrpydHe cnyxbe CKIO.
Mpuoputetn he nocebHo GMTU Oarby pas3Boj aHanuMTU4Ke OcHoBe 3a pag (6asa nogaTaka,



aHanUTU4YKnX cepsuca n codpTeepa n ap.), yHanpehewe CTPy4YHOCTM 3anocneHnx 3a 3aroBapame
MHTEpeca noKanHMx BnacTM (3Hawa Yy obnacTMma u3page aHanuTUYKMX OOKyMeHata U
AOKYMeHaTa npakTU4He MNonuTUKe, KOMyHMKauuje 1 npeactaBibakba CTaBoBa opraHvsaumje u
ap.) n ympexasarwa CKIMO ca napTHepckum opraHvMsaumjama koje npaTte pag v pesynrtarte paja
rfloKkanHe camoyrnpase Ha HaunoHanHOM, permoHanHom n mefhyHapoaHOM HMBOY.

Ocum 3actynamwa uHTepeca nokanHux Bnactn, CKIO he aHanuaupaTtn npakcy nokanHe
camoynpase, UaeHTUMMKOBaATU N3a30Be M KpenpaTu KOHKpEeTHe CTaBOBe, MOpPYyKe U Mepe NyTem
kojux he 3aroBapaTm npea CBOjUM 4naHuuama YyHanpehewe ynpaerbaka JFIOKarHOM
camoynpaBoM, ca nocebHuMm ¢oKycom Ha noBehawe OAroBOPHOCTU, TPaHCMApPEeHTHOCTU U
edmkacHocTn y pagy. CKIO he akTMBHO 3aroBapaTt U3rpagky MogepHe, OTBOPEHE M O4rOBOPHE
rnokariHe caMmoyrpagse Koja akTUBHO YKrbydyje rpahjaHe y npouece AOoHOLWeHa oanyka.

4.2. lMopapwka rpagoBMmMa v onwTUHaAMa y pa3Bojy KanauuTteTa 3a
cnpoBohiewe HaaseXXHOCTU U NOCroBa fNoKanHe camoynpase

YHanpehewe kanauuteTa nokanHe camoynpaBe, Kao M 3acTynakwe MHTepeca NOoKanHuX
BNacTu, NpeacTassba jeaHy o4 ABe OCHOBHe (byHKUMje cBake acouujaumje nokanHux Brnactu na
n CKIro. PasBoj kanauuteta nokanHe agMuHUcTpaumje je KibydyaH 3a eomMkacHO 1 O4roBOPHO
obaBrbane pyHKUMja NiokanHe camoynpase, LWTO ANPEKTHO YTUYE Ha KBanuTeT XuBoTa rpahaHa
y nokanHum 3ajegHuuama. Ynpaso 3ato he CKIO HactaButM ga cnpoBogu v yHanpehyje
noctojehe, anu n passuvja pasnuunte obnuke nogpLIKe rpagoBMma n onwTUHaMa, Kao jeaaH og
KIby4HMX PyHKLMOHaNHMX npaBaua genoearwa CKIO.

CKI'O he HacTaBuTK ca n3pagom MHCTPYKTUBHUX MaTepujana n cMepHuua ogHOCHO Moaena
akaTa, Npupy4HuKa n Boau4ya koju he npaTtutn naMeHe CTpaTeLLKor U 3aKOHOAABHOI OKBUPA U
yBONewe HOBMX 3axTeBa Koje Cce nocTaerbajy npen nokanHy camoynpasy. Wspapga
WHCTPYKTUBHUX MaTepujana, a nocebHo hnxoBo KOMOUHOBaHe ca obykama/pagmoHuLama n/mnu
ONPEKTHOM TEXHWYKOM MOAPLIKOM 3a HUXOBO YCBajake W NpUMEHy Yy nojeguHadyHum JNC
npeacTaBrba 3HayajaH BUA NOAPLUKE 3a KOjOM NOCTOjM jaCHO UCKa3aHa notpeba n nHTepecoBame
JIIC. Y Tom cmucny, jegaH og npuoputeta 6uhe n KOHTUHYnpaHo cnpoBofewe 0byka, npe ceera
akpeguToBaHux obyka n3 CeKkTopcKor KOHTUHyMpaHOr nporpama CTPy4YHOr YycaBpluaBaka
3anocnenux y JIC. lMNMopepg Tora, CKIO he HactaBuTu ga passuja u CnpoBOAM U Apyre BpCTe
obyka 1 paguHuLa Koje cy HeonxogHe 3a pasBoj fiokanHe camoynpase. OCHOBHM BMAOBK 0byke
buhe pernoHanHe obyke/cemuHapu, BebuHapu, e-obyke n xubpugHe dopme (0byke YyXUBO Y
koMbuHaumju ca BebuHapmuma unu e-obykom), kao 1 obyke n MeHTopcKa nogpLuka Koju he éutu
npy>XaHu HenocpeaHo rpagoBMma M OnwTMHaMa Koje Cy KOPUCHUUM nakeTa nogpLuke. Y uurby
javarba MHTEpHMX KanauuTeTa 3a cnpoBohewe obyka, CKIO nnaHvpa ga v3pagn aHanmsy
moryhHocTu 3a noborsbliake noctojeher noptana 3a e-obyke U ga, Ha OCHOBY Tora, crnpoBege
BU3yernHO U (OYHKUMOHaNHO yHarnpehewe v oBe uHTepHeT nnatdopme. [logaTtHo, y uurby
OCHaxwuBara YCNoCTaBIbEHOI CUCTEMa CTPYYHOr ycaBpliaBawa 3anocneHux y JIC, CKIO he
3acTynaTtu npowmnpene obyxsarta yyecHunka akpeanuToBaHux obyka n Ha opraHusamje, yctaHoBe
n npegyseha umnju je ocHueay JJ1C, Te ojayaBaTu CUCTEM ynpaBrbaka SbyACKMM pecypcuma m
CTPYYHUM yCaBpLUaBakEM Y jefMHULama NnoKkanHe camoynpase.

CKIro he obesbegntn nHpopmaumje n caBetogaBHy NOAPLUKY YraHCTBY, NOCEOHO Kpo3 e-
MuTare n pegoBHO axypupawe base nutawa n ogrosopa u Kpo3 cepsuc NpaBHe HOBOCTM (KOjUM



ce unaHumuama CKIO o6e36ehyjy uHdopmaumje o HoBoycBojeHum nponucuma). CKIO he
HacTaBMTU Aa pa3Buja OBe ycryre NpBEHCTBEHO jayareM KanauyuTteTa 3anocneHux y CTpyyHoj
cnyx0bu 3a npyxawe OoAroBopa Ha nuTakba W U3pagy aHanuTUYKMX MaTtepujana Koju ce
AOCTaBrbajy rpagoBMMa W OMWTMHAMA, WHTEH3MBUPAHEM KOMYHMKaUMje ca HauMOHAaNHWUM
WHCTUTYUMjaMa HagnexxHum 3a ogpeheHe nponuce (y Be3n ca TyMadereM HUXOBE CafpKUHE) 1
AarbMM pas3BojeM NPEeno3HaT/bLUBOCTM OBE BPCTE MOAPLUKE YnaHuuama. Y HOBOM CTpaTeLlKoM
nepuoay, nocebHo he 61UTK pa3amoTpeHa 1 MNEMeEHTUpaHa ynotpeba BeluTavke MHTENUreHumje
3a yHanpehene cepBuca E-nutamne 1 6ase nutawa n ogrosopa CKIrO.

HoBa 3Hawa n codpTBepcke moryhHoctu Guhe kopuwheHn n 3a yHanpehewe cuctema 3a
BpegHoBawe yunHka. CKIO he uspaguTtn HOBWM nopTan 3a BPe4HOBaHE YYMHKA M U3BPLUMTH
peBun3ujy Liene meToaonorvje paga v cagpxaja cBmx nocebHMx MHAEKCa Koju cy Aeo cuctema 3a
BpeaHoBawe y4dmHka. [NocebHo he akueHaT GUTK CTaBrbeH Ha NojeaHOCTaBibEHE KOPUCHUYKOT
MCKYCTBa, OOHOCHO Ha jayare ynoTpebrbnBoCTU NnogaTtaka n3 CrpoBEeAEHNX CaMOoMnpoLieHa unm
HEe3aBMCHUX EKCTEPHMX MpoueHa, kako 3a notpede CKIO, tako u 3a notpebe nojegnMHaqdHnX
YnaHuua.

Y NpeTxo4HMX HEKOMMKO roAMHa, NakeTn NnogpLuKe rpagosrMa 1 onwTnuHama, npeacraBibanu
Cy jedaH of, HajBaXXHWUjUX U HajKOPUCHUUX ANPEKTHUX BUAOBA NOAPLLUKE YraHCTBY. YNpaso 3aTo,
CKIrO he HacTtaBuTM da UX MHTEH3MBHO NporpamMupa U CnpoBOAW, MPBEHCTBEHO KPO3 MpojekTe
nogpxxaHe of CtpaHe pa3BojHuUx napTtHepa. Ocum notpebe aa ce oBaj 06nMK NogpLUKe NPOLLMPY
Ha Hajsehu moryhu 6poj pasnuunTux Tema n HaaneXxXHOCTU fokanHe camoynpase, npuoputeT he
6uTn 1 garoe npodunmcake MeTogosnorvje 3a cnposohere naketa nNnogpLUKe Tako Aa OHa joul
BMLUE OArOBOPWM Ha KOHKPETHE cuTyauumje y JoKanHuMm cpeavHama, anu M ga ycnoctasu
cTaHgapae 3a yHanpehewe genoBaka Ha HMBOY Liene fokarHe camoyrnpaBe Yy KOHKPETHUM
obnactMma y OKBUPY KOjUX ce CNpPOBOAM NakeT nogpLuke.

JegHa of KIbyYHUX MPETNOCTaBKUM 3a pasBujarbe KanauuteTa IokanHuX BracTu jecte
NnocTojake agekBaTHO 00y4YeHux cnyxbeHuka y OKBMPY fokanHe agMuHUcTpaumje. JegHa opf
NPeTnocTaBKM 3a TO jeCTe LOCTYMHOCT 1 CNOCOOHOCT NpodyecrMoHanada 13 nokanHe camoynpase
3a NpeHoLLEHE 3HaHAa, Kako Yy cMUCny obyke 3a CBOjy NoKanHy agMUHUCTpaumjy Tako 1 3a obyke
Kpo3 mpexy CKIO 3a gpyre rpagose n onwTuHe. Yaumajyhm 1o y 063ump, CKIFO he opraHmnsosatu
nepuogudHe (roauwiHie nnu ABOrogvilkse y cknagy ca notpebom) nporpame obyke TpeHepa 13
came nokanHe agMuvHucTpaumje, kojy 6u y pasnuumtum obnactuma, NpeHoCUnu npakTuyHa
3Hatba U UCKYCTBa OPYruM KonermHuuama u Korierama y cuctemMy nokanHe camoynpase. [pyra
npeTnocTaBka jecte ocnocobrbaBartbe 3anociieHnx Yy JoKanHuM agMuHUCTpaumjama 3a
MEHTOPCKY MOAPLUKY MNiagum KagapoBMMa M NpuBradere Mnaamx CTpydhsaka y CUcTeM nokanHe
camoynpase. Y Tom umrby, CKIO he cnpoBogutn u nepvoavyHn nporpam obyke NoKanHux
cny>x6eHnKa 3a MeHTOPCKY NoAPLLKY HOBO3anoCreHMa Y NoKanHoj agMUHUCTPaLNju 1 TOQULLIHN
nporpam oOyke cTydeHaTa 3aBplwHuWX roguvHa dakynteta (y dopmu jeaHoHederbHOr mnnu
ABOHEeOerbHOr Kypca) 3a No3HaBake CUcTema JflokanHe camoynpase.

4.3. lNMogplwikKa noKkanHMM camoynpaBamMa y UMNnnemMeHTauuju
pa3BoOjHUX NpojeKaTa

Pa3Boj kanauuteta nokanHe camoynpase 3a Kopulhewe pacnonoxumeux gomahux wu
mehyHapogHux boHaoBa 1 nporpama, nocebHo oHaoBa EBponcke yHWje jeaHa je o4 KibyYHUX



dyHkumja CKIrO. Y npeTxogHoM cTpaTelkom nepuoay, oea dyHkuMja buna je geo nogpLuke
YKYNHOM pas3Bojy KanauuTteTa JioKanHe camoynpase, a y HOBOM CTpaTeLlKkoM rnepuoay oHa ce
n3aBaja kao 3acebHa 1 nocebHO npuopuTeTHa yHKUMja NnoapLuke rpagoBuma v onwTuHama.
Konuku 3Hayaj 3a pa3Boj fiokanHe 3ajegHuue 1 3a yHanpehene jaBHux ycrnyra n uHpacTpykType
UMajy HaumoHariHM HaMeHcku POHOO0BM WU cpenctsa M nporpamu EBponcke yHuje, moxe ce
npenosHatu y 6pojHum nokanHum npojektuma y Peny6nuum Cpbuju koju cy octBapeHu y3
nomeHyTy pmnHaHcKnjcKy nogpLuky. 3Hadvaj poHgoBa EBponcke yHMje 3a nokanHu passoj nocebHO
je Bna/buMB y 3emrbama Koje cy nocrnegwe npuctynune EBponckoj yHujuM, a y Kojuma je
npowmnpere MoryhHocTn 3a kopuwhewe eBponckux poHaoBa AoBeno Ao Tora Aa Beoma Benuku
AeO0 NnoKarnHuUx UHBEeCTUUMja jecy pesynTaT annuuupana rpagosa v onwTuHa 3a cpeactsa u3
KOXEe3MOHUX N apyrnx boHaoBa 1 nporpama EBponcke yHuje.

YnpaBo npenosHaBajyhu noTpeby ga rpagoBu M ONWTUHE WHTEH3MBUPAjy pasBoj CBOjUX
KanauuTeTa 3a NpunpemMy IoKanHuWx npojekaTa y cknagy ca NpUHUMNMMa U MHCTPYMEHTMMA
koxeanoHe nonutuke EY, CKIO je y HOBOM cTpaTellkoM nepuody NoApLUKy YnaHuuama y Tom
npouecy nocTtaeBuna kao npuoputeTHy dyHkumjy. JegaH og npuoputeta CKIO he 6utn parbe
ydyewhe y npouecy nporpamuparba, Kopuwhewa M Hagsopa Hag cnpoBoherwem ¢hoHaoBa n
nporpama EBporicke yHuje, y3 jayawe capaghe ca HaA30pHUM Tenmma 3a chnpoBohewe U
npahewe u uHdopmncawwe JJIC o oTtBopeHMm nosuBuma. CKIO he HapouuTto akTMBHO
3aroBapaTtu notpeby Oa Ce Ha HauMOHaNHOM HMBOY YCrOCTaBW Npeko notpebaH mexaHwsam
drHaHcMjcke nogpLlKke 3a npeTuHaHcMpawe U KopmHaHcupawe npojekata JI1IC ns dpoHposa
EBponcke yHuje.

CKIrO he nocBetutn nocebHy nNaxwy jayawy ynore riokarnHe camoyrnpase Yy npouecy
yBohewa 1 NnpMMeHe MHCTpyMeHaTa Koxe3noHe nonutuke Esponcke yHuje y Cpbuju. Y cknony
Tora, CKIFO he KOHTMHyMpaHO OpraHuM3oBaTW nporpame obyka 3a fokanHe camoynpase 3a
pasymeBar-e NpuHLMNa U MHCTPYMEHaTa KOXe3noHe nonutke EBponcke yHuje n 3a npunpemy u
cnpoBoherwe npojekata 3a doHaoBe n nporpame EBponcke yHuje. TOKOM OBOr cTpaTeLukor
nepuoga 6uhe opraHmsoBaH M nocebaH nporpam OMpEKTHe NoApLUKe KPpOo3 MakeTe MnoApLuke
3HavyajHOM Opojy nokanHuxX camoynpaBa 3a jadakwe KanaumtetTa 3a NpUMEHY WMHCTpyMeHaTa
Koxe3noHe nonuTtuke EBporicke yHuWje kao 1 3a npunpemy rnpojekara.

3apag npyxawa nogpLuKe 4YnaHuuama npu KOHKypucawy 3a cpeacTtBa MehyHapoaHux
AOHATOPCKUX opraHu3aumja, Kao u penybnumykmx n nokpajuHckmx gpongosa, CKIFO he gogaTtHo
OjayaTu caBeTodaBHY NOAPLLKY YnaHCTBY 3a npunpemy npojekata. CKIFO he MHTEH3MBHO paguTn
Ha npukynybawy WHdopmauvja o MoryhHocTMMa uHaHcupawa MERYONWTUHCKMX W/nnu
nokanHux npojekata u3 cpeactaBa NpeTnpucTynHuUx ¢oHaoBa EBponcke yHuje wn
MynTunatepanHe u 6unatepanHe pasBojHe nogpluke (goHaTopw, (OHOOBW, KpeauTn) u
obaBeluTaBaTK cBOje YnaHuue o ToMe. [locebaH anat koju he ce KOPUCTUTK 3a KOMYHUKaLMjy
ouhe enektpoHckn noptan CKIO Ha kojem ce o6jaBrbyjy jaBHM NO3MBWM 3@ KOHKypUCame
NoKarHuX BnacTu 3a oMHaHCKUjCKy NOAPLUKY FTOKarHUM NpojekTumMa.

KoHayHo, krbyyHun npuoputeT CKIO y pgarbem passojy (byHKUMje nogpLuke JoKanHuMm
pa3BojHMM MNpojekTuMa buhe garbe no3nuMoHMparke opraHm3auuje Kao opraHusaTtopa npoueca
dMHaHcHjcke noapLuKe IOoKanHUM NpojekTUMa Kpo3 MefyHapodHe npojekTe, NPBEHCTBEHO
npojekTte koje dmHaHcmpa EBponcka yHuja, a cnpoeogm CKIO. Y okBupy Tora, y capagwu ca
napTHepuma u3 HauuMoHanHUX opraHa u pecopHux MuHuctapctasa, CKIO nnaHupa ga kpos
kopuwherwe ¢oHaoBa EBponcke yHuje obe3bean noapLuky rpagoBuma WM OnWTUHaMa 3a



durHaHCcMpare moKanHUX npojekaTa, MOCEOHO OHMX KOjU Ce OAHOCE Ha pasBOj JTIOKaITHUX
coumjanHux ycnyra, 3aTum Ha obnacTt TepuTopujanHor passoja (3a cnpoBohere CTpaTeLlkmx
AOKyMeHaTa 3a pa3Boj ypbaHux noapydyja), Kao u 3a pa3Boj MHPACTPYKType y pypanHum
cpeguHamMa (3a kopuwherwe cpeacrtasa M3 mepe 6 UMAPL nporpama HakoH LITO ce Ta Mepa
akpegutyje). Y cknony osor gena dyHkuuja, CKIO he npyxutn OMpeKTHY NnoapLuKy passojy,
duHaHcupamy 1 cnposoherwy MehyonWTUHCKUX W/ NOoKanHuX rnpojekara o cTpaHe rpagosa
N ONWTUHA, HUXOBUX YCTAaHOBA, OpraHu3aumja n permoHanHux pasBojHUX areHumja u octanmx
napTHepa y OKBUPY NokanHux 3ajegHuua. Mamehy octanor, geo Te nogpuke 6uhe npyxane
CTpy4HE M TexHW4ke nomohu rpagoBuMma M onwTMHama y ynpasrbakwy NpojekTuma nocebHo y
obnacTu NpojekTHNX HabaBkn, (PUHAHCK|CKOT U3BELUTaBaka U NpUMeHe metogonorvje npahewa
n esanyauuje npojekata. Takohe, CKIO he y okeupy ¢oHaoBa koju joj Oyay AogerbeHn Ha
ynpaBrbake (rpaHT Lwweme W Ap.) CNpoBOAUTM MOCTynak m3bopa wm yroBapawa npojekaTta,
KoopAuHauujy M MOHUTOPWUHI crnpoBofjera YroBOpeHMX Mpojekata, pefoBHO Mnpahewe u
KOHTPONy Wu3BpLUEHa YroBopeHux obaBe3a M onepaTtMBHUX M (PMHAHCUWjCKMX npouedypa M
nssewTaja, kKao n obesbehmBare M3BpLIaBarka Npenopyka M KOPEKTUBHUX Mepa y UUiby
edmkacHe 1 ncnpasHe MMNNeMeHTauumje npojekara koje fokanHe camoynpaBe uMHaHcupajy y
capagtn ca CKIO. Y tom koHTekcty CKIO he y capaghn ca MPBEHCTBEHO PECOPHUM
MUHUCTapPCTBMMA 3a4y>XEHUM 3a eBPOricke nHTerpaumje, omHaHcuje 1 nokanHy camoynpasy anu
M OPYrM HaLMOHANHUM UHCTUTYLMjaMa, Y HapeaHOM Nepuoay akTUBHO y4eCTBOBATH Y U3rpagrm
M MMMNEeMeHTaumju MHCTpymeHaTa Koxe3noHe nonutuke EY, «kao u y oarosapajyhem
npodunucamy noteHumjanHe ynore CKIrO y 6yayhoj nmnnemeHTaumju KoxeanoHe nonntunke EY
y Cpbujn.

4.4. MehyHapogHa capagha

MehyHapoaHa capaghwa omoryhaBa nokanHuMm camoynpaBama da yde oA gpyrux, ga ce
nosesyjy W Aa 3ajedHVYKM paje Ha peluasakby npobrnema v yHanpehewy CBojux 3ajeaHuua.
MehyHapooHa capagra je oA Benukor 3Hadaja 3a acouujauumje nokanHe camoyrnpase jep
obe3behyje ycnoBe 3a pasMeHy UCKyCTaBa, 3Hawa WM KanaumteTa y UMby pasBoja fokanHe
camoynpase M 3a pas3Boj napTHepcTaBa O 3ajedHuykMM notpebama u npuoputetuma. Kpos
mehyHapoaHe dopyme, npeactasrbajy ce npuopuTteTn, notpedbe n MHTepecu NoKanHUx BrnacTtu
M HacToju Aa ce o6e3beaun Aa WMpK MHTErpaTMBHU Mpouecu, pasymejy n yBaxasajy notpebe
NoKarHux Bractu y Hekoj 3emrbu. 3 oBux n apyrux pasnora, CKIrO nma passujeHy mehyHapoaHy
capafilby Kako Yy OKBMPY pervoHanHux M eBponckux ¢popyma u opraHusauuja, Tako u ca
KOHKPETHMM acoLuujaumjama u3 gpyrux semasrba. Y Tom npouecy nocebHu npuoputetn he 6utm
ycnocTtaBake NapTHEPCKE capaare nameny acouunjaumja n cammx rpagoea u onwTuHa, pasmeHa
NCKyCTaBa U1 3Hama: 1) 0 geueHTpanusauunjm n pepopmama fiokasHe caMmoynpase 1 jaBHe yrpase
y NojeAMHNM 3eMrbama; 2) 0 Aunjanory fioKanHux U HaumoHanHux BrnacTu; 3) o ynosu un notpebama
noKanHux BriacTu y npouecy eBporncKuX MHTerpaumja; 4) n moryhHoctuma 3a nokanHu passoj
Kpo3 kopuwhere eBponckux oHOOBa M MNapTHeEpCTBMMA ca acouujaumjama n foKarHUM
Bnactuma u3 Apyrux semarba y kopvwhery JOCTynHMX oHO0BA.

Y HapegHom nepuogy, CKIFO he nocBeTuTU NOCEBHY Maxhy WHTEH3UBMpawy capagkhe
opraHmMsauuvje U HEeHUX YraHuua ca eBpPOMNCKUM W pernoHanHuMM opraHusauunjama foKanHux
Bnactu (CaseT eBpOMCKMX onwTmHa u permoHa - LLEEMP n Mpexa acoumjaunja nokanHux Brnactu
JyronctouHe EBpone — HAJIAC), mpexama, nnatdopmama v WHUUMjaTMBaMa, Kao U ca
CECTPUHCKMM acouujaumjama fokanHux Bractn, nocebHo us permoHa JyromctoyHe EBpone. Y



osoM npouecy CKIO he HacTojaTn ga 6yae He3aobunasaH YnHunau, na n nokpeTay, permoHanHe
capaghe nokanHuMx BnacTu M ympexaBaka W capaghe nokanHe camoynpase y Cpbuju ca
rpagoBMMa M OMnwTMHaAMa M NOKaNHUM MONUTUYKUM Nugepuma u cTpyywaumma us EBponcke
YHMje n nocedbHo n3 pernoHa JyromctouyHe Espone.

CKIO he HacTaBuTh ga o6e3behyje noapLUKy 3a u3rpagrwy Kanauuteta u pag npeacraBHUKa
CBOjMX 4YfiaHMua y OBMM €BPOMNCKUM OpraHusaumjama y Kojuma y4ecTBYyjy nokanHe BfacTu Kao
wTo je KoHrpec nokanHux n pernoHanHux enactn Caeeta EBpone nnu y dopymu Koju cy geo
npoueca eBpOorckMX MHTerpaumnja nonyt 3ajegHnykor KoHcynTaTtuBHor ogbopa ca Komutetom
pernoxa.

Pa3Boj napTHepcTaBa ca rpagoBvma 1 onwTMHamMma 13 gpyrux 3eMarba n ympexxasame ouhe
n paroe jegan og npuoputeta CKIO. CKIO he HacTojaTv Aa npyu NnoTpebHy noapLUKy CBOjUM
ynaHuvuama y cnposohemy npoLeca ycnoctaBibakba capaiHe ca JiokanHuMm Bnactuma u3 apyrmx
3emarba (Kpo3 noBesvBawe W KOMyHWKaLUMjy, AaBawe MNpaBHUX M APYrMx caBeTa MpUIMKOM
ypehuBara obnmka n cagpxvHe capaghe, u ap.).

CKIro he HactaBuTn ga nogpaBa M OpraHusyje eBporncke MaHudecTauumje Ha JIOKarHOM
HMBOy (kao wTo cy EBponcka Heperba nokanHe gemokpatuje, EBponcka Heperba yp6aHe
mobunHocTu, EBponcke 3eneHa Hegerba).

Wmajyhn y BMay npouec eBpOnCKMX MHTerpauuja y kojem ce Hanasu Peny6nuka Cpbuja n
notpeby Aa nokanHe BMacTWM anuv M HKXoBa acouunjaumja jow Gorbe pasymejy obasese u
noTeHuujane Koje OOHOCW OBaj Mpouec 3a fokanHe BracTn, yHanpehewe npeacTaBrbana
WMHTEpeca NokanHux BnacTu npu nHcTuTyumjama EBponcke yHuje 6uhe jegaH og npuoputeTta
CKIrO y HapegHom netorogvwkwem nepuogy. [lonasehun o Hajborbux wckyctBa Opyrux
HaUMOHanHMX acouuvjauvja nokanHux u pervoHanHux snactn, CKIO he nokpeHyTu npouec
aHanuse u peduHucatm many nyta 3a oTBapawe U (yHKUMOHMCake npencTaBHULLTBA
acouvjauuje koje 6 genosarno npu nHctuTyumjama Esponcke yHuje. Y Tom cmucny, CKIO he
NOKPEHYTU Aunjanor ca HaunoHanH1M BnacTMMa, ca apyrum gomahum naptHepvma koju he nmatu
nunu nmajy cnmvHe notpebe, kao 1 ca NapTHEPCKUM €BPOMNCKUM U HALMOHaNHMM acouujaumnjama
Koje genyjy unv nmajy notpeby 3a HenocpegHoM capaghoM ca MHCTUTYLMjama EBponcke yHuje
(nocebHo acoumjaumje n3 gpyrux semarba Koje ce Hanase y npouecy npuctynawa), o Moryhoj
capagrmhn OOHOCHO Kopuwhewy WNU WMHTEerpaumju noctojehux pecypca unv 3ajeqHUYKOM
Kpeunpary HOBUX pecypca nyTtem kojux 6u ce o6e3benmno oBaj ctpateLukm npuoputeT CKIO.

4.5. Uudopmucamwe n KomyHMKaumja

lMpaBoBpemMeHa u ageksaTHa KOMyHMKauuja ca jaBHOLWNY Krby4Ha je 3a OCTBapeHe CBUX
dyHkumja CKIO, nocebHo 3acTynawa MHTEpeca JioKanHuX BfacTu M MOApLUKE pPa3Bojy
KanauuTeTa rpagosa u onwTunHa. Acouujaumje rpagosa v onwtuHa, nonyT CKIO, urpajy Krby4Hy
ynory y ocurypasawy [a fnokanHe Bnactu 6yay ykrbydeHe y npouec OOHOLEeHa ofJfiyka Ha
HaumoHarnHoM HuBoy. Kpo3 koMyHuKauujy ca jaBHowhy, acouujauuvje edukacHo 3actynajy
NHTEepece NoKanHux BracTu npes HauMoHanHMm opraHmma n o6esbenyjy ga rpagosum v onwTUHE
Oyaoy yKIby4eHu y uspagy oKyMeHaTta jaBHux nonutuka u nponuca. KomyHukaumja ca jasHowwhy
omoryhaBa acouuvjaunjama p[a npyxajy WHgopmauuje v caBeTodaBHY MOAPLLKY CBOjUM
ynaHuuama. Kpos capagwy ca meanjuma v kopuwherwe ApyLTBEHUX Mpexa, OHe NPOMOBULLY



Aobpe npakce paga nokanHUx Bract  MHOPMMLLY jaBHOCT O TeMama 3HadajHUM 3a NToKarHy
camoynpasy. YnpaBo u3 osux pasnora, CKI'O seh gyrn Hu3 rognHa nocsehyje nocebHy naxmy
60rb0j NpPeno3HaT/bLUBOCTU U euKacHWjOj KOMyHMKaUMju ca JoKanHUM camoyrnpaBama,
Meaujuma, gp>XXaBHUM MHCTUTYUKWjamMa 1 MeflyHapoaHUM napTHepuma.

CKI'O he HacTaBuTK fa yHanpehyje mexaHname KoMmyHuKauuje, ysogehu nHoBaTmMBHe ycrnyre
Koje he omoryhaeatn 6pxxu NpoTOK MHdOpMauMja Ka fokanHMM camoynpaBama, Megujuma,
APXXaBHUM WHCTUTYUMjama u MehyHapogHum napTtHepuma. Capagwa ca megujyuma 6Guhe
HacTaBrbeHa Yy cKkragy ca [JocafallbOoM MNpakcoM, a noped TpaguumoOHanHuX HavvHa
KOMYyHMKaLmje (caonwTera 1 KoHepeHuuje 3a Meanje, ogHOCHO y4yellhe Meaunja Ha CKynosmuma
y opraHusauujn CKIO), nocebHa naxwa 6uhe noceeheHa MHGoOpMUCaky NyTEM OPYLUTBEHUX
mpexa (Pejcbyk, X, MHcTarpam), kao n JyTjyba — nnatdopme 3a fgerberwe BUAEO-CanpkKaja.
Byaoyhun pa caBpemeHe OKONMHOCTM Hanaxy CBe BULUEe AurutanHe KOMyHukaumje u kopuwhene
anrnTanHux nnatopmMmm, KOMyHMKaumja ca KOpMCHULMMA, NojeaMHuMma 1 opraHusaumjama 6uhe
AonaTtHo yHanpeheHa (MHTeH3nBHMjoM ynoTpebom Buaeo-caapxaja, uHdorpaduka n gp.).

CKIrO nnavvpaHa ga wu3pagy M npes3eHTyje BM3yernHO U (OYHKUMOHANHO CaBpeMEHUjn
WHTEPHET nopTarl, Koju je BaxkaH anart 3a MHdopMucarwe jaBHOCTU 1 nocebHo ynannua CKIO.
Bvuhe HacTaBrbeHa guctpubyumja enekTpoHckMx uHpopmaumja n eHosnHa CKIO rpagosuma u
OMnwTWHA W creumjanmMsoBaHoj jaBHOCTU M KOHTUHyMpaHo he ce noBehaeaTu uUurbHa rpyna
npumManaua osux nHopmaumja.

Mwmajyhu y Bugy Aa je npouec eBponcKux MHTerpaumnja n3dy3eTHO BaXkaH 3a fnokarHe Bnactu,
NH(POPMMCaHEe YNaHCTBa O pasnMunTUM Temama y obnact eBponckux nHrerpauuja n gare he
O6uTK jegHa of BaXKHUX aKTMBHOCTW. [lopen KOHTUHYMpaHOr MHOpPMUCaka YnaHuua o yTuuajy
npoueca €eBpOMNCKUX MWHTerpaumja OAHOCHO Ycknanueawa Aomaher npasBHOr cuctema ca
€BpOMNCKMM TEKOBMHAMa Ha CUCTEM JloKarHe camoynpase, nocebHa naxwa 6uhe nocseheHa
WMHopMUCary rpagoBa v OMwTUHA O PacnosioXMBUM cpeacTBMma n3 poHaoBsa Eesponcke yHuje
3a nokanHe npojekte. CKIMO he nHpopmucatn nokanHe camoynpase 0 Aomahoj N MHOCTPaHO]
Hajbosrboj Mpakcu y ycnocTaBrbakwy MPOJEKTHUX NapTHEpPCTaBa, O WCKYCTBMMA Yy npouecy
npunpeme n cnpoBofewa nokanHux npojekara kao n o notpebama 3a garoe yHanpehvBamwe
KanaumteTa fiokanHmx Bnactu 3a ageksaTHO kopuwhewe cpefcrtea EBponcke yHuje koja byay
Ha pacnonarawy nokanHum sriactuma y Penybnuum Cpouju.

5. UHCTUTYLUUOHAITHN OKBUP 3A
YMNMPABJbAHKE CMNIPOBOHEHKLEM
CTPATELUKOI' MITAHA CKIo

YcBajawem CTpaTelukor nnaHa He 3aBpluaBa ce Npouec nnaHupawa. 3a CBaky roguHy
HEeroBor cnposofemna, buhe npunpemrbeH u roguikeu akumoHun nnax (FAM), koju he pasmaTpaTtu
n yceajatu lMpeacepgHnwteo CKIO. Noguwrwe nnaHvpawe Guhe 3acHOBaHO Ha pasnUyuMTUM
nHcopmMaumjama u wmpem yyvewhy unanunua CKIO kpo3 pag MNMpeacegHunwtea, ogdopa n Mmpexa
CKIro wn pgpyre obnuke HenocpegHe KOMyHWKauumje ca rpagosuma u onwTtuHama. CKIO he
CNpOBOAUTY 1 pPasnMuMTe BPCTE KOHKPETHUX aHanu3a notpeba nokanHe camoynpase 1 CTakwa y
nojeamHnm obnactuma. OcHoBa 3a rogukbe nnaHupawe 6uhe akTUBHOCTM M3 HaUMOHAaNHUX



NnaHCcKMX gokymeHaTta y kojuma je CKIO npenosHata Kkao napTHep, a npe ceera nporpamu u
npojektn koje CKIO cnpoBoau, Kao U HUXOBUM BPEMEHCKM U (DUHAHCUCKM OKBUPWU. Y UUIby
nspage [AlN, CKrO he npatmtm n wuHpopmauuwje o nnaHosBuma Brnage u pecopHux
MUHUCTapcTaBa, NoCebHO Yy CMUCY HOBUX NPOMuUca v jaBHUX NONUTMKA, Kao U MHopmaumje o
nnaHosnma mehyHapoaHux u goMmahux U gpyrux napTHepa (HAp. npojekata u nporpama gpyrux
opraHusauuja).

Tokom roguHe, nnaH akTMBHOCTM cnpoBoauhe opraHu, Tena n CtpydHa cnyxba CKIO.
MpeacegHnwteo CKIO he npaTtuTu cnpoBoherwe roguliker nnaHa (pasmaTpambeM peaoBHUX
nsBewTaja Ha cegHuuama), a CrtpydyHa cnyxba he CNpoBOAUTU KOHTUHYyMpaHW Haas3op wu
NepuoaMYHO MHTEPHO OUeHMBake OCTBapera NiaHMpaHuX akTUBHOCTU U pesynTtaTa (Y uurby
npunarofhaBana noctojeher nnaHa moryhum npomeHama KOHTEKCTa U eBeHTyanHe notpebe 3a
ApyraynjoMm npuopuTM3aumjoM nnaHMpaHux akTMBHOCTM). 3a m3BelwTaBawa CKynwTUHeE o pagy
opraHusaumje npunpemahe ce roguwbn M3BELLTAjM, KAO U KOHAYHW M3BELUTaj O CnpoBoheny
Crpatewwkor nnaHa CKIrO 3a nepuopg 2026—-2030. roguHe, koju he MNpeancegHNWUTBO pasmartpaTtm
NO UCTEKy nocrnegwe KaneHaapcke rogmHe Tpajawa CTpaTtewkor nnaHa. Ha Taj HauvH, 6Guhe
o6e3beheH MHCTUTYUMOHaNHU MexaHn3am rogullikser nnaHnpama, npahemwa v nsseltTaBamwa o
OCTBapery CTpaTeLlKMX LMrbeBa U rogullibuX akTUBHOCTH.

BaxxaH geo genosarwa CKIO npeactasrba yyewhe y akTUBHOCTUMA KpO3 Koje ce cnpoBoaun
lMpoepam 3a pegpopmy cucmema nokasiHe camoyripase y Penybnuyu Cpbuju (Mporpam) 1 keros
AkumoHn nnaH 3a nepwog 2026—-2030. roguHe, koju cy y npunpemun. 3ato he CKIO 6nucko
capahusatn ca MOYJIC y cnpoBoherwy akTMBHOCTU Koje cy npeaBufieHe OBUM nporpamMom u
KOOpAMHUpATW CBOje AernoBake Ca NfaHuMpaHuMm npouecoM pedopme cuctema rnokanHe
camoynpase. byayhu aga je pecpopma nokanHe camoynpase eo pedopme jaBHe yrpase U came
Crpatervje PJY, kao n ga Tum npouecom ynpaerba CaseT 3a pecopMy jaBHe ynpase umju je u
CKIO unaH, pedopMcke akTMBHOCTM Ouhe KoopaMHMCaHe U Ha HUBOY OBOr Tena.

KoHauHo, 3HavajaH geo Al 6uhe n aktmBHoCcTM koje CKITO cnpoBogm kpo3 MmehyHapogHe
npojekte u nporpame, na he y wnxosoj npunpemm u cnposohewy CTpydHa cnyxba G6nmcko
capahmBaty ca MehyHapogHUM napTHepuma Koju noapxaBajy OBe MpojekTe U nporpame,
O[JHOCHO Ca Kojuma ce OHu 3ajegHuykn cnposoge. Capagwa he ce nocebHo HacTaBuTU ca
AyrorogubnM  pasBojHUM napTHepuma, ca kojuma CKIO Beh uma yroBopeHe npojekTte
capaghwe, kao wto cy EBponcka yHuja, Bnaga WBajuapcke KoHdenepauuje (LUBajuapcka
KaHuenapuja 3a capagwy Yy Cpbuju — SDC n SECO), KparbesuHa LBeacka (SIDA), Caset
Espone unn YHULIE®. CKIO he 1 Hagarbe npyMermBaTtu NpUCTyn nHTerpaumje MehyHapogHux
npojekaTa koje cnposoan y gedwuHncan Ctpartewkn nnaH CKIMO, 0gHOCHO HAcTojaTM ga OHU
AVPEKTHO gonpuHoce cnposofewy yTBpheHnx npuoputeTa JIC 1 octBapewy yTBphHeHnx umrbesa
opraHusaumje. KoopanHaunja capaghe ca MefyHapogHuM naptHepuma 6uhe gogaTtHoO ojadaHa
opraHusaumjoMm rogulknx cactaHaka mehyHapogHux naptHepa CKIO, koju cy kao obnwuk
capaghe 3anoyveTn y npeTxogHoOM CTpaTeLllkoMm nepuogy, Ha Kojuma he ce npeacTtaBrbaTtu
OCTBapeHW pesynTtaTu, KibyyHe nekuuje, npuoputetn n nnaHosm CKIO. VIHTeH3nBHa capagHa
ca mefyHapogHum n bunatepanHum napTHepuMa n3y3eTHo je BaxkHa 3a pag CKIO, a HacTaBak
HMXOBE KOHTUHYyMpaHe noapluke 3a nporpame u npojekte koje cnposoan CKIO, jegaH je o
KIbyYHWUX NpeaycrioBa 3a ocTBaperwe Mmepa u unrbesa Ctpartewkor nnaHa CKIO.



6. IOTMYKA MATPULA CTPATELLUKOI NMNAHA

OnuwTHn Unib - CUCTEM JIOKAJTHE CAMOYNPABE KOJU OMOIYHhABA NMYHO OCTBAPUBAHKE NPABA
FPAHAHA HA JTIOKAJIHY CAMOYTIPABY U E®UKACHO, EJIOTBOPHO U OAPXWUBO MNMPYXXAHE YCIIYTA
JNNOKANHE CAMOYNPABE rPAHAHUMA U NPUBPEOU

NMPOrPAMCKU LINJb 1: PE®@OPMUCAH MOJIOXAJ U YPEHEHE JIOKAITHE CAMOYINPABE

. MnaHunpaHa
MnaHupaHun O6jekTUBHO MonasHa
BpeaHoCT W3Bopwu npoBepe lNMpeTnocTaBke
pesyntatm npoBepIrbLUBHU BpeAHoCT (2030)
nokasarerbu
WUHTeH3uBupaHa | bpoj ogpendu EMNJIC koje 24 (2025) 27 3akoH o CnpoBohetbe Nporpama 3a
pedopma je npuxeatuna Penybnuka noTephuBamy pedopmMy cuctema
CUCTEeMCKUX Cpbuja EBponcke noeerbe o | nokanHe camoynpase
NoCTaBKM JiCc
nokanHe YHanpeheH cuctemcku He (2025) Oa MonuTtnyka cTabunHoCT n
camoynpaBe npaBHW okBMp (3aKoH O onpeerbexe 3a HacTaBak
NoKarHoj camoynpasm) MsBewrTaj CTpyyHe pedopmMu cuctema
cnyx6e CKIro nokarnHe camoynpase

YHanpeheHa BpeagHocTt nHgekca CKIFO (buhe ytBpheHo +20%" Mupoekc CKIFO YcnewHo cnpoBegeHa
dyHKumja 3a ynpaBrbahe Iby4CKUM Kpajem 2025 CTpyyHa nogpuuka 3a JJ1C
ynpaBrbaka pecypcuma y J1C oA ctpaHe CKIro
JbYACKUM
pecypcuma y Cuctem YJbP 3acHoBaH Ha
nokarnHoj KoMneTeHuunjama
ynpasum WHTEerpmcaH y cse obnactu

n pyHKunje

! l'InaHleaHa BpeaHOCT nogpasymMmeBa NpoueHTyanHu nopacTt y OgHOCY Ha OCTBapeHy nonasHy BpeaHOCT




YHanpeheHa
npumMmeHa Ha4yena
[obpor
ynpaBrbama y
NOKarsrHoj
camoynpaBsum

BpeaHocT nHaekca
pobpor ynpaBreama
CKro

Bpoj JIIC koje nmajy JYM

Buhe yTBpheHo
kpajem 2025

69 (2024)2

+10%3

100

Mupekc CKIMO

Mopaun MOYJIC

CnpemHoct JJ1C 3a nyHy
npumeHy Havyena gobpor
ynpasrbaka

MocTojanse oaroBapajyhmx
IbYACKUX KanauuTeTa 'y
JJ1C 3a npumeHy Havena
Y y cnpoBohery
HaaneXxHocTu

HoctynHa dpmHaHcujcka
noapLUKa HaLMoHanHmx
WHCTUTYLMja 1
MefyHapoaoHUX pa3BojHUX
napTtHepa 3a ysohewe JYM
¥ nogpLuka 3a nonuc
agMUHUCTPaTUBHUX
nocrtynaka

®UHAHCUJAMA JIOKATTHE CAMOYIIPABE

NMPOrPAMCKHU LiNJb 2: YHANPEEH CUCTEM ®UHAHCUPAHKA N OAFOBOPHO YIMNPABJbAHWE PASBOJEM U

aytoHomuje JIC

duHaHcuja JIC (npuxoamn

Kpajem 2025

Kpajem 2025

JTOKalrHunx 6yueTa

OGjekTUBHO n MnaHupaHa
onasHa
MnaHupaHu npoBeprbLUBKU BpeaHOCT W3Bopu npoBepe MNMpeTnocTaBke
BpeAHOCT
pe3ynrtatu nokasaresrbum (2030)
YHanpeheH Ypaeo Tekyhux npuxoga 13.3 % (2024) 15% MeceyHun GunTeH KoHcTpyKTMBaH gunjanor v
cuctem JIC y ykynHum Tekyhum Mo KOHCEH3YC 0 pedopMucary
cdmHaHcupamway | npuxoguma y Penybnuum CMCTEMCKOT NpaBHOr
npasuy Cp6uju* OKBWpa 3a huHaHcupare
cdouckanHe JIC n cnpoBohety
OAPXUBOCTU U nonuTuke ouHaHcujcke
cuHaHcuHjcke XopusoHTanHu 6anaHc Buhe yTBpheHo|buhe yTBpheHo| CKIO 6asa JeueHTpanusauuje

2 Mona3sHa BPeAHOCT MokasaTtesba 3acHoBaHa je Ha nogaumma MuHVCTapcTBa ApXasHe yrpase 1 fokasiHe camoyrnpase
% MnaHvpaHa BpeaHOCT noapasyMesa MPOLEHTYasHM NMopacT Y OAHOCY Ha OCTBapeHy MosiasHy BpeaHOCT

4 MonasHa 1 NnaHMpaHa BPeAHOCT nokasaTterba noagpasymesa nocTtojehn HUBO U cafjallbi CUCTEM pacrofdene jaBHIX HaanexHoCTH 1 nocrosa uaMehy nokanHe
camoynpase ¥ Opyrux HUBOa jaBHe BNacTu.




no ctaHoBHuKy JJ1C npe un
nocne yjegHavyasama)
Ypaeo onwtmx ByeTckmnx AHannTUyKkn cepauc
npuxoga JIC y ykynHum 92% (2024) 94% JIc
OyLeTckum npuxognma
JIC5
YHanpeheHo CreneH n3BpLueHa 68% (2024) 78% CKI'o 6asa YcknahmBare nporpamcke
nnaHupame u KanutanHux usgartaka y nokanHmx byeta cTpykType 6yueta JIC ca
M3BpLUEH-e OyueTnma nokanHe OKBUPOM pPa3BOjHOT U
nokanHor camoynpase cpenHOopOoYHOr MraHupama
OyueTta W MojadyaH aHraxkmaH u
capafrba CEKTOPCKMX
cnyx6wu n nHctutyumja J1C
BpegHocTt nHaekca CKIFO  (buhe ytBpheHo +10%58 WHupgekc CKIO npu nNnaHvpamwy n
3a nokanHe cmHaHcuje Kpajem 2025 n3BelUTaBaky O yYnmHUUMa
(oeo byuyer) Oyieta
ApekBaTHOCT
BpegHocT nHgekca CKIFO  |buhe yTBpheHo +10%7 Wupekc CKIro MaTepujanHux u rbyacKux
3a fokanHe uHaHcuje Kpajem 2025 pecypca 3a KBanMTETHO
(oeo JINA) obaBrbate HaaneXXHoCcTn
JINA
YHanpehewe % JJ1C koje umajy 58% (2024) 100% CKIro Uxgekc AfOekBaTHO pasymeBah-e
OAroBOPHON U yCrnocTaBbeH CUCTEM pobpe ynpase AoHocunaua ognyka y JJ1C
TpaHcnapeHTHor | OYK® O BaXXHOCTWU UHTEPHE
Kopuwhera drHaHcujcke KOHTpore (1
jaBHUX Hocunaua nocriosa ®YK un
cpenctaBa JJIC % JJ1C koje umajy 51%(2024) 70% KoHconugoBaHu WP) 3a pasnnuute
PYHKUNOHAMNHY UHTEPHY nssewTtaj M® o nogcuctemMe ynpasrbama U
peBusnjy NoKJ NoKarHux jaBHMUX NonuTuka

5 MonasHa 1 nnaHupaHa Bpe4HOCT nokasaTterbe nogpasyMesa noctojehut HUBO M cafallitbil CUCTEM pacrofere jaBHUX HaanexHOCTU U nocnosa usmehy nokanHe
camoynpase ¥ Opyrux HUBOa jaBHe BriacTu
8 MnanvpaHa BpegHOCT nogpasyMeBa NpOoLeHTYarHM MopacT y OAHOCY Ha OCTBapeHy nosiasHy BpegHoCT
7 MnaHupaHa BpeOHOCT NoapasyMeBa NpoLeHTyanHM NopacT Y OOHOCY Ha ocTBapeHy nonasHy BpeaHoCT
8 MnamkaTop ce Mepw Ha ocHoBY noaaTaka us CKIFO Minaekca nobpe yrnpase Koju ce CrpoBoaM Ha CTaHAapAn3oBaHoOM y30pky o 60 JI1C




TpaHcnapeHTHoCT UHpeke
nokanHe camoyrpase y 8,4 (2024) 10 TpaHCNapeHTHOCTMU
aeny byieTta - nopact JIC (NTN) — obnact
npoceyHe oueHe Byuer
NMPOrPAMCKU LNIb 3: YHANPEBEHO NMIAHUPAKE U CMTIPOBOBHEWE JTIOKANTHUX NMOJIMTUKA KOJE OOMNMPUHOCE
EKOHOMCKOM U COLMJAITHOM PA3BOJY
n OGjekTUBHO MnaHupaHa
naHupaHu MonasHa lMpeTnocTtaBke
npoBeprbLUBHU BpeaHoCT W3Bopwu npoBepe
pesynratm nokasarerbm BPEAHOCT (2030)
YHanpeheHu BpegHocT nHgekca CKIFO  |buhe yTBpheHo +10%1° Wupekc CKIO 3a OnpegemseHocTt JIIC ga ce
KanauuteTu 3a JIEP Kpajem 2025 nokanHu ekoHomckn | 6aBe nocrnoeuma JIEP-a n
nokanHe pasBoj Aa cnpoBoAe NonuTUKe Koje
camoynpase 3a BOJE MpuBriavemry
noacTuuame ynarawa, nogpLium
€KoOHOMCKor OpHoc nsBpLueHa K CKI'O 6asa npuespeaun, MHTerpanHom
pa3Boja nnaHa 6yyeta J1C 3a 75,44%° (2024) 85% nokanHux byeta nnaHmpamwy 1 ogp>XMBOM
OyileTcke nporpame 3 n 4 pasBojy Typuama u
(JTEP w Typusam) noacTuuamwy
3anolrbaBarba
YHanpeheHo BpegHocTt nHgekca CKIFO  (buhe yTBpheHo +10%" UHpeke CKIO 3a Moaplka norbonpuepean u
aenoBawe JJIC 3a noroonpuspeay u Kpajem 2025 noreonpuepeay un pypanHom pasBojy
y obnacTtun pyparnHu pasBoj pyparHu pasBoj npenosHaTa kao npuopuTeT
nosrbonpuBpege Ha fnoKanHoOM HUBOY
M pypanHor Bpoj nokanHux ctpaTtervja
pasBojauny pypanHor pasBsoja 0 (2025) 30 WNAPO AxkpegntoBaHa mepa 5y
Kopuwhemwy (UMAPL nHgnkaTop) Ynpasreadko Teno oksupy UMAP[ nporpama
cpeacraBa (JTEAOEP)
UNAPLO Bpoj nogpxaHunx
nporpama npojekarta nokanHe 0 (2025) 15 VNAPL AkpeguToBaHa mepa 6 y
pyparnHe uHdpacTpykType Ynpasrbadko Teno oksupy UMAP[ nporpama

9 MokasaTerb ce 0AHOCM Ha NMpoceyYaH npoueHaT ussplerka Gyyeta JI1C y ogHocy Ha nnanupanmn 6yuet 3a Mporpam 3 JlokanHu ekoHoMcky pa3soj (73.44 %) v Mporpam 4
PasBoj Typusma (77.63 %) n 3acHuBa ce Ha nopaumma us CKIrO 6a3e nokanHux byieTta.
'° MpaHnpaHa BpeaHOCT noapasyMesa NPOLEHTYarlHW NopacT Y O4HOCY Ha OCTBapeHy NornasHy BpeaHoCT
" MnaxnpaHa BpegHOCT nogpasyMesa NPOLEHTYasHW NopacT Y O4HOCY Ha OCTBapeHy NomnasHy BpeaHOCT




n3 cpeacrtaea VIMAPL
nporpamMa

(pypanHa jaBHa
WH(ppacTpykTypa)

YHanpeReHa Pedopmucan npasHu He (2025) Oa UsBewTaj CKIO YHanpehere cTpaTeLukor un
DOCTYMHOCT, OKBUP 38 XUTHY HOpMaTUBHOT OKBMPa 3a
KBanuTeT 1 MeauLMHCKY noMmoh pasBoj ycnyra couujanHe
ecdmkacHocT 3awTuTe y 3ajegHuum
JNIOKanHnx Bpoj JIIC koje 06e36ehyjy Mopaum kojuma
34paBCTBEHUX HajMah-e 4YeTnpu fnokanHe 26 (2023) +20%1? pacnonaxy P3C3,
ycnyra, ycnyra coumjanHe ycnyre M3C3, MP3BCI1
coumjanHe
3awTuTe n Bpoj JIIC koje nmajy
couujarnHe nocebHe nnu
MHKINYy3uje Ha WHTerpucaHe rokanHe
nokanHom nonuTuke (cTpaTeLuku
HUBOY n/vinu onepaTuBHU 45 (2025) 60 Mogaun MibMIMNAA

AOKYMEHT) 3a couujanny

WHKIY3K1jy nocebHo

OCETIbMBMX APYLUTBEHUX

rpyna w/unm pomcke

3ajegHuue
YHanpeheHo Bpoj JIIC ca mehy- 35 (2024) +50%13 MaBewTaju CKIro HoctynHa noapLuka
penoBake CEKTOPCKOM MOAPLLKOM MehyHapoaHUX pasBojHUX
nokarnHe paHoM [iey4rjeM pasBojy 1 napTHepa
camoynpase y poanNTErbCTBY
obnactu Mopaum CnpemHocT JIC 3a
obpa3oBama u Bpoj JIIC koje nmajy 41 (2024) 110 HauwnoHnanHe [OHOLLEHEe HOBOT MlaHCKOr
noApLUKe AeLUMn U | JTOKarHW NAaHCcKu acouujauuje OOKyMeHTa
omMnaguHu AOKYMEHT 3a OMITagUHCKY KaHuenapwja 3a

NOSINTUKY mrage
Pa3BujeHe Bpoj JIIC koje nmajy M3BewwTajn YcBojeHa HoBa cTpaTeruja
[OCTYyrHe, YCBOjeH MnaHCcKu 3 (2025) 50 CKIrO/pesyntatn 3a pasBoj crnopTa 'y
edmkacHe u AOKYMEHT y obnactm aHkeTupama Peny6nvuu Cpbuju
KBanuteTHe cnopTta ycknaheH ca Mogaun MC n CCC
nokarnHe

"2 MnanupaHa BpeaHOCT NoApasyMeBa NPOLEHTYarlHW NMopacT Y OAHOCY Ha OCTBapeHy MornasHy BpeaHoCT
'3 MnaHupaHa BpeaHOCT noApasymMeBa NpoLEHTYarH1 NopacT y O4HOCY Ha OCTBapeHy nonasHy BpeaHoCT




nonuTuke y
obnacTtu cnopTta
M KynType

HoBoM CTpaTerujom
pasBoja crnopTa

Bpoj J1C koje nmajy

CTpaTeLLKX U pasBojHU
JAOKYMEHT KOju MOMUHe

unu ypehyje kyntypy Ha

JIOKaJiIHOM HMBOY

60 (2025)

110

M3BewwTaj n aHanuse
CKro

YcBojeHa HoBa
HauuoHanHa crTpareruja
pasBoja KynType y
Peny6nuuu Cpbujn

NMPOrPAMCKU LINJb 4: YPBAHU PA3BOJ 3ACHOBAH HA OPXKUBOCTH, YKIbYYEHOCTU U JEOHAKOCTW, YCMEPEH HA

NPOCMNEPUTET NOKANHUX 3AJEOHULA U YITTbEHWYHY HEYTPAINTHOCT

ynpaBrbakwe BaHPEAHUM

cutyaumjama

n OGjekTUBHO MnaHupaHa
naHupaHu MonasHa MpeTnocTaBke
pesynTaTti npoBeprLUBU BpeAHOCT BpeaHoCT N3Bopu npoBepe
nokasaresrbm (2030)

YHanpeRheHo BpegHocTt nHaekca CKIFO  (buhe ytBpheHo +10%1® WHpekc CKIO 3a YHanpehere kanauyurteTa
cnpoBohemwe 3a 3alTUTY XNBOTHE Kpajem 2025 3aLlUTUTY XKNBOTHE JJ1C 3a npumeHy nponuca
HaAnexXHocTn y cpeaviHe cpeaviHe n3 3XKC, napTuumnaumja.
obnactu [oHoweHe Noa3akoHCKMX
3awTuTte akaTa v pa3Boj cTpaTeLuKor
XXUBOTHe YKynHa roguilisba oksupa 3a 3XKC
cpeawvHe, OyLieTcka n3gBajama 3a
cMameHe 3alUTUTY XUBOTHE Buhe yTBpheHo +30%16 CKIro 6asa YHanpehere cucrema
pusuka of cpeavHe 1 3enexy Tokom 2025 nokanHmx byieta duHaHcupara n passoj
katactpodcpa n WHPACTPYKTYpy 3eneHe UHdpacTpykType
apanTaumja Ha
Knumarcke Pa3Boj cTpaTelLukor okBupa
NnpoMeHe yKyI'IHa roovita Buhe yTBpF]eHO +20%17 CKIO 6asa 3a BaHpedHe CVlTyaLl,Vlje,

OyileTcka n3gBajara 3a Tokom 2025 nokanHux byyeta

Kao 1 'y JOMeHyY pu3nka o
KaTacTpoda

4 MonasHa BpeHOCT je 3acHoBaHa Ha ucTpaxmsary CKIO us 2025.roamHe
'® MnaxmpaHa BpegHOCT nogpasyMesa NPOLEHTYasHW NMopacT Y O4HOCY Ha OCTBapeHy NornasHy BpeaHOCT
'® MnaHnpaHa BpeaQHOCT noapasyMesa NPOLEHTYarH1 NopacT Y OAHOCY Ha OCTBapeHy NonasHy BpeaHoCT
7 MnanmpaHa BpeaHOCT nogpasyMesa NPOLEHTYasiHU MopacT Y OAHOCY Ha OCTBapeHy MonasHy BpeaHOCT




KOMYyHarHe
WHMPaCTPYKType

Jne

Moppwka Mpouenat JIC koje 25% 40% CKIro 6asa byyeta YHanpehene nokanHor
TpaHcnapeHTHO | M3ABajajy cpeacTsa U3 1 3aBPLUHMX padyHa | CTpaTeLlKkor okBupa 3a
M U OOPXKUBOM OyileTa 3a 6becnoBpaTHO JJc cTaHoBawe, KoHkypcu MPE
yp6aHom un cydmHaHcupake pagosa 3a cybmHaHcupare mepa
NPOCTOPHOM Ha MHBECTMLNOHOM eHepreTcke caHauuje
nnaHupawy oopxaBatkby 3rpaga’® 3rpaga 3a CTaHOBaH-E€.
CKIO nngekc Pa3Boj n npomouuja
BpegHocT CKI'O nHaekca napTuyunaumje y MexaHu3ama 3a paHo n
napTuumMnaumje y 6,25 (2023) 9 ypBaHUCTNYKOM KOHTUHYMpaHo yueluhe
ypBaHNCTUYKOM nnaHvpamy rpafaHa, kao WTo Cy jaBHe
nnaHupamy pacnpase, paguoHule n
avrutanHe nnatdopme.
Javame kanauuteta JNC
3a NpUMeHy
TpaHCNapeHTHUX U
Bbpoj nokanHux Moguwre WHKIY3MBHMX Npoueaypa, u
camoynpaBa ca 5 (2025) 30 (2030) NCTpaxuBame NnoAcTMLake capajre ca
ycBojeHuM [NMnaHoBuma CKro opraHusaumjama LUnBmUIHor
oppxuse ypbaHe apyLwTea.
MobunHocTtun (NMOYM)
Peanusauwnja NN
npojekta, ysohewe NOYM-
a Yy 3aKOHCKM OKBUP Kao
obaBesy
Pa3Boj cuctema | lNpoueHart JJIC koje umajy 0% 100% Moanwmre [oHoLweHe noa3aKkoHCKor
KOMYHaIHux Mporpam narpagme u UCTpaxuvBame akTa y obnactu
ycnyrau ofpxaBaka KOMyHarsHe CKro KOMYHanHux genaTtHoCcTH
oApXuBor WHdpaACTPyKType
ynpaBrbawa
eHeprujom YKynHa roguilsba YBohewe meTogonoruje
byLieTcka n3aBajama 3a Buhe yTBpheHo +20%320 CKIro 6a3a 6yieta LieHa KoMyHanHux ycnyra
pasBoj 1 ogpxaBae Tokom 2025 1 3aBpLUHUX padvyHa

CnpeMHOCT 1 edoMKacHOCT
JJ1C y npouecy npunpeme u

'8 OBjeKTMBHM NokasaTers yKiby4yje U rpafcke onwTuHe
20 MnaHupaHa BpegHOCT nofpa3yMesa MpoLeHTyan 1 nopacT y OAHOCY Ha OCTBapEeHy MonasHy BpeaHOCT




MpouenaT JNC koje cy
yBene cucTem
eHepreTckor
MeHalmeHTa®

75.8% (2024)

100%

Peructap
NUUEHUMpaHnX n
MMEHOBaHUX
€HepreTcKknx
mMeHauepa kog MPE

yCBajarba nporpama
pasBoja 1 ogpXxaBama
KOMyHanHe

WH(ppacTpykType

HocTtynHocT obyke 3a
NUEHUMpPake eHEPreTCKMX
MeHallepa n cnpoBofhere
akpeautoBaHux obyka 3a
npeactaBHuke JJ1C Ha
TEMY eHepreTckor

JTOKaltHUX BNnacTun

JOMyHe jaBHUX NMonuTUKa
“ nponuca

Bpoj HaunoHanHux
OOKyMeHaTa jaBHuX
nonuTurKa, 3akoHa unu
MOA3aKOHCKUX akaTa Koju
Cy yHanpeheHu
penosarwemM CKIO

kpajem 202521

Buhe
yTBphHeHo
Kpajem 202522

Buhe yTBphHeHo
Kpajem 2025

MeHaLMeHTa
YHANPEHEHE OPTAHU3ALUJE N ®YHKLIUJA CKIO
O6jeKTUBHO MonasHa MnaHupaHa
PyHKUMja npoBeprbLUBU BpeaHOCT BpeaHOCT M3Bopu npoBepe lMpeTnocTaBke
nokasarterbm (2025) (2030)
3acTtynawe Bpoj HoBWX MHUUMjaTMBa 1 Buhe Buhe ytBpheHo| M3BewTaju n 6ase CnpemMHOCT HauuoHarnnHnx
WHTEpeca npeanora 3a M3MeHe u yTBphHeHo kpajem 2025 | nopataka CKIrO opraHa Ha ycBajatbe

n3meHa 3akoHa O NoKarHoj
camoynpasu Koje cy
nnaHupaHe lNporpamom 3a
pedopmy cuctema JIC
(yBohene obaBese
koHcynToBawa JJ1C unu
HMXOBE HaUWoOHarHe
acouujauuje).

CnpeMHOCT HauMOHaHMX
opraHa Ha
JeueHTpanusauujy u
yHanpehewe nosuuyuje

'® MpoueHaT ce ogHOCHK Ha fokarnHe camoynpase Koje cy 06Be3HMLEe CUCTEMA EHEPreTCKor MeHaLMeHTa
2! MonasHa BpeaHOCT o0ByxBaTa nHuUmMjaT1Be 1 npearnore Koje je CKIO nokpeHyna TokoM criposohjersa CTpatellkor nnaxHa 2022-2025
22 MNonasHa BpeQHOCT OAHOCK ce Ha nepwuop criposofersa Ctpartelukor nnaHa CKIrO 2022-2025




nokanHe camoynpase y
CUCTEMY jaBHe ynpase

3anHTepecoBaHOCT
ynaHuua CKIro sa
HenocpeaHy NoapLLKy
neduHncarwy nHuumjaTnea
n npeanora CKIro

Moapuka Bpoj nonasHuka ns J1C 2057428 2500025 WN3BewTaju 1 6ase 3anHTepecoBaHOCT
rpagoBuma un KOju cy y4yecTBOBanu Ha nogataka CKIro 3anocrneHux y JI1C 3a
onwTnHama y obykama CKIrO noxahare obyka Koje
pa3Bojy opraHusyje CKIFr'o
KanauuTteTa 3a Bpoj cnpoBefeHnx naketa 14724 17626
crnpoBohene nogpwuke (MrMO) KoHTnHymnpaHa nogpLuka
HaanNexHoCTn 1 mefyHapogHux napTHepa
nocrnosa nokanHe | YHanpeheH enekTpoHCcKku NPOjeKTHUM aKTMBHOCTMMA
camoynpase C/CTEM 3a BpeHOBaHe He (2025) Oa CKro

YUYUHKA JTOKarHe

camoynpase

CtabunHa cdurHaHcujcka

YHanpeheH eneKkTpoHCKN He (2025) Ha nogpLuka YnaHuua pagy

nopTan e-nuTtawe n 6asa CKIO (kpo3 4ynaHapuHy)

nuTaka u oarosopa
MoppLuka MpouenHaT J1C koje cy oa MHTeH3nBuMpaH npouec
noKanHum ctpaHe CKIO nogpxaHe 'y | 21% (2025) | 70% (2030) | W3BewTaju 1 6ase €BPONCKMUX UHTerpauuja
camoynpaBamMay | u3rpagwMm KanaumrteTa 3a nogataka CKIro Peny6bnuke Cpbuje
UMMAeMeHTaumju | NpUMeHy MHCTpyMeHaTa
pasBojHMX KOXe3uoHe nonutuke EY? YHanpeheH n gogatHo
npojekarta pasBujeH NpaBHU OKBUP 3a

2 MonasHa BpegHoCT obyxasarta yKynaH 6poj yYecHuka Ha akpeauToBaHuM obykama kao v apyrim obykama v paguoHMuama peasimsoBaHuM y NpeTXo4HOM CTPaTeLlKoM
nepuogy 2022-2025 (3akrby4Ho ca Kpajem Maja 2025, 6uhe axypupaHo npep ycsajarwe CIT)

%MonasHa BpegHOCT 0ByxBaTta nakeTe NoApLUKe rpafoBMMa v OnwTMHaMa Koju Cy peanu3oBaHu TOKOM NPeTXOAHOr cTpaTteLukor nepuoga 2022—2025.

25 MnanunpaHa BpeaHocT obyxaBaTa yKynaH 6poj y4ecHVKa Ha akpeauToBaHuM obykama Kao v apyrim obykama v paguoHvLama y ctpareLukom nepuoay 2026-2030
% MnaHupaHa BpegHOCT obyxBaTa nakeTe MoApLUKe rpagoByMa 1 onwTrHamMa Koju he ce peanin3oBaTi TOKOM cTpaTtelukor nepuoga 2026—2030

2" Mokasaters ce ogHocu Ha % J1C koje cy foburne cTpyuHo TexHuuky noapLuky CKIO kpos dpmHaHcujcke rpaHToBe, nakeTe nogpluke, obyke, paanoHuue 1 apyre
MexaHu3me MoApLLKe 3a U3rpafky kanauuteTta




Bpoj HOBMX MHTErpanHux

NpUMeHy KOXe3noHe

KOMyHMKauuja

OPYWTBEHUM MpeXamMma

nogaTtaka CKIMroO

npojekara Koju cy 0 (2025) 20 (2030) nonutuke EY
bUHaHCHjCKN NoapXKaHu
13 mefhyHapoaHmx BaunHtepecoBaHocT J1C u
cpefcTaBa Kojuma 3anOCMEHUX Y JTOKarHoj
ynpaerba CKIro aAMUHUCTpaUMjK 3a pa3Boj
KanauuTteTa y obnactu
npunpeme 1 cnposohena
WHTEerparnHux npojekata
HoctynHocT choHgosa EY
3a UHTErparnHe npojekre
koje cnposoau CKI'O
MehyHapoaHa CKI'O aktmBHO yyecTByje Oa (2025) Oa WN3BewTaju n 6ase WNHTeH3uBmpaH npouec
capagha y pagy HAJIAC-a un nogataka CKIro €BPOINCKMX NHTErpauuja
LIEMP-a28 Penybnuke Cpbuje
CKIrO pegoBHo
opraHusyje akTMBHOCTU Y Oa (2025) Ha CnpeMHOCT HauMoHamnHMX
OKBMPY €BPOMNCKMX opraHa u/vnu napTHepa 3a
MaHudecTaumja koje ycnocTaB/bake
NPOMOBMLLY NUTaka of 3ajeJHNYKOr OKBUpa 3a
uHTepeca 3a JIC 20 Aenosatrbe npu
MHCcTUTYumnjama EBponcke
yHuje
W3paheHa mana nyTta 3a He (2025) Oa
ycrnocTaBrbame
npeactasHmwTBa CKIrO CtabunHa cumHaHcujcka
Npv UHCTUTYLMjaMa noApLlka YnaHuua pagy
EBporicke yHuje CKIO (kpo3 4ynaHapuHy)
WHdopmucarwe n | bpoj npatunava Ha 12688 (2025) 14000 W3BewTaju n 6ase KoHTuHYnpaHa nogpLuka

mefyHapoaHuX napTHepa
NPOjeKTHNM aKTMBHOCTUMA
CKro

2 Mpexa acoumjaumja nokanHux Brnactu jyronctoure espore - Network of associations of local authorities of South-East Europe (NALAS); CaBeT €BpONCKMX OnwTMHa 1

pervoHa - The Council of European Municipalities and Regions (CEMR)
2 MNopg nojmMom eBporicke MaHudecTaumje Mucnu ce Ha: EBporicky Heferby MoBunHocTu, EBporicky Heaerby fokarnHe Aemokpatuje v EBponcky 3eneHy Heferby.




MpoceyaH 6poj rognLLHKMX
objaBa Ha cajty CKI'O
(kyMynaTuBHO — BECTH,
gorahaju, KoHKypcu,
ounbnunoTeka, mogenu
akaTa, Myntumegwja)

MpoceyaH 6poj Meamjckmnx
n3eewrTaja o pagy CKIOy
TOKy jegHe roguHe

YHanpeheH uHtepHet
noptan CKIro

Bpoj kopncHuka e-HoBUHa
CKro

450
(2023/2024)

1100
(2023/2024)

He (2025)

5000

500

1150

Ja

5500

3anHTepecoBaHOCT Meanja
3a pag CKIrO n nokanHux
BNacTtu




