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Тренинг
у области планирања пројеката, развоја пројектног предлога и управљања пројектима у области заштите животне средине 
за службенике локалних самоуправа

Хотел Президент, Футошка 109, Нови Сад 
АГЕНДА

I дан (20 фебруар 2019)
	Време
	Тема

	09:30-10:00
	Регистрација учесника

	10:00-10:05
	Поздравна реч –ИПМА, УНДП, СКГО

	10:05-11:30
	Пројекат и управљање пројектима у јавној управи
a. Улога пројеката у државној управи и локалој самоуправи
b. Стратешко усаглашавање пројеката
c. Програмски буџет
Планирање пројекта и развој пројектног предлога
a. Методологије за управљање пројектима
· IPMA
· PMI
· OpenPM2

	11:30-12:00
	Пауза за кафу

	12:00-13:00
	Планирање пројекта и развој пројектног предлога
b. Методологије за управљање пројектима - наставак
·  PCM за ЕУ пројекте  – фазе и принципи
Циркуларна економија – нова шанса за развој пројеката на локалном нивоу

	13:00-14:00
	Пауза за ручак

	14:00-15:30
	ИНИЦИЈАЦИЈА И ФОРМУЛАЦИЈА ПРОЈЕКТА
a. Оцена институционлних капацитета локалних самоуправа за аплицирање и спровођење донаторских пројеката
b. Екстерна анализа (стратешки оквир, кључна документа, регулатива и принципи у области заштите животне средине) 
*менторски рад са полазницима

	15:30-16:00
	Пауза за кафу

	16:00-17:30
	ИНИЦИЈАЦИЈА И ФОРМУЛАЦИЈА ПРОЈЕКТА - НАСТАВАК
a. Опис пројекне идеје
b. Дрво проблема
c. Дрво циљева
* менторски рад са полазницима



II дан (21 фебруар 2019)
	Време
	Тема

	09:00-10:30
	[bookmark: _GoBack]ИНИЦИЈАЦИЈА И ФОРМУЛАЦИЈА ПРОЈЕКТА - НАСТАВАК
a. Анализа стејкхолдера
b. Обухват пројекта
c. Сврха и циљеви пројекта
* менторски рад са полазницима

	10:30-11:00
	Пауза за кафу

	11:00-12:30
	ИНИЦИЈАЦИЈА И ФОРМУЛАЦИЈА ПРОЈЕКТА - НАСТАВАК
a. Резултати пројекта
b. Претпоставке, ризици и кључни догађаји
c. Буџет пројекта
* менторски рад са полазницима

	12:30-13:30
	Пауза за ручак

	13:30-15:00
	РУКОВОДУЛАЦ ПРОЈЕКТА И ТИМ ЗА УПРАВЉАЊЕ ПРОЈЕКТИМА
ПЛАН ИМПЛЕМЕНТАЦИЈЕ ПРОЈЕКТА
a. План активности, ресурса и трошкова
b. Кључне одговорности на пројекту
* менторски рад са полазницима

	15:00-15:30
	Пауза за кафу

	15:30-17:00
	 ЛОГИЧКА МАТРИЦА ПРОЈЕКТА
a. Приступ логичке матрице
b. Кораци у изради логичке матрице
* менторски рад са полазницима



III дан (22 фебруар 2019)
	Време
	Тема

	09:00-10:30
	УВОД У ПРИКУПЉАЊЕ СРЕДСТАВА ЗА ФИНАНСИРАЊЕ ПРОЈЕКАТА
a. Шта је прикупљање средстава?
b. Принципи за прикупљање донаторских средстава

	10:30-11:00
	Пауза за кафу

	11:00-12:30
	ПОТРЕБНИ КАПАЦИТЕТИ ЛОКАЛНИХ САМОУПРАВА ЗА ПРИКУПЉАЊЕ СРЕДСТАВА
a. Знања, вештине и способности за прикупљање средстава
b. Технике прикупљања средстава

	12:30-13:30
	Пауза за ручак

	13:30-15:00
	ИЗАЗОВИ ПРИКУПЉАЊА СРЕДСТАВА
a. Најчешћи проблеми организација у прикупљању средстава
b. Узроци проблема и изазови у њиховом превазилажењу
c. Очекивања донатора и предлагача пројеката

	15:00-15:30
	Пауза за кафу

	15:30-17:00
	ДОНАТОРИ У СРБИЈИ
a. Сврха донација
b. Други извори средстава
c. ЕУ инструменти




IV дан 

Анализа послатих пројектних предлога од стране учесника и повратна информација учесницима (консултације путем мејла)  


V дан (11 март 2019)
	Време
	Тема

	09:00-10:30
	ОДРЖИВОСТ ПРОЈЕКТА
ПЛАН УПРАВЉАЊА ПРОМЕНАМА И РИЗИЦИМ НА ПРОЈЕКТУ
ПЛАН МОНИТОРИНГА – РАЗВОЈ ИНДИКАТОРА ЗА ПРАЋЕЊЕ ПРОЈЕКТА
ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ  – ПРОЦЕНА УТИЦАЈА ПРОЈЕКТА НА СВЕ ЗАИНТЕРЕСОВАНЕ СТРАНЕ
* менторски рад са полазницима

	10:30-11:00
	Пауза за кафу

	11:00-12:30
	АНАЛИЗА ПРОЈЕКТНИХ ПРЕДЛОГА
a. Менторски рад са учесницима
b. Питања и одговори

	12:30-13:30
	Пауза за ручак

	13:30-15:00
	ПРЕЗЕНТАЦИЈА ПРОЈЕКТНИХ ПРЕДЛОГА
Коментари учесника
*учесници у улози донатора 

	15:00-15:30
	Пауза за кафу

	15:30-17:00
	ПРЕЗЕНТАЦИЈА ПРОЈЕКТНИХ ПРЕДЛОГА
Коментари учесника
*учесници у улози донатора




VI дан (12 март 2019)
	Време
	Тема

	09:00-10:30
	ПОВРАТНА ИНФОРМАЦИЈА МЕНТОРА НА УРАЂЕНЕ ПРОЈЕКТНЕ ПРЕДЛОГЕ

	10:30-11:00
	Пауза за кафу

	11:00-12:30
	АНАЛИЗА ПРОБЛЕМА И ИЗАЗОВА У ПИСАЊУ ПРОЈЕКТНОГ ПРЕДЛОГА
АНАЛИЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНИХ ПОТРЕБА

	12:30-13:30
	Пауза за ручак

	13:30-15:00
	ПРЕДЛОГ ДАЉИХ КОРАКА ЗА РАЗВОЈ НА ОРГАНИЗАЦИОНОМ И ИНДИВИДУЛАНОМ НИВОУ
a. Јачање капацитета за писање пројектних предлога
b. Јачање капацитета за прикупљање средстава за финансирање пројеката
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Организацију тренинга подржава Стална конференцијa градова и општина (СКГО) кроз програм „Подршка локалним самоуправама на путу придруживања ЕУ - друга фаза“, финансиран од стране Владе Шведске
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