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Basa nogataka CrtanHe KoHbepeHuvje rpazosa W
OMWITHMHA JOCTYMHa je Ha HeHom Beb cajTy:
www.skgo.org.

Be6 cajt CtanHe KoHdepeHuuie uspaheH je y3
nomoh MuHucTapcTBa MHOCTPaHMX MOCNOBa
Peny6nuke ®Ppanuycke 2001. roause. Oa Tapa ce
CTaJHO passuja M M3 JAaHa y AaH uva cBe BULIe
nocetunaua. Cajr je cBe 6oraTMy HOBUM
cazp)Xayma, M cBakoAaHeBHO ce axypupa. Ca
pasBojem 6ase nojaTaka O rpajoBuma MU
onwTuHama Cp6uie M BebG cajT je yHanpebeH K
MOZEpHU30BaH — omMoryheHa je mpeTpara mo Lesom
cajty wm camo Yy ojapeheHoj o6nactu. [lopen
uHdopmauvia o CTanHoj KOHPEpPEHUMM U HEHUM
aKTMBHOCTMMA, Ha cajTy ce Mory Hahu HOBOCTH U3
3eM/be W MHOCTpPaHCTBa M3 006nacTu JloKasHe
camoynpaBe, BecTh U3 CTanHe KOHDepeHuMie, Kao u
aomvahu U cTpanu npormcu. Ty ce Hanase U JIMHKOBH
Ka MapTHEPCKMM acouuvjauujama, sHavajHiM CTpaHuM
U aomMahum WHCTWUTYuMjama, pedjy, CBe LUTO MOXKe
OWTU KOPUCHO HAlLMM 4YiaHOBMMA - rpajoBuMMa U
onwTrHama Cpbuie.

NOCETHUTE HOBH CAJT CTAJIHE
KOH®EPEHUHMJE TPAOOBA W OlLLUTHUHA
WWW.SKGO.ORG

B T T TTTT AT



npojeKaT uspane base nopataka CtanHe KoOHcepeHuuje
rpagoBsa M OMWITUHA

Y capagmwu ca VYijeanmenum rpagosuma  ®PpaHuycke un UWHcTuTyTOM 34
OTBOpPEHO [APYyLWTBO, & Yy OKBUPY nporpama AeLeHTpanM3oBaHe capajhe
®paHuycke 1 Cpbuje n LipHe Tope koju duHaHcmpa MyHUCTapCcTBO MHOCTPaHMX
nocnoea Peny6nvke ®paHuycke, CtanHa KoHdepeHuMja rpagosBa M OnwTUHA
je peanusoBana npojekat uspane base nogartaka o rpagosvMma M OnwTUHamMa

Cp6uije.

Hepoctatak wH(pbopmauvja je jeaaH oa Hajpehux npobnema y pasBojy
nemokpartcke ynpase y Cpbuju. To je Hapo{MTO BUASBMBO Ha JIOKASTHOM HUBOY,
a MoroToBy Yy HepasBujeHMM cpeavHama. Hawe onwTtuHe ce cycpehy ca
He[oCTaTKOM 3Harba O TOMe rAe, Kako M Koj nogauu cy AOCTYMHW, Kao U Ha

KOJU HaYMH Ce MOTy MCKOPUCTUTU Y MPaKTUYHOM pay.

Takohe, HeaocTaTak MHpopMaumia O caMmyM OMLITVHAMa U HXoBa HeA0BOSbHA
npomMouvja Svwaeajy ux 036WUibHUX cpeAcTaBa [0 KOMX 64 AOLSE HA OCHOBY

mefyHapoaHux AoHauuja v gomahux n CTpaHux ynarama.

CBecHM OBe u4MrbeHMLe, 3anoyenm cmo npojekaT wuspane base nopataka
CTtanHe koHdepeHuyje, Koju nma 3a uuib, y NpBoM peay, Aa omoryhu wrto 6orby
npomouujy OnwTWHA KOA4 [oHaTopa M MHBECTMTOPa, Oa JIOKalHUM BriacTuma
n cny>xbama, Kao U CBMM APYrMM KOPUCHMUMMA, Oflaklia MmpucTyn nogauuma
KO 61U um nomornv y pagy, Te na MeQYONTUHCKY KOMYHMKaUWjy Y4YMHM

edrkacHujom.

basa nopaTtaka je cBuma pgocTtynHa Ha cajty CtanHe KoHdepeHuuje,
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www.skgo.org, a 3a AoHatope u uHeBecTuTope fie, y oapeheHum BpemeHcKum
pa3maumma, 6utu npunpemana v LIl Bep3uja ca nogaumma Koju ce Tudy ycrioBa

ynaraka n 3anoudvrbarba 6usHuca y rpagosuma u onwTtuHama Cpbuie.

Mopaun o rpagoBMma M onwTvHama koju ce mory Hahu y basm nopataka
noAesbeHn Cy y HEKOSMKO 06/acTh: OCHOBHM nopaum (6poj CTaHOBHMKA,
MoBpLUMHA, OKPYr, OyLIeT, KOHTaKT uHdopmauvie), KpaTak ommuc (McTopuja,
npuBpeaa, UHppPacTpyKTypa, KynTypa, obpasoBare, Typusam, cropT, Aorahaju),
CTPYKTypa OfMWTUHCKE aAMUHUCTpauuje, Takce koje ce nnahajy npu
oTBapary vpme Ha TepuTopujM rpaga/onwTmHe, OCTanm noaaum Koy ce Tudy
NIoKanHor eKOHOMCKOr pas3Boja, BaxxHe aapece, MeERyHapoAHUW oAHOCHU U

Hajsaq no3uTuBHa uckyctBa (best practices).

Bbasa nopataka CtanHe koHdpepeHumje omoryhasa HampeaHe mpeTpare - Mo

ONLUTUHK, NO OKPYrY, MO 6pojy cTaHOBHUKA. Takohe, nocToju moryhHOCT oaabupa

BULIE OMWTMHA UCTOBPEMEHO U HMXO0BO MeRycobHO yrnopehuBarbe.




nO3VITVIBHa uckyctea (best practices)

JlokanHe BnacTn wrpajy 3HayajHy ynory y nobosbluakby >XMBOTHUX YCroBa
rpahaHa v pas3Bojy OemokpaTuje Ha JiokasHoMm HuBoy. MehyTum, npobnemn ca
KojUmMa ce cy4derbaBajy Cy OrpOMHM, Tako J[a je O BESMKOr 3Ha4aja cBaku
NnoKyLlaj MHoBauuja, KpeaTMBHOCT M Hamopy Oa ce pelle JIoKasHu couujasiHu,
E©KOHOMCKM, KYNTYPHM 1 MPo6iiemMn Hapyluasarba >XWBOTHE CpeavHe.

Hamepa CtanHe KoHtbepeHumje rpaaoBa v onwTuHA je Aa NOACTaKHE JoKasHe
BacTV Ha YyBOhEHe HOBMHA W pasMeHy MO3UTUBHUX MWCKycTaBa ca CBOM
Konerama LWWpPOM 3emsbe, U TUME [OMnpuHece OpXem peluasary npobrema
rpahaHa.

Kapa cy y nutarby no3uTuBHa UCKYCTBA, C 063UPOM Ha 3Ha4aj Koju ycrnelHa
pa3meHa MMa 3a JlokasHe BfiacTu U NpodecroHanue 3anocsieHe y OMNWTUHCKM
ynpaBama, HMX0BO MPUKyMN/bake je Mpouec Koju HenpeknaHo Tpaje. EdmkacaH
HauMH MpUKyn/barkba U pasMeHe UCKycTaBa rpazoBa W OnwTuMHA MnpeacTaBiba
yKIbyumBare onbopa CtanHe KoHdepeHuuje y oBy akuujy. owTo ce oabopu
6aBe aKTyesH/M NOKanHMM npobnemvma y pasnmuutim obnactuma, cekpetapu
onbopa he penosBHO ob6aBeLITaBaTh CBOjE YIAaHOBE O NMPUKYMIbEHUM UCKYCTBMMA,
npeacTaB/baTh HajycrnellHuje Ha cacTaHuuMma, ¥ Tako MoAcTMUaTV U Apyre Aa
nowasby CBOja pelwemna. Ha Taj HauvH fie ce TOKOM uene roavHe NpUKynbaTu
yCreLwHn NpuMepy npojekata CrpoBeAeHMX Y Hallvm rpafoBuMa M OnluTUHama,
n To no cneaehum obnacTuma:

OnwTrHCcKa agMuHUCTpaumja, nokanHe duHaHcvje, nobpa ynpaea,
yyewhe rpahaHa (Onbop 3a fokasnHy camoynpasy U govHaHcuje)
JlokanHn eKOHOMCKM 1 pypasiHi pasBoj

(Onbop 3a fokasHM eKOHOMCKM PasBoj)

KomyHasiHe [enaTHOCTM M CTaHOBaH-e

(Onbop 3a KOMyHasHe 4eflaTHOCTU U CTaHOBaH-e)

34paBcTBeHa M couvjanHa 3awTuTa, 3anocriere, cTapu

(Ombop 3a couujanHa nuTarba)

3awTnta XMBOTHE CpeanHe U OAPXKMBU Pa3Boj

(Onpbop 3a 3alWTUTY XWBOTHE CpeauHe)

MpocTopHo nnaHvparbe 1 ypbarusam (Oabop 3a ypbaHusam)
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EHepreTcka edomkacHocT (Onbop 3a eHepreTcKy edoukacHoCT)
MapTHepcTBa, MpeKorpaHnyHa capajhba, MpexXe JIoKanHUX BnacTu
(On6op 3a mehyHaponHy capaftby)

Kyntypa, mnaam u cnopT (Oa6op 3a KynTypy, oMnaauHy v cropr)
VHpopmaumoHe TexHomorvje n eneKTpoHcKa ynpasa

(Ombop 3a ycnyre 4naHcTBy)

Mopen opbopa u bBase poctynHe Ha cajty, CtanHa KoHdepeHunja he u
MOCPEeACTBOM OCTajMx CcpeacTaBa MHgopmucara (Yaconuc [fiac siokasHe
camoynpaBe, WHHO OUNTEeH) aKTUBHO [OMPUHOCWUTY LUUPEHY MO3UTUBHMX
npvmepa 13 npaxkce v NPOMOBUCATU Pa3MeHy UCKYCTaBa, Kako Ha OKPY>XXHOM U
[OP>KaBHOM TakO W Ha PErvoHasHOM M MeRyHapoLOoM HUBOY.

Mopen npvmepa n3 3emibe, y capabu ca MHOCTpPaHuM napTHepuma, CTtanHa
KoHpepeHuvja he nokanHum Briactuma Cpbuje mpeacTaBrbaTv CRvHHE npu-
Mepe 13 cyceaHux 3emarba, Kao M U3 pasBujeHux 3emasba Espornicke YHuje u
ocTatka cseTa.

O 6powypu

OBa 6polwypa he NpeacTaBUTM OCHOBHE KpUTEpUjyMe 3a M360p MO3UTMBHUX
MCKYCTaBa, Kao 1 npuvepe 13 npakce Koje cy naptHepu CtanHe KoHdepeHuuje,
novahe n cTpaHe AOHATOPCKE W HeBNaAuvHe opraHu3auuje, NpuKynum npoTe-
KIMX roavHa Ha Teputopuj Hawe 3emsbe. Takohe, npeacTaBuhemo 1 HEKOSIMKO
yCrewHnx pellera U3 Apyrux 3emarba, Koja Mory 6uUTU o, KOPUCTU HalLum
rpagosuma u onwTuHama.

MowTo je uwb uMTaBOr npojeKTa, Kao U jeaaH on uwbeBa CTanHe KoHde-
peHuvje, npomouuja rpagosa m onwTtuHa Cpbuje y CBeTy, Xerba Ham je Aa
Kpo3 OBy akuujy Aohemo [0 LWTO BULLIE KBaUTETHUX MO3UTMBHUX Mpumepa
Koje bucmo mpeacTasunm 1 MeflyHapoaHoj 3ajeaHvum. JedaH o4 HajycneLHujmnx
CBETCKMX MpojekaTa pasmeHe uckycTaea je [lporpam Haj6oremx uckKyctaBa
n nokanHor ynpass/barka YH Xabutata, ko he oBa 6polypa npeacTaBuTy.
Hapnamo ce pa hemo 3ajegHo Hahu OoBosbHO Mpumepa ko he mohu ga ce
YKrbyye y mporpam v Tako ce npuapy>ke rpagosvma 1 OonwTuHama 13 4ntasor
ceeTa.

3a cBe poaTaHe uvHGOPMauMie M KOHTakTe W3 MpeacTaB/beHVX MpumMepa
MoxeTe ce obpatutn CTpy4dHOj cny>x6m CtanHe KoHdepeHuvje.
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YH Xa6urart: Nporpam Haj6orbux UcKyctasa 1
nokasiHor ynpasrbara

Mporpam Haj6orbUX WCKycTaBa W fokajnHor ynpaerbarba YH Xa6urtarta (The
Best Practices and Local Leadership Programme (BLP)) je rnobanHa wmpexa
opraHusauvja Koje ce 6aBe MOEHTUDUKALMOM N Pa3MEHOM YCMELHUX pelueHa
y OOMEHy OLPXXMBOr pasBoja.

Kpo3z cBojy rnobasnHy Mpexy napTHepa, Hajoorba MCKYCTBa ce aHanmavpajy ca
HaMepom Oa ce U3BYKY MOyKe Koje ApYrv MOory Oa yKibyde y CBOj pad.

Mporpam nocebHy naXkHy Moknama npobriemuma obpaheHnm y Xabutat AreHam,
Arenan 21 n MuneHvjymckum Lunrbesnma, U TO: MapTHepCTBY M ydewhy, AeueH-
Tpanu3auvjn 1 ynpasrbarby, cTpaterjama, ympexasary W ynotpebu uHdop-
Mauvja y [gOoHowewy oanyka. lNpobnemn opn Hajgeher 3Hadaja obyxBaTajy:
CMarberbe CuMpomallTBa UM EKOHOMCKM pasBoj, MOSHY je[HaKoCT U couujanHo
yKIbyurBare, MoryhHocT kKopuwherba WHPacTPyKType W ycryra of, ornwTer
UHTepeca, Kao 1 ypbaHu passoj.

YjeavrbeHe Hauvje n mefyHapoaHa 3ajedHvua NpOMOBMLLY M KOPUCTE Hajborba
UCKycTaBa Kao CpeAcTBO 3a:
nobosbliare jaBHe MOSMTMKE MOCIOBama Koja je 3acHoBaHa Ha
yCnewHoM OyHKLMOHUCaY;
noamsare CBeCTW AOoHOCMaua oAJlyka Ha CBUM HMBOMMA W jaBHOCTU
o moryhum peliewrma 3a 4ecTte npobrieme Be3aHe 3a ApYLITBO,
E€KOHOMW]y U >XXVMBOTHY CPeAVHY;
pasMeHy U NPeHOC 3Harba, CTPYHHOCTM U UCKYCTBA KPO3 y4ere Mo
MPVHUMMNY yMpeXKaBarba M pasMeHe CIIMYHMX UCKYCTaBa.

Ha cBake gge roauvHe (nodeBlumn on 1996), Hajpuwe 10 HajborbUX UHMLMjaTVBA
npuma [yban mebyHapoaHy Harpagy 3a Hajéo/ba MCKycTBa Ha  0/by
nobosbLuara XUBOTHUX yCII0Ba.

Y 2004, 650 npujaBa je nocnato u3 Buwe on 100 semarba, og kojux je 109
[oburno ctatyc Hajborbmx MckycTasa (ocTano cy aobpe uUckycTea). Y okTobpy
oBe roavHe, onwTtuHa lyban n YH XabutaTt Kao rnaBH1 napTHEPU Ha Mporpamy,
ponenvmm cy MNety mehyHapoaHy [y6av Harpady 3a Hajborby akTUBHOCT, KOjy
Ha cBake aBe roawHe p[obuje 10 opabpaHuMx Haj6orbMX aKTUBHOCTM LLUMPOM
cBeTa.
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OBoroaviitey OOOUTHUUM Harpada cy rpagosn u3 ApreHTuHe, bpasuna wu
ManectuHe, pervioHanHe wHuuMjaTmBe ©3 KuHe, Kenvje un LnaHvje, Kao u
HauunoHanHu npojekTn n3 KaHane, VipaHa, Toroa n YsbekuctaHa.

HoBa mopena Harpaga he ce ogpxatm 2006. roauHe, Tako JnAa CBU
3aMHTEepecoBaHW MOry [a rnowasby CBOje WCKYCTBO U Tako Ce YKiby4ye Yy
MehyHapoAHY akuujy Yy KOjoj akTMBHO Y4YecTBYjy Kako CY6jeKTn U3 pasBujeHnX
[lenoBa CBEeTa, Tako M OHU U3 HepasBujeHux aenosa Adpuke n Asuje. Hajoorba
UCKYCTBa M A0OWUTHWKEe Harpaza 6vpa TexHW4KWM caBeToLaBHM o400p U XKupu
3a Hajborba MCKycTBa.

CBu npuvjaB/beHN MpojeKTVM ynase y 6asdy nogaTaka HajoorbuMx MCKycTasa,
Koja je OTBOpeHa 3a jaBHOCT W HanasM ce Ha Beh MOMeHyTOM cajTy
www.bestpractices.org, a npeactasfba 3ajeaHudku npojekat YH Xaburtat-a
n ®doHpauvie 3ajeaHo (Together Foundation), y3 nogplwky onwTuHe [y6aum,
napTHepa 3a Hajbosba uckycteBa u Bnape Benvke Bputanuje. TpeHyTHO ce y
6a3u nogataka Hanasm 2150 nobpux n Haj6osbux nckyctasa us 140 semasba.

Ha nctom cajty ce mory Hahu n cBa ynyTcTBa M npujaBHn obpacun. Y Xerbu
[a Ce W Hawwu rpadoBu M OMWTUHE, KOU MHayYe MMajy MMNpecrBHa UCKYCTBa
Ha TepeHy, ykiby4e y akuujy, CTanHa KoHdepeHuuja je npesena u cTtasuna Ha
pacrnonarare CBOjMM 4YflaHOBMMa CBe MoTpebHe nozartke (www.skgo.org).

OHO WTO je BaXKHO Harnacutu je Aa, CXOOHO KPUTEpUjymMMMa, Harpane He uay
HajboraTmjum cybjeKTuMa Koju Cy YNOXXumM MHOro HoBua Y npojekart, Beh oHuma
umja cy pellera npe cBera MHoBaTuBHA U edhmkacHa.




FnaBHu Kputepujymmu 3a anoaeny Harpaae 3a Haj6éosbe
MCKYCTBO CY:

YTULAJ

Hajoorbe wuckycTBO Tpeba A[a rnokaxke mno3uTvBaH W BUASBMB  YTULA]
Ha noboSblliare >KMBOTHMX YCIOBa JbyAW, HAPOYMTO CUPOMALLHMX WK
XEHAVKENVPAHUX.

Oapxus pa3Boj cmelwTaja U 3ajeaHuLa:
Mpowwmpere curypHujer cHabaesarba BOAOM M cnpoBohema
34paBCTBEHNX Mepa;
[ocTynHn cTambeHn, yCry>XXHU U 3ajeOHUYKM KanauuteTu;
MpycTyn 3emrbULWTY, CUrypHOM 3aKymny u drHaHcHjama;
3ajeaHnyKko nnaHuparbe n ydewhe y OoHOWeEHY oasyKa u
pacrnofenu pecypca;
OxvBrbaBarbe 1 06HOBa LEHTpa rpana, CyceacTBa U CTaHMLLITA,;
CurypHu n 3gpaBm rpafjeBUHCKM MaTepujanv n TeXHOmMormje.

Oapxus pa3Boj cmelwTaja U 3ajeaHuLa:
OTBaparbe HOBUX pafHWX MecTa U CMarberbe CMPOMAalUTBa;
Cwmarsere 3arahema 1 nobosbliarbe 34paBiba XXUBOTHE CpPeavVHE;
Mob6orblwaH NpMcTyn jaBHOM NpeBo3y U caobpahajy;
MoborblwaHo ckynbake 0Tnana, peuvkiaxa m NnoHoBHa ynoTpeoba;
MoBehare 6poja 3eneHux noBpLUMHA y rpady n edumkacHa
MCKopULWREHOCT rpaZckor NpocTopa;
Mob6orblaHn UMKITyCu Npov3BOAHE M NOTPOLWHe, YKIby4yyjyhin
3ameHy / cMarberbe HEOOHOBIBbMBUX pecypca;
3awTnTa 1 odyBare MPUPOAHUX PECypca U XUBOTHE CpPEeaVHE;
EdukacHuja ynotpeba u npovsBoarba eHepruje;
OuyBarbe UCTOPUICKN U KYNTYPHO 3HaYajHUX MecTa;
dopmynauvja 1 cnpoBohere UHTErpucaHmx 1 O6UMHUX cTpaTervja
ypbaHor pasBoja.

OApXuBO, AEeNOTBOPHO, OATOBOPHO M TPaAHCMAapPEHTHO yrnpaBibakbe
3ajeaHuuama:
YenewHnujn u edpmkacH1ju aaMMHUCTPATUBHN, yNpaBbadky 1
MHGOPMALMOHN CUCTEMM;
JenHakocT Mehy MmonoBvMa 1M paBHOMPaBHOCT Yy AOHOLLEHY OAJyKa,
pacrnofenu pecypca U cTeaparby M CrpoBOhery nporpama;
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Cmarbere 1 npeBeHuMjia KpuMyHana;

MobosbluiaHa NpUNPEeMIbEHOCT 3a KatacTpode, ybrakaBare HMXOBUX
ehekaTa 1 o6HOBA;

CouvjanHa mHTerpauvja 1 CcMarbeHe UCKJSbYyYeHOCTH;

Ynpasrbare y CTUMyrucary akuuvje v npomeHa, yKrby4yjyhu n npomene
y jaBHOj MONUTULM MOCNOBaH-a;

Mpomoumja 0AroBOPHOCTM U TPaHCMAPEHTHOCTY;

Mpomoumja OpyLWTBEHE jeAHAKOCTM U PaBHOMPABHOCTY;

Mobosblare KoopavHauuje mehy areHumjama.

NAPTHEPCTBO
Haj6orbe nckycTBo 61 Tpebano Aa ce 3acHMBa Ha NapTHEPCTBY Hajmame
[Ba y4ecHuKa.

OAPXUBOCT
Haj6orbe uckyctBo 6u Tpebano na nosene OO0 TPajHUX MPOMeHa Yy Hajmarbe
jeoHoj o4 Ooone HaeBedeHUX obnacTu:

3aKoHOAaBCTBO, NPaBHY OKBMP M JIOKASHA 3aKOHU WM CTaHAapau
KOju cpopmarnHo npuaHajy nutarba v npobrieme Koy Cy MoMeHyTu;
[OpywTBeHa nommuTuKa nocrioBarba U / UM CEKTOpHe cTpaTervje Ha
(non) HauMoOHaHOM HUBOY Koje MMajy MOryhHOCT MpUMeHe Ha Apyrum
MecTuma

VHCTUTYUMOHANMHN OKBMPU 1 MpoLecy [AoHOLWEeHa oAaslyKa Koy aajy
jacHe ynore n 3afyXera pasMUMTUM HUBOVMMA U rpynama y4YecHuKa,
Kao LWTO Cy opraHu3auuie LueHTpasHe 1 JlokasHe BacTu 1 3ajeHn4Ke
opraHusauyie;

EdoukacHn, TpaHCcnapeHTHN 1 OArOBOPHU CUCTEMU yrpaBrbakba Koju
Y/He [eNOTBOPHUOM YynoTpeby JbyACKUX, TEXHUYKUX, (PUHAHCUICKUX
W NpypoaHUX pecypca.

Mopen rnasHWX, MponucaHn cy 1 [oAaTHU KpUTepujymun, MOMORY Kojux ce npasu
pasnvka namehy O06pux, HajborbuUX U UCKYyCTaBa Koje 3acnyxyjy Harpaay.

Ynpasmatre u ocriocobrbaBare 3ajeaHuLie:
Ynpasrbarbe Yy MHCIMpUcawy akuuje v npomeHe, ykibydyjyhn n
NMPOMEHY Y jaBHOj MONMTULIM MOCIIOBaH-a;
OcnocobsbaBare fbyau, CyceacTsa U 3ajeaHunua u yTesioBrbere
HMXOBUX OOMNPUHOCAE;
MpuxBaTarbe 1 pearoBarbe Ha APYLTBEHY U KYNTYPHY PasHOSMKOCT;
MoTeHumjan 3a MPeHOCMBOCT, HanpeAoBare W NoHasIbare;




YcknaheHocT ca foKasHim ycroBrMa M H1MBOUMA pasBsoja.

JeaHakocT mehy nonosvMma v yKibyuewe y ApYLITBO:

WHnumnjatnee Koje:
npuxeaTajy n pearyjy Ha OpYLITBEHY W KYNTYpHY pasHOBPCHOCT;
NMPOMOBMLLY APYLIBEHY jeAHAaKOCT U paBHOMPABHOCT, Ha MpUMep, Ha
6as3u npuxoaa, nona, CTapocT U n3ndKor / MeHTasHor cTama.
npenosHajy 1 BpeaHyjy pasnuyuMTte CrioCOOHOCTW.

MHoBauuje y OKBUPY JTOKASTHOF KOHTEKCTa U NPeHOCUBOCTH:
Kako cy apyr Hay4um UM MMasnin KOpUCTM o4 Te WHUuMjaTMBe
CpeacTsa Koja cy kopuwwheHa 3a Lwmpere 1 NPeHOC 3Harba, CTPYYHOCT
N Hay4deHe Moyke

XKerpa CtanHe koHgepeHuyje je Aa ce LWTO BULLE rpaZoBa U ONWTUHA YKIbyuun
y akuvjy M nowasbe Ha KOHKYPC Heka 0Of MO3WTUBHUX pellera Koja Ccy
NPYMEHNTN Yy CBOjOj CPeAVHW a OOomnpuHena cy nobosbluarby YCcrioBa >XMBOTA
rpahaHa.

MowTo paHvje HUCMO ydecTBOBasM y [Iporpamy Haj6os/bux ucKyctaBa u
JI0Ka/IHOr yrnpaB/barka, U Kako Ce Hanasumo Yy Mo4YeTHOj] dhasn nprKynsbarba
MO3NTUBHMX MCKYCTaBa, No3nTuBHa mckycTtea y basn CtanHe koHdepeHuvje hie
6uTn nNpeacTaB/beHa Ha OCHOBY BeoMma jeHOCTaBHOr obpacua. Hagamo ce na
he ce nokanHe Bnactu wvpom Cpbuje oaassatu HaleMm No3uBY, YKIbY4YUTU ce
y akuujy U nocrnatv Ham cBOja No3uWTMBHA WCKycTBa. [lo3mB je ynyheH kako
JNIoKarHMm BnacTMma, Tako M npodpecroHanuyma 3anocsiieHMM Y OMWTUHCKO)
yrnpasu KOju Cy CTBapaoLy 1 HOCUOLM MHOMMX MHOBaTUBHWX MpojekaTa y HUXoBUM
3ajeoHMUama, U CBUM Cy6jeKTVMa KOoju Cy aKTUBHW Ha JIOKaSIHOM HUBOY.







nPVIMEPVI NO3UTUBHUX UCKYCTABA

us Cpbuje

Harpana 3a Haj6osber onwTUHCKOr crly>6eHuka

Opranusauuja: GuHarncmpao USAID, cnposenm DAI/SLGRP v EBponcku
nokpet y Cpbuju
OnwTuHe 1 rpaposu: CyboTtuua, 3peraHnH, Barbeso, LLabau, Kparyjesad,
Thynpuja, Hrw, Hosn Masap, Anekcanaposau, Y>xuue
O6nacT: onwTuHCKa aaMuHUCTpauvja, ydewhe rpahaHa
Mpobnem:
lpahaHn cy HaBMKNM Ha JOW OAHOC OMWTWMHCKMX CRy>XOeHuKa npema Huma,
Mp30BOJbY M HEMOLWTOBare. TO HapaBHO ca CBOje CTpaHe uma 3a nocfieauvuy
HernoBepewe rpahaHa npema OnwWTMHCKUM cny>kbama w ycnyrama Koje wm
ce mpy>kajy, a OMNWTUHCKY aAMMHUCTpauvjy AOXMBIbaBajy Kao OMpOoKpaTcKu
anapat Ha Ko ce MOXe yTuuaTh camo NOTKyrnsbvBarbeM. JlokasHe ynpase
Mopajy 3a[06uTu noBepere CBOjUX cyrpahaHa, Kako 6w rpahaHu noctanv
3aMHTEPECOBaHN 32 aKTMBHOCTU JIOKASIHMX BSIACTU U YKIbYYUU CE Y HoUXOBO
cnposohemse.
Peweme:
YBeAeHo je roovwrbe oAerbMBarbe Harpafe OMWTUHCKOM CIy>XOEeHUKY Kora
rpahaHu nsabepy 3a Hajoorber cny>xbeHvka. [lopen cBakor wantepa ce Hanase
YUTHAUM KOju rpahaHn nonykbasajy NpuiMKoMm Aoriacka y onwTuHy. [pahanu
ouemyjy O06py BOSby, ehMKaCHOCT CRyXXO6eHnKa, KBanuTeT Mpy>XeHe Yycnyre,
ouemyjy yumHak cny>xbeHmka oueHama on 1 po 5, a mory m ga gomuwy
[onaTHM KomeHTap. lMocne HeKonMMKo meceuw, Cry>XOeHVK Koy je on cTpaHe
rpahaHa ouereH Kao Hajoorbym Oobuvja npu3Harbe, a HEroBO/HbEHO UME je
UCTakHyTO Yy XOny 3rpage onwTuHe. [Jo poaerbvBara Harpage BoAM ce
mMeaujcka kKamnawa y uurby obaBewTaBarba rpafhaHa O akuujy, y3 3HadajHO
aHra>xkoBarbe mMeauja.
Pesynrtatu:
OBo je camo jenaH on HayMHa Aa ce yTude Ha:

Behe yyewhe rpafhaHa y pany nokanHe ynpase,

ycrnocTaBrbake 60/bMx ogHoca uamehy rpahaHa u nokanHux BRacTw,

nobosbluarke KBanuTeTa pana OrnwTUHCKOr ocobrba.
Mocne peanu3oBaHOr NpOjeKTa, HEKe OMWTWHE Cy HacTaBwuie ca AO0AESIoM
roavWwHux Harpaga.
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JaBHe pacnpaBe o 6yueTy

Opranusauumja: USAID nporpam DAI/SLGRP
OnwTuHe: LLabau, 3perbaHuH... (cBe onwTuMHe obyxeBaheHe nporpamom)
O6nacT: nokanHe duHaHcuje, yyewhe rpahaHa

Mpo6nem:

BVWCOKM 3BaHMYHMUM OMWTWHA HUCY YyBEK OWNM ChNpeMHn na OTBOPEHO
pasroBapajy o cojum byueTuma. OBO je y BE/MKOj Mepu yTuuasno Ha cTBapane
HeraTMBHOI yTUCKa KO jaBHOCTM O pady nokanHe camoynpase. [locTtojao
je HepocTaTak TpaHCMapeHTHOCTW, HeJocTaTak OArOBOPHOCTW, BUCOK CTereH
HermoBepera U Yak HempujatesbcTBo M3mehy rpahaHa v fokasHe camoynpase
Koja je Tpebano Ada vx npeactassba M npyxa um ycnyre. 3aTo ce NpucTynusio
npaesbery M crnpoBohery edmkacHOr M NpUMeHrbMBOr OyLIeTCKOr npoueca
OTBOPEHOr 3a cyrecTtuje.

Peuwemse:

Yyewhe rpahaHa je Beoma

BakaH YuHMNaL y pasBsojy

fiokanHe camoynpase U

nemokpatuie. Y ToM uusby,

y okBupy SLGRP nporpama,

OCMULIIBEH  je  npouec

byLeTckux pacnpasa y Tpu

daze. lNpea asa je jaBHa

npunpema OGyueTta Kazda

nokarnHa camoynpasa

vHopMMLEe U eayKyje

rpahaHe 0  OyLIETCKOM

npouecy W MpvKyn/ba HMWXOBE CTaBOBE O MpUOpUTETMMA MOTPOLWHe. HakoH
oBora criegv npeacTaB/barbe HaupTta OyleTa Kaja JlokanHa camoynpasa U
TecTupa Herosy BanmaHocT npen jasHowhy. lMocneaorwa dasa je npernen
ycBOjeHOr 6yleta kaga JiokajlHa camoynpasa npeacTaBrba YCBOjeHU OyueT
M nogHocu usselwTaj o AeTarbuma. OBaj npucTyn je Beoma 6p30 npuxsaheH
y npakcu. JlokanHe camoynpase Cy CrpemMHO MpuxeBaTuiie M3as3oB M MO NpBU
nyt y Cpbuu nodene pa nosvBajy rpahaHe pa ysmy ydewhe y npouecy
nedumHucarsa onwTuHeKor Gyueta. KopuwheHa je wupoka nenesa cpeacrasa
KOMYHVKaumnje of, aHkeTa, fleTaka u 6pollypa [0 JIOKASIHUX €fIeKTPOHCKMX U
nucaHnx meauvja. pahaHu cy ce opassanu y Benmkom 6pojy. Ha cBakoj jaBHO]
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pacnpasu je yyecTtsoBasio npoceyHo 60 sbyaw. [NoBpaTHa peakuuja Ha aHKETHe
nmctuhe M ynuTHUKe je 6una u3dyseTHa, LWTO roBopyu Aa rpahaHu He camo
ha xene Beh cy crnpeMHW M [a akTWBHO YYecTBYjy Yy Mpouecy [OoHOLeHa
oanyka.

PesynTtatu:

Hanopu koje cy rpahann ynoxunu cy HarpaheHn. Yak 90% onwTtuHa Koje cy
criposersie npouec jaBHUX pacrnpasa O OyuleTy cy yKibydune npezasnore rpahaHa
y onwTuHckK ByueT. MNpoceydHo je 20 - 30% YKYMHUX KanuTasHux OyLeTCKuUx
cpencTasa pacnopefeHo y cknany ca notpebama rpahaHa. Ha npumep, y LWanuy
je 25,3% 6yueTa nnaHMpaHo 3a peanMsauujy oHora LWTO Cy rpahaHu 3axTeBasnu,
Kao WTO Cy 3aBplleTak KaHanmsauumoHe Mpexe, racuduvkaumja, TpoToapwu
N PEeKOHCTpyKuMja nyTesa, oAp)XasBakbe 4UCTOhe, PEeKOHCTpyKuuja LwKona u
oApXasarbe fokanHux ynuua u nytesa. Ha Kpajy npoueca npencenHvum
onwTMHa cy objacHUNM jaBHOCTU pacnofeny KanutasHux OyLeTckux cpencrasa.
OBa npouenypa je caja yBedeHa y CBMM OnwTUHama yKrbydeHum y SLGRP.
MoyeTHn pesyntatu cy oxpabpyjyhu ann ce mory n nobosbwatu. [NpuBpemeHo
dvHaHCYpare je Yy HEeKMM OnwTMHama orpaHnM4nio MoryRHOCTW McnyHbaBama
notpeba rpahaHa. MNpema TOMe, NyH yTULAj NpoLeca jaBHUX pacrnpasa O 6yleTy
he 6UTU BUASLMB Kafa ce OBE OKOJSIHOCTU MPOMEHE.




U3spana CTpaTewwKor akLUMOHOr MfiaHa onwTUHe

OpraHusauumja: lNporpam noapwke onwTtuHama KictouHe Cpbuje Esponcke
AreHumvje 3a pPEeKOHCTPYKLUY

OnwTtuHa: Bop u octane onwTuHe obyxBaheHe nporpamom (BabyluHuua,
Bena lMananka, borbesau, LlpHa Tpasa, AumuTtposrpan, Knanoso, Kriaxkesad,
MajnaHnek, HerotuH, MupoT, Cokobarsa, Ceprbur, BnacoTvHue n 3ajedap)
O6nacT: nobpa ynpasa, yyewhe rpahaHa, NoKanHNn eKOHOMCKM Pas3Boj

Mpo6nem:

OnwTvHa Bop vmana je nap ambuuMosHMX 3axeaTta Yy CMepy Kpeupama
cTpaTervja u nporpama 3a pas3Boj OMNLWTUHE, afu je fiola eKoHoMcKa cutyaumja
y OnNwTWHM 1 HemOryRHOCT [a ce mumxoBa peanm3auuja cvHaHcmpa 13 byleTa,
yTvuana Ha To Aa Tv mporpamu 4Yekajy 6orba BpemeHa. J1okanHu eKOHOMCKM
pasBoOjHM Mporpam Kao 3acebaH nporpam He noctoju. CeBake roAuHe OOHOCU
ce lNporpam pasBoja ONWTMHE Koju obyxBaTa M OO0 KOy ce TuYe MpuBpene u
npeny3eTHULLTBA. [lyropoYHN MHBECTULMOHM NfiaH NIoKanHe ynpase He MocToju
Beh ce nnaHoBu oapehyjy Kpahum BpemMeHCKUM pokoBuMa (roavHy fnaHa), a
YKynHa cutyaumja orpaHnyasa Befhie MHBECTULMOHE 3axBaTe Ha HajMarby Moryhy

mepy.

Peuwemse:

Hajnpe je dopmvpaH Tum 3a nspady CTpaTelikor akuvoHor miaHa. Tum je
CcaynHbeH oA, CTpyYHbaka 3a eKOHOMCKW pasBoj, UHCTUTYUME U MHAPACTPYKTYPY,
n 3ano4eo je mspany CTpaTelwKkux axkumoHWx nnaHosa. Y mnpouec uspane
YKIbyYeHn Cy MpeAcTaBHUUM JlOKasHe BnacTw, jaBHUX npeayseha n ycTtaHoBa,
6u3HMCa, MOSMTUHKMX CTpaHaka, HeBnaAuHWX opraHusauujia u rpahaHckor
opywTsa. 3atum cy rpahaHn no3sBaHM Oa Ce ykKSbyde y pacnpaBy W U3HeCy
cBOje MuLIbere. OpraHn3oBaHe Cy KOHdepeHuuje 3a wramny, AucTpmbympaHa
[NpBa pagHa Bep3uja, NMOCTaB/bEHW YNIMYHW LUTAHOOBW, OpPraHN3oBaHe jaBHe
TpubuHe, cneuvjasiHe emucuje Ha JIOKasfHUM pagmo Tenesu3unjama, LUCKYCUOHM

opyMn Ha WHTepHeTy WTA. Ha OCHOBY CBUX KOMeHTapa npurpemsbeH je
CTapTelKkn akumMoHn nnax.

Pesynrtatu:

CKynwTunHa onwTuHe je ycBojuna npennoxeHn CTpaTewky akumMoHW nnaH,
KOjU yKIby4yje U MHBECTULIMOHW MJ1aH ca npuopuTeTMma peanusauuje npojekara
y cBakoj onwTuHW. MpOjeKTHM TUM je, Y OKBUPY CpeacTasBa Koja Cy UM Ha
pacrionaramy, no4eo uHacpare peanusauuje BuLLe MPUOPUTETHUX MpojekaTa
y cBakoj of, onwTuHa Tokom 2004. n HapeaHe 2005. roavHe. Tako je uHMumpaHa
ynotpe6a CTpaTelKux nnaHoBa y npakcu.
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dopmuyparbe OMNWTUHCKOr KOOPAVHALMOHOr oa6opa 3a couujanHy NosMTUKy

OpraHu3saumja: Npojekat pedpopme coumjanHe NOMTUKE U 4 NMUAOT OMNWTUHE
OnuwTuHa: Yxuue (kao n Bop, Kpareso n 3emyH)

O6nacT: courjanHa nonuTrka (34paBcTBEHA M coumjariHa 3aluTuTa, 3arnocrieHse,
cTapy, obpasoBam-e)

Mpo6nem:

[ocapawre npucTyne pellasary OpojHMX npobnema y obnacTtu coumjanHe
MONIMTVKE Y YXXWYKO] OMWTWHW KapakTepule HernoBe3aHo, CTUXMICKO U
crnopaavyHO [enoBale, HernocTojarbe AYyropoyYHe KOoHUeruuje u cTtpaTervje
pasBoja, Ka0 W OACYCTBO CYLUTMHCKE capagre pasivyuTUX WHCTUTYuMja |
opraHm3auvja. [lenosarba y OBOM MOfby Cy yCMepeHa Ka peluasarby nocneavua,
[OK ce y3poun npobrema Hajqewhe mnrHopuiuy.

Pewemne

3axsasbyjyhin 0o6poj capanrsu

KanauutTeTVma JioKasiHe BracTu

W HeBNnaAvHUX  oOpraHv3auuia,

onwTuHa Yxuue je opabpaHa

3a jeOoHy on 4 onwTuHe, nopea

onwTuHa bop, Kparbeso n 3emyH,

y Kojoj ce op okTobpa 2002.

roouHe  peanmsyje  [lpojekaT

pedhopme coumjarniHe MONUTUKE.

Lnrb npojekTa je nsrpagma v jadarbe naptHepcTBa uamehy apxxase v UMBUITHOTD

OpYLWTBa, y LNiby CMarbera cvpomallTea 1 coumjanHe uckibyydeHoctn y Cpoujn.

Peanusauvja umrbeBa ce oABuvja Kpo3 HEKOJSIMKO HMBOA aKTWMBHOCTU:

OcHuBarwe M MHCTUTYUMoHanm3aunjia OMLTUHCKOT KOOPAMHALMOHOD

onbopa 3a couvjarHy nonutrky (OKOCTHT) koje he nvaTty caBeTodaBHy
ynory y neduHucamy cTpaTernje passoja M yHanpehera couujaniHe
MONMTVKE Ha OMWTUHCKOM HuBOy. 27. maja 2004. roamHe CO VYxwue
je pmoHena oanyky o notepam ctatyca OKOCII-a kao lNomon6opa 3a
coumjanHy MNOMUTUKY Yy OKBMPY CKynwTuHckor Opbopa 3a couujanHy
nonuMTuKy. TMe je mokasaHa MonMTUHKa BOfba M MPeno3HaT uHTepec Aa
Ce peluaBamy couMjasniHix npobnema u yHanpehery coumjanHe nonmTuke
npucTyna Ha npodPecUoHaHUM U OAFOBOPHUM HaYMH Y3 MaKCuMarsHo
yKIiby4yere npeacTaBHuKa rpahaHa y npouec AOHOLWeHa CTpaTewwkmx
oAnyka.
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Ycnoctasrbarbe reo couvjanHe 6ase noparaka Koja ys nomoh 154
uHAMKaTopa npyXka couujanHy crnky csake on 30 mecHux 3ajenHvua
Ha TepuTopujn OnwITUHE YXXuue.

M3pana akumoHux nnaHoBa 3a nojeauHe npobriemcke o6acTu.
OKOCI1 Yxuue je n3paamo AKUMOHe MnaHoBe 3a Tpu npobriemcke
rpyne: geua v omnaauHa, He3arocseHy U cTapu.

[edwvHrcarbe npasua U pykoBoherbe NMpoLecom KOHKypca 3a u3pady

Pesynrtatu

Y nepvoay oa neuembpa 2003. roavHe oo okTobpa 2004. roavHe pacnucaHa
Cy TpW KOHKypcHa Kpyra nomohy kojux je nedwuHucaH pan OKOCM-a wu
aKUMoHM nnaHoBu “nywTeHn y noroH”. Of ykynHo 34 nogHeTa npojekTa,
OKOCI1 Yxwuue je, yceouBLIN 3akibyyke Komucuje 3a 60a0Barbe U cenekuujy,
opo6puro ykynHo 11 npojekaTa Koju pelwasajy npobneme aeduHMcaHe AKUMOHUM
nnaHosvva. Pe3yntatu npBor kpyra TeHAepa y OnwTuMHA Y>Xuue, Ha KOoMme je
BehinHa nmpojekaTta npeasuaena akKTUBHOCTM Be3aHe 3a MpeseHTauujy CBakor
npojekTa noHaocob, ycnosumm cy oanyky OKOCIla 3a peanusauujy npojekTa
"KomyHvkaumoHa cTpateruvja”’ koju cnposoge OKOCIT Yxxuue 1 fokanHm meamju:
TB 5, Pagno VYxuue n Yxundika Henerba. Ynanosu OKOCII-a cy cmaTpanv
na he ce jeOMHUCTBEHVMM W OpPraHW3oBaHUM MEOMCKUM W KOMYHUKALMOHUM
aKTMBHOCTVMA, OPraHM30BaHUM Ha NpodhecuoHanaH HauvH, edmkacHuje nocTuhn
NnocTaB/beHU UWSbeBM pedhopMe couujarniHe MonuTuKe. YKpaTko, OBaj npojexkat
npeacTtaB/ba OUTaH CErMeHT couujanHor mapkeTuHra 6e3 kora 6w npouec
pedhopme coumjanHe nonnTUKe GUTK YCrOpPEH.




PekoHCTpyKuMja cuctema cHabaeBarba BOAOM

Opranusauuja: USAID: CHF/CRDA n DAI/SLGRP
OnwTuHa: Cypaynuua
O6nacT: KoMyHasnHe ycnyre, ydewhe rpahaHa

Mpo6nem:

JepaH on raeHux npobriema 3a rpahaHe je 6uno cHabaoeBarbe 34paBoOM
nujahom BoooM. HakOH 06uNHMX KuLwa rpancka BoAa je TOMKO MyTHa Aa ce
He MOXe KopucTutu 3a nuhe. Hekn OenoBu rpaja W pervoHa HUCY umanu
afekBaTHO cHabaeBarbe BOAOM [OK APYrU yorwTe HUCY OUnM MPUKIbyYeHW
Ha cuctem BodocHabaeBama. ONWTWHCKE BNacTu Cy cxBaTune Aa je OBaj
npo6siem NpUOpPUTET Yy OKBUPY jaBHE pacnpase O OyLeTy Koja je opraHusoBaHa
y okeupy SLGRP nporpama.

Peweme:
MowTo je Ha jaBHMM pacnpaBama O OyLeTy Koje Cy OrMwTUHCKE BRactu
opraHusoBasie MOCTUrHyTa carfiacHoOCT OKO MpuoputeTa 3a rpahaHe, non
NMOKPOBUTESLCTBOM ApPYror nporpaMa
USAID-a, CHF/CRDA, onwTuHa u
rpahaHm cy ce [poroBopum Aa
PEKOHCTPYULLY CUCTEM CHabaeBarba
BOZOM.
OnwTurHa je NpoMeHWna nNpuopuTeTe
y OyueTy kako 6u o6esbeauna
HeonxoaHUx 25% cpeactaBa Kako
Hanaxy cmepHuue CHF-a.
lMocne 3aBpleTka npojekTa
pecTpykTyuparba pabpuke Boae "Kanudpep” rpahaHn nobujajy 140 nutapa
6ucTtpe nvjahe Bode y CEKyHAM ymMecTo Aockopalwmux 40 nutapa.

PesynTtatu:

[pahaHn ypbaHe rpafcke 30HEe HUCY jeMHM KOPUCHWLUM cucTema cHabaesarba
nujahom Bogom Beh n ctaHoBHUUM cena CyBojHuua, JenawHuua u nHAycTpujcke
30He 'beno nosebe’. lpojekaT je yTuuao Ha nobosbluame YycfioBa >XMBOTA
CBMX CTaHOBHMKA KOjM KOpUCTE HOBM CWUCTEM W CTBapare YycroBa 3a
npvBpeaHN passoj, OAHOCHO OTBapare MnocrnoBa Yy WHOYCTPUCKO] 30HW. Tum
SLGRP-a 3a dhnHaHCcKjcKO MocrioBake je HacTaBuo capaaky ca PUHAHCUCKUM
0CO6/bEM OMWTUHE W OVMPEKTHAM W WHOVPEKTHUM KopucHuumma OyueTta vy
UMby  MHCTMTyanM3auuje caBpeMeHOr naHvparba (OUHaHCWCKOr nocroBana
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n koHTpone. Obyke ocurypaBajy na oarosapajyha cpeactsa 6yay [O0OCTynHa
3a pan W odpXasatbe HOBOI BOLOBOAHOI CUCTEMA HYMME Ce MPOMOBULLE
OAPXMBOCT KanuTanHux npojekara duHaHcupanux y3 noapuwky USAID-a un
CRDA naptHepa. OBakBe 06yke Takohe npunpemajy OMWTUHCKE CIyXO6eHnKe
3a HOBE M3asoBe.

[arbuHcKo ynpaBsrbathe cCUCTEMOM BoaocHabaesama y HYauky

Opranusaumja: [Mporpam nogdpwke onwTuHama (MSP), Koju duHaHcHpa
LlIsajuapcka Bnaza npeko LlBajuapcke areHuvje 3a passoj u capaamy (SDC)
OnwTuHa: Yayak

O6nacT: KOMyHasnHe ycnyre

Mpo6nem:

CrvyHO MPeTX0o4HOM NMpuMepy, ONwTuHa Yadvak je kao mpuopuTeT aAedumHncana
penoBHO cHabpeBarbe KBa/MTETHOM nujahoM BOAOM Ha UenoM noapydjy
OMNLITUHE.

Peweme:

Y capaaown ca MSP-om peanusoBana je npojekaT AafbUHCKOr yrpasibarba
cuctemom BofocHabaesarba. Y Toky 2002-2003. roavHe peanu3oBaH je
npojekat Ha npasuuma lNpucnonHuua, KynnHosum n Pakosa, a 2003-2004. roanHe
peanunsaumvjom npojekTa Ha npasumma lNpujenop, Jlo3Huua n JesamHa, KomnnetaH
cucTem 3a BoAocHabaesarbe Yadka CTaB/beH je noAd OarbMHCKM HaAa3op.
OBaj nmpojekaT je 6uo mMoaen 3a peanm3auvjy HOBUX MpojekaTa y obnactu
BoAocHabAeBarba y Apyrum onwTuHama (Yxuue, Moxera, Kparbeso) koje cy
naptHepu y MSP nporpamy, U Koju ce crnpoBode Yy capairuv ca OnWTUHOM
Yavak.

PesynTar:

Pesyntatn npojekta cy cneaehu:

PenoBHO 1 curypHo cHabaesarbe noTpollada A0BOSbHUM KONMHMHama
nvjahe Boae, y3 pPenoBHY KOHTPOJly OMPeME M TEXHUYKO-TEXHOJIOLLKUX
napameTapa;

OnTumanHo nnaHupake NPoM3BOAHE W MOTPOLIHE BOAE Y3
CMarbeHe TPOLUKOBA ekcrnjioataumje u rnpeHoca u cMmamere ryburaxa
BOAE,;

@DyHKUMOHMCaEe Y XUTHUM CryyajeBuMa, Kaga Cce ucrnopyka Boae
npunarohasa moryhHoCcTUMa, a He noTpebama;

MoyspaHocT cuctema - cBOherbe KBapoBa M 3acToja Ha Hajmamby
Mepy;

MoTuvBucaHoCT ocobrba 3a MPUMEHY CaBpPEMEHMX TEeXHosoruja.
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KomyHanHe ycnyre - BogocHabaeBatbe

OpraHusauuja: Hemauka opraHu3daumja 3a TexHudky capaamy T3 - MNpojekat
MOAepHM3aumja KOMyHamH1x ycnyra

OnuwTtuHa: bayku lMeTpoBay

O6nacT: KOMyHanHe ycnyre

Mpo6nem:
OcHoBHM npobriem y BOAOBOAHO] Mpexu bBbadkor [lMeTpoBua 6uo je cnab
npuTUCak BoAEe OAHOCHO HeLOoBOSbHa MckopuwheHocT nocTojefinx GyHapa.

Pewene:

MpBO6GUTHO pelLere 3a noborbliare cHabaeBarba HaheHo je y byluery HOBOr
6yHapa Koju je Tpebano Aa ce onpemu oaroBapajyhom ornpemom y3 usrpagmy
nymnHe cTaHvue koja 6u omoryhuna pnonpemame Bofde Yy noctojefin cuctem.
OBa uHBecTMUMja buna je MpojeKToM npouerseHa Ha 15 munroHa avHapa.
HakoH aHanmae noctojeher ctarba ekcnept ['T3-a ycTaHoBMO je 4a MocToju
y>a BOAOBOAHA LeB Y AyXuHU oA 40m Koja crnipedyasa AMCTpUOYUMjy OOBOSbHE
KONMM4YMHEe BOAEe OO M3BOpUWITa [0 BOAOBOAHE Mpexe. Takohe je 6una
HeonxoZHa 3ameHa nocTojefiux nymnu y 6yHapuma 1 peKoHCTpyKuUuja noctojehe
ayToMaTtuKe Y LPMHOj CTaHWUUW.

PesynTar:
TpowkoBM npojekTa, koje cy ca no 50% dwmHaHcupanm OnwTuHa Bbauyku
MetpoBau n 'T3 6unn cy 2,7 MunvoHa AuHapa.
Y opoHoCy Ha MNpBOGUTHO NnaHvpaHy wHBecTuuujy (o4 15 mMunmoHa AvHapa)
n3BeneHn npojekaT 6mo je NeTOCTPYKO jedpTUHUW.
MocturHytn cy cnenehn pesynrartu:
ypenoHo cHabaesarbe rpafhaHa BOAOM Y3 MpoueHy Aa MocToju KanauuTeT
Bode Behu Tpu nyta y onHocy Ha noTpebe Hacerba (6ylierse AomaTHor
6yHapa yorwTe Huje 61no noTpebHo)
KOHTUHYyarHu npuTucak y Uernoj Mpexun oa MvHuMmym 3,2 6apa [A0BeO je
[0 CMarberba nyuarba Liesu
CBaKoO u3BopuwWTE Aaje BOAY Y ONTUMASIHO] KOMMYMHM Y3 ONTUMAasrHO
KopuLLfiere nymnu
ywTena eHepruje on 20-30% MOLWTO Hema npasHor xo4a nymnm
yBoherbe ayTomaTuke omoryhuso je npasuiHO Oo3vpare cpeacrtasa 3a
OesvHdekumny kao n MoryRHOCT [ojaBe KBapoBa Ha LPMHOj CTaHWUM Npeko
mMobunHe TenedoHuje (Hema noTpebe 3a Oexyparbem)
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KomyHanHe ycnyre - ognarate otnaga

OpraHusaumja: Hemadka opraHusaumja 3a TexHudky capagwy T3 - lNpojekat
MoZepHM3aUmMja KOMyHa HNX ycryra

OnwTuHa: MNnaHanwte

O6nacT: KoMyHasnHe ycnyre

Mpo6nem:

[MocTojehie HeorpafeHO OMWITUHCKO CMETNNWTE KOoje Ce Hanasn y HenocpeaHoj
6nM3MHN Hacesba Hanasu ce Ha Jlokaumj Koja uMa ocam BETPOBUTUX Meceum
roovwke M caMuMm TUM MpeacTaB/ba MPo6fieM 3a OKOSIHO CTaHOBHWLLTBO.
Y okonHuUM cenvma rnocTtoj Behu 6poj AMBIBUX AenoHuja 360r HemnocTojaHba
opraHnsoBaHor oasohera cmeha.

Peweme:

[Moamnsarse 3alTUTHOT LYMCKOr nojaca, caHuparbe Aena CMeTNNLWTa, NocTaBbarbe
XW4aHe orpafe M Kanvje Kao u noctaerbarbe cTpaxkapcke Kyhuue Ha ynas
LenoHuje.

Hab6aBka NonoBHOr KammoHa yToBapuBada KoHTejHepa U 19 koHTejHepa oa 5m®
KOju 61 ce NOoCTaBuIN y Hacerby U Yy OKOSIHAM cenvma.

Pesynrart:

nowymsbaBartem 1 orpahvBarbem CMEeTMLWTa CAPEeYeHo je pasHoLleHe
oTnaga ca CMeT/MWTa Ha OKOJSIHe HiMBE U ABOpULLTa

noctas/barbem orpaje u crTpaxkapcke kKyhuue crnpedeH je HeoBnaluTeH
ynasak Ha cmeTnuuTe

HabaBKOM KaMMOHa 1 KOHTejHepa rnosehaHa je NoOKpUBEHOCT OpraHU30BaHoOr
caKynsbarba KOMyHasiHOr oTnaja WM CrpeyeHo je cTBapare HOBUX AMBIbUX
LenoHuja.




Pexabunutaumuja rpaacke AenoHuje

Opranusaumja: USAID n DAI/SLGRP, onwtuHa CjeHnua 1 jaBHO KOMYyHAasHO
npeaysehe Bpena

OnwTuHa: CjeHnua

O6nacT: 3alWTuTa XNBOTHE CpeanHe

Mpo6nem:

Mpe pexaburmtaumje, AenoHvja y CjeHMum ce Hanaswuna Hedaneko O peke
YBal, 0OHOCHO camO TpW KuiomeTpa 3anagHo of rpada. 36or 6nM3vHe peke
BENMKa KOorn4ymHa 4BpCTOr oTrnaja je 3aspluiasana y peun. Ha camoj AenoHuju
je 6uno npeko 2.500m3 4BpcTor oTnada. 3anasbera Cy Ce 4ecTo Aeluasana
M MOCTOja0 je MOTeHUMjariHu pusnK O LWupera 3apasa Koje npeHoce ncu
nytanuue. [ipyrn npobrnem ca Kojum ce OnwTyvHa cyoyasana je 6vo Taj WTo je
Ha OenoHuju ocTano Beoma Masio MpocTopa 3a oanararbe 4BpCTor oTrnaa.

Pewene:

Y3 TexHnuky nomoh SLGRP-a jaBHO KomyHanHo npedysehe Bpena je
NpUCTYNUIO pexabunutaumju ctape AenoHuje, kopuctehn metToay “AEnoHWUCKMX
henvja”. HakoH wuspage nnaHa

0 npeBasunaxewy npobnema,

ctaHoBHMUM CjeHuue v 3anocrienm

jaBHOr KOMyHanHor npeayseha

Ccy 3aroyenu ypehusarbe peyHe

obane. Y OBOj aKuuu je

y4ecTBOBasI0 MHOrO Jbyau, a

KopuwheHa je 1 pasnuuuTa

onpema - og 6ynaoxepa npeko 6arepa u kamuoHa. Ha nenonwjm cy narpahexe
henvje 3a oanararbe 4YBPCTOr OTnNaza MPeKo Kora Ce KacHWje HaHocW 3emiba.
Ha penonvjn je Takohe wmarpaheH n npunasHu nyt Koju he 6utn y dyHKUmMm
TOKOM Lefie roavHe.

OnwTuHa Cjenvua je dvHaHcupana 60% BpeaHocTy pagosa (ykibydyjyhu 3ason
3a yp6aHMCTMYKO MiaHuparbe UM U3rpadkby), a jaBHO KOMyHasHo npeaysehe je
ynoxwuno 40% BpeAHOCTW. YuTaBy akuujy Ccy noapXKanm meamvy npeko foKasHuX
paovo n TB ctanuua. CtaHoBHuMum onwTuHe CjeHmua cy Aanm HecebuyHy
noapLIKy OBOj akUuju.

PesynTtatu:

[o capa je Ha cjeHndKy aenoHnjy oanoxeHo ckopo 2.000 m3 uspcTor oTnaaa
camo 3axBasbyjyh meToam “Aenonvickmx hemmja” Koja je caga nocTtana pagHu
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KoHUenT 3a npeays3ehe. Ha Taj Ha4MH je cMarbeH M CTeneH YrpoXXeHOoCTu
XXVBOTHE cpeavHe. Pusnum wivpersa 3apase v 3anarberba cy Takohe cseleHu
Ha MuHumym. Kpos penoHujy je marpaheH Hoswm nyT, a ypeheHa je u peyHa
obana.

CacBum je n3BecHO Aa ce WcKycTBO u3 CjeHuue MOXe npeHeTu Ha apyre
rpanose 1 [enoHuje Kojuma ynpasrbajy jaBHa KomyHanHa npenyseha koja nmajy
cnMyHe npobnieme, a KakBux je, Ha>kanocT, y Cpbuju MHoro.

Y oKBMpY nporpama 4vje cMO pesysnTarte yrnpaso npeacTaBu/iv peasim3oBaHo je
MHOrO YCMeLHUX npojekaTta on, KOjMX CBWM MOTY MOCITY>XXWUTWU Kao y30p ApYyrum
onwTuHama. XKenvMmo [a Harnacumo Aa Cy HaBeOeHu Cly4ajeBu camMO Heku
oA npymepa, OOK CYy M OCTanu jefHaKo pernpe3eHTaTMBHU U HUXOBWU pesynTtatu
ce Beh npeHoce y Apyre onwTuHe. Hekn on TUX Cy W OMWITUHCKU YCIY>XXHU
LeHTpy, yHanpeheHe nocnoBHe 3oHe (BU), npymepy 0ApXMBOCTY HAPOLHUX
KyXuhba, Kao M MHOrM Apyru. Takohe, MHOro6pojHM Cy npuMepu MHoBauuvja u
npojekara Koje cy JloKasHe BflacTy peannsoBasie Ha COMCTBEHy MHUUMjaTUBY.




EypopernoH Huw - Ckonsbe - Cochuja

OnwTtuHa: rpaa Huw
MapTHepu: rpanosn Coduja (Byrapcka) n Ckonrbe (MakenoHuja)
O6nacT: npekorpaHnyHa capanma

Mpo6nem:

YUnrbeHvua Oa jedaH o rnaBHUX TPaHCEBPONCKUX MyTeBa Koju nosesyje Espony
ca [pukom, Typckom n LipHum mopem nponasu Kpo3 Tpoyrao uamehy Huwa,
Ckonmwa n Coduje, YMHN OBY PaCKPCHWLY MyTeBa 3HA4ajHOM reoCTpaTeLLKOM
TaykoMm 3a oBaj Aeo bankaHa n EBpone. Takohe, OOLWO je Bpeme Aa ce 3arnoyHe
npouec noja4aHmx pedopmm kKoje he Kao MmpumMapHM uUub MMaTW noBpaTak
MONMTUYKE CTAabWTHOCTW Yy PEeruoHy, COUMjariHM M EKOHOMCKWM MpOChepuTerT,
YKIiby4yvBarbe CBMX MOTEHUMjaHUX akTepa Yy OBaj WHTEH3MBHWM npouec -
NoKanHux 3ajegHvua, npenyseha, rpahaHckmx wuHMUMjaTMBa, OOpas3OoBHUX U
KYNTYPHUX MHCTUTYUMja, Meauja, NOKaHUX U PervioHasiHMX BiiacTu ca akTUBHOM
MOSIMTUHKOM MOAPLUKOM HaLMOHASTHUX BriacTw.

Pewemse:

[MaBHM MOTMBM Kao MOKpeTays OBaKBMX WHULUMjATMBA MOTYy OWUTW OMMCaHm
KpO3 rfaBHe rMpenpeke ca Kojuma Ce rpaHWYHU PEervoHun oLl YBEK Cyo4aBajy:
TpaHcpopmaumvja rpaHule o4 fvHWje pasdBajatba OO0 MecTa KOMyHuKauue n
capadre Mmelly cyceavma; npeBasuniaxkekbe O0O60CTPaHWX HETPresbuBOCTU U
npedpacyna mamehy Hapoda rpaHMYHUX perMoHa Kao mocreavua UCTOPUICKMX
fellaBara; jadarbe [eMoKpaTuvje W pasBuUTak OnepaTuBHUX PEervoHasHUX
N JIOKaNHMX aAMUHUCTPATUBHUX CTPYKTYpa; MnpeBasuna)ere HauMoHasHUX
CrnopedHVX muTara W K3ofaumja; NpoMoBMCaHEe EKOHOMCKOr passoja U
nobosbllare XXMBOTHOT cTaHaapaa; 6p3 passoj ka uHTerpvcaHoj Esporn.

Ha wHuuMjaTUBY rpagoHayenHuka

Huwa TopaHa Thupuha, Ckonrba

Pucto MeHosa n Codmje CredbaHa

Codpurarckor, oBaj AyropoyHM npouec,

aKTMBHO MoApXaH of CcTpaHe

EASTWEST INSTITUTE-a n Caseta

EBpone, nNOKpeHyT je 3BaHW4HO

MehyHapoaHOM KOHdbepeHLmnjom

oAp>XaHoMm y Huwy centem6bpa 2001.

roavHe, Kojoj je mpucycteoBasio Buwe on 80 rpagoHayvenHvka u npenceHvnka
OMWTUHE, Kao W MPeACTaBHMKA JIOKASHUX W AOPXaBHWX BrACTW, LMBWIHOT
OpyLITBa, yHUBEP3MTETA M MPMBPEAHVX 3ajedHuua u3 cee Tpu Apxase. [uTtama
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3ajeHNYKOr perMoHasiHor passoja M pasBoja MpvBaTHOI CeKTopa Cy nocebHo
obpahuBaHa, a WHTEH3VBMparbe MPUBPEOHNX MPEKOrPaHNYHNX aKTUBHOCTU
je ncTakHyTO O, CTpaHe CBMX Y4YeCHMKa Kao MpuopuTeT 3a LeO PEervoH.
OkTo6pa 2002. y Ckomsby je 3BaHW4HO moTnucaH [NpoTokon o dopmupamsy
MeRyonLwITUHCKE 1 permoHanHe Acouujaumje - EBpopermoH, Kojym cy ce rpaaosu
n3jacHWIN Aa >kefe Aa Hactase Mpouec MHTesvBuparba capanHe 1 obasesanv
ce [a Ce aKTMBHO YKiby4e M camy Aajy wTo Behn OOMpuHOC LENOKYNHOM
npojekTy. Y3 cTpyyHy nogpwky Caseta EBpone wuspaheH je CtatyT kao
jeOMHCTBEHU MpaBHW OKBMP 3a OMnepaTuBHO OYHKUMOHWCaHe ose Acoumjauvje
rpagoBa un onwtuHa. OBaj AokymeHT je notmmcaH y Codwmjm centembpa
2003. roaMHe 4ume je 3BaHM4YHO YycTaHoBibeH EBpopernoH EBPOBAJIKAH.
EspopervioH EBpobarnkaH ce cactoj on 66 rpagosa M OnwTWHA, O4 4yera je
30 cpnckmx onwTtuHa: AnekcuHau, Babywhuua, Bnaue, BojHnk, Bocunerpan,
ByjaHoBau BnacoTtuHue, Bparbe, NaauvH Xa, AnmuTtposrpan, Jorbesau, JaroavHa,
Kpywesau, Kypwymnuvja, Knaxxesau, IlebaHe, Jleckosau, MajoaHnek, Menseua,
MepowmHa, Huw, MupoT, MNpokynibe, Paxkar, Coko bana, Cypaynuua, Ceprbur,
TprosuwTe, LipHa Tpaea, XKutopaha.

Pesynrtatu:

[NaBHM KBaIMTET OBOr NPOjEKTa je HheroBa OTBOPEHOCT Y NOTeHUMjan 3aje4HNYKOr
peluaBaHba eKOHOMCKUX, EHEPreTCKMX 1 coumjaniHux npobnema cTaHOBHUKA OBOT
pervoHa. NpeaHocT yHKUMOHMCara EBpopervioHa EBpobarnkaH npeacrasba v
pasnuuMTa nosvuMja Tpu ApXXase uyrnaHvue y npouecy npuctynamba EBponckoj
yHUjn, Koja wum omoryhasa Kopuwhere pasnnmyuuTux eBporckux oHaoBa
HamerbeHNX OuHaHcupary MehypervoHanHux npojekaTta nomnyT MpUOPUTETHOR
ypehera rpaHnyHuMx npenasa wm nobosblwarba caobpahajHe mpexe, yume he
6uTtn yép3aH NpOTOK Jbyau U pobe.

debpyapa 2002. roonHe y Codmjm je opraHnsosaH ExkoHomckmn cdopym Codbuja
- Ckorrbe - Huw ca uwbem [a ce HauvHW Kopak [arbe y mpasuy npvBpeaHe
capaawe. Npenyseha u3 permoHa cy dopmupana 3ajedHndkun KomurteT 3a
YesnvK - roAvHy OaHa KacHuje, OCTBapeH je npomeT poba u ycnyra y BpeaHOCTU
oA 2 munmoHa ponapa. YHuepauTety Huwa, Ckonrba u Codvje notnucanm cy
[poTokon o TpunaTepasHoj capalru YHMBEp3uTeTa.




”BoAaud Kpo3 OnwTUHCKY ynpaBy” u ”Kopak 6nvxe rpahaHuma”
/ EBanyauuja jaBHe NONUTUKE npyxara ycnyra rpahaHuma

OnwTtuHa: Hoen Beorpan

MaptHepu: MehyHapoaHu Penybrmvkarckn WhetutyT  (IRI) u Transparency
International

/ Operbere 3a capaamy ambacane dpaHuycke, CtanHa KoHbepeHumja rpaaosa
M onwTuHa 1 Yjeanrsernu rpanosu dpaHuycke, MNanro ueHTtap

O6nacT: onwTuHCKa aaMUHUCTpauvja, ydewhe rpahaHa, enekTpoHcka ynpasa

Mpo6nem:

MpvopuTeT M HajBaXkHWM NpenyCcnoB AemMoKpaTusauuje ApywTsBa je jaBHOCT
paaa, nobosbliare KOMyHVKaumje, MHOPMUCaHOCTU U HMBOA eayKauuje rpahaHa
W pajHuka y aamuHucTpaumin. Hemoryhe je rosoputn o Aemokpatujn 6e3
aHra>xoearba rpafaHa, a To aHrakoBakbe 3aBUCWU O, HMXOBE UH(POPMUCAHOCTW.
3apartak fokasHe ynpase je 4a npyXarem uHopmauvja M noborbluaHem
KOMyHUKaumnje moTvBMLLE rpahaHe Oa yqecTByjy Y pasBojy fokasrHe 3ajeaHuue.

Peweme:

Tum CO Hoeu beorpan oAnyyHO je KPeHyo Yy akuujy: mopen HeonxoOHWX
KaOpOoBCKMX MpOMeHa, HabaBke KOMMjyTepa M LTamnada, HOBMX BO3wia 3a
MHCMeKUmnjcke cny>x6e, peHoBMparba 1 KnMMaTtumaauvje wanrtep casne, ypeaeHe cy
HOBUWHE KOje Cy 3HayajHO nonpaswusie nHpopmmcaHocT rpahaHa u Koje cy omoryhune
yHanpehere paga OnwTUMHCKMX

CNY>X6U: aKTUBMpaHa je N TEXHUYKU

onpemsbeHa VHdopmatmeHa u MNP

cnyxb6a, yseneHa je 24h Besa

ca WHTepHeTOM wu ypaheH je

VHTEPaKTMBHU Beb cajT.

MHcTanvpaH je roBopHM ayTomar.

3a rpahaHe koM He KopucTe

MOZEPHY TEXHOSIOMMjy OALLITaMMaHN

cy n nodesbeHn: “Boamd Kpos

onwTuHCKY ynpasy”, "Mu 6puHemo o Balwoj 6e36eaHocTn” OYT-a Hosn Beorpan
(wta je cBe rpahaHMMa MOTPEOGHO 3a JIMYHY KapTy, Macoll, perucTpauujy
Bo3una..), "Boamy kpo3 Peny6nnuky ynpaBy jaBHMX npuxona’, "3apaBcTBeHe
n coumvjanHe yctaHoBe Hosor Beorpana’, "OcHoBHe n cpenme wkone Hosor
Beorpapa”’ n "JaBHa n komyHanHa npeny3eha’. CBako oferbere OnLTUHCKE
yrnpaee je CcTaHAapAu3oBasio cBoje ycrnyre. Pedopme cy HacTaBibeHe, na je
OMLWTHHA yBesa efeKTPoHCKEe Hymepauuje wantepa 1 noctasuna MHOopMaTBHM
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NynT y OMWTKHCKO] 3rpaan. OcuM HaBe[eHOr, YMPEXEHW Cy KOMMjyTepu u
hopmUpaHa efieKTpoHCKa MucapHuua 1 apxusa (e-government) u peanvsoBaH
npojeKkaTt eneKTPOHCKOr NpucTyna npeameTvma npeko MHTepHeTa, kao 1 pasBoj
WHTpaHeTa.

MpojekaT "Kopak 6nmxe rpahaHuma” je HajHoBWja dhasa y pedbopMu OnTUHCKE
ynpaBe OMNWTWHE, KOjM CcagpXu MfaH Aucrokauvje MojeAvHNX OMnWTUHCKMX
cny>6u Ha 4eTupu nokauuje y Hosom Beorpaay. Y VHopmaTvBHe onwTuHCKe
LUeHTpe Tpeba CMECTUTU M MHCNeKuujcke cnyxxbe, Kao 1 npunagHvke nonuvuuje
KOjU Cy oAaroBopHu 3a 6e36enHOCT rpahaHa U HMXOBE WMOBMHE Yy TUM
peoHvma.

OnwTurHcka ynpasa Hosor Beorpaga npoBepuwna je edmkacHOCT cBOr paja
N y4ecTBOBahEeM Yy MpBOM MPOJEKTY eBaslyauuje jaBHe MNONUTUKE Mpy>Xarba
ycnyra rpahaHuma y Cpbujn, koju je peanusoBaH Ha uHUUMjaTUBy Operberba
3a capaamy PpaHuycke Ambacage. lNpojekaT npeactasrba noyeTak npoueca
npodpecmoHanu3oBara jaBHUX CIy>XOeHMKa, Kako 6u 6unm cnocobHn aa
Hanoxe, npate W peanuayjy esaslyauvje jaBHMX nomTuKa. Y WCTOj mepu
je HeonxoOHO pas3BUTU M “ynpaBHY KYNTypy”: NMpUXBaTUTW eBaslyauujy 3Ha4u
NpuxBaTUTU Oa Ce aHanMaupa CrpoBohere jaBHMX akuuja Kao U npuxeaTare
cTaBa fa [pxaBa WM foKasiHe BlaCcTW He MOry yrnpaB/baTu CBMM eTanama
cnpoBohera jaBHMX akuuja NpornallereM HEKOr 3akoHa WM yrnpaBHe OAJ1yKe.
OBa eBanyauuja je omoryhuna ga ce oueHu catucdakuuja rpahaHa y norneny
ycnyra koje npy>xa onwTtuHa. OnwTuHa Hoeu Beorpas je npuctana ga wupom
OTBOpPM CBOja BpaTa eKunu Koja je u3Bpliuia aHanmMsy paga  OnwTUHCKUX
cnyx6v n vcrmtana Benvkyn 6poj CTpaHaka, M Ha OCHOBY Tora wuspaawna
npenopyke 3a Aasbe yHanpeherbe ycnyra.

Pesynrart:

Peanusauvjom npojekTa "Boany Kpo3 onwTuHCKY ynpaBy” onwTuHa Hosu
Beorpan je noctana mozen Kojy cy MHore Apyre flokanHe camoynpase crieaune
y nosby yHanpeherba jaBHUX cepsuca v nHgopmmncaHocTy rpahaHa. OTBopeHoCT
M jaBHOCT y pady opraHa JiokasHe camoynpase M 605ba MH(OPMUCAHOCT Cy
npeaycrioBy 3a naptvumnauvjy rpalaHa y nokasHiMm 3ajeaHuuama.
Oprannsaumvja Transparency International popenvna je CO Hoeu Beorpan
npusHarbe “HajycneliHuje HOBO OMWTMHCKO pykoBoAcTBO” 3a 2001. roauHy.

Y3 nomoh IRI-a n DHLa opraHM3oBaHO je HEKONMKO cemuHapa u obyka
pagHuKa OMWITUHCKE yrpaBe 3a paj ca cTpaHkama.

Pesyntatn esanyauvje cy NpencTaB/bEHW Ha OKPYIIOM CTOSly OLPXXaHOM Y
jyHy 2004. roavHe y CTtanHoj KoHdepeHumju rpafoBa M OnwTuHA, Koja je OBO
HOBO WMCKYCTBO CTaBW/fia Ha pacrnosiarahe CBUM 3avHTEpPecOBaHUM OMLuTUHama.
[NpojekaT ce nokasao Kao M3pa3uTo noyyaH M [ocTojaH Aa byae wupe
ob6jaBrbeH Kao npumep 406por ynpaBrbarba U MHCTPYMEHT 3a OEeMOKpaTujy.
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CitiStat (Cuctem 48)

OnuwTuHa: ViHhnja
MNapTHepu: nokanHe Bnactn bantumopa (CjeaurseHe Amepuduke [pxxase)
O6nacT: onwTuHcKa aaMuvHucTpauvia, yyewhe rpahaHa, enekTpoHcka ynpasa

Mpo6nem:

Pan jaBHux npenyseha Ha nokanHOM HVBOY Huje ycknaheH, WTo [40BOAM
[0 cropor M HeedhvkacHor peliaBarba MpobsiemMa ca Kouma ce rpahaHu
CcBakoAHeBHO cycpehy.

Pewene:
CitiStat nnn Cuctem 48, kako ce y WHRhujn 30Be oBaj npojekart, je cuctem Koju
LOnpyHOCK [,06POM yrnpaBibaky W OArOBOPHOCTM, U KOjU CIy>KW 33 OTKpMBaHe
npobnema y ynpaerbamwy JlokanHoM camoynpasom. OBO je uWHOBauuvja Kojy
Cpbuja capa mMoxe Oa KopucTM Oa 6y edykoBana CBOje €Bporicke cycene
O ToMe wWTa je moaepHa jaBHa ynpasa. CitiStat je passujeH y Bantumopy,
CA[l, n y OBOM TpeHyTKYy ce
CrpoBoAM y CamoO HEKOSMKO
rpagosa y Amepuun. ViHhuja
je jeovHn €BpOMCKu
npeAcTaBHUK CitiStat-a.
3acHoBaH Ha 6naroBpemeHoM
1 Ta4yHOM M3BelUTaBamy, Kao
n 6p3oj peakuumjy, CitiStat
je  cBeobyxBaTaH CUCTEM
n3BeLlTaBarba Kojum ce mepu
N oueryje pafHN  Y4MHaK,
Harnalasajy KIby4HU
npo6nemu ynpase "
npeanaxy edwvkacHe Mepe 3a nobosbluame npyxara ycnyra. NpeacenHvk
onwTuHe/rpafoHayenHmK, 3axsasbyjyim oBMM uHopmauvjama, ynpas/ba
FIOKasH1M akTMBHOCTUMA npema notpebama 3ajeaHuue; oH oapehyje ak TMBHOCTH,
OY>XXHOCTM N poKoBe, M ouemyje yuuHak papa. CitiStat je cuctem koju naje
OVpeKTHe 1 BUAJbMBE pesynTaTe, U NpoM3BoAyM jacaH yTvuaj u Ha rpahaHe u Ha
NIOKasHy yrnpasy.
lpahann VHhnje 3axBasbyjyfim Cuctemy 48 y moryhHOCTM Cy Aa KOHTakTupajy
ONwTUHY 24 4Yaca AOHEBHO, cedaM [aHa Yy Hederbw, U Aa [obujy nHdopmauuy
0 6UII0 KOM KOMyHasHoMm npenysefy wuim jaBHoj Cny>6u Koja um npencrasiba
npobnem. fososbHo je na ce obpate Call ueHtpy TenedoHom wmm na
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nowasby MNOpyKy Mpeko mobunHor TenedoHa. Takohe cy y moryhHocTM Oa
ce obpaTe enekTpoHckom nowTom. OaroBop Ha cBoje nuTare A[obujajy Y
poky on 48 caTtn. OBaj cuctem omoryhasa KOHTPOSly HaA CBWM OMepaTUBHUM,
PUHAHCKICKUM U1 TbYACKUM pecypcuma, n o6e36ehyje edukacHuje ynpasrbarbe
jaBHm npenysehumva.

PesynTar:

Kapa je Cuctem 48 nodeo na dyHkumonuwe, y Call ueHtap je ctusano
TpuaeceTak no3vBa MeceyHo, anv BpemMeHoM ce 6poj nosmsa rpahaHa ysehao
necet nyTa. JenaH oa peaynrtata Cuctema 48 je jeavHcTBeHa 6asa, Tako Aa
He MOXe fa ce [ecu fa 3axTes 6yne 3arybrbeH unv HeobpaheH. Ha Taj HauuH
je ycriocTtasrbeHa MHOro 6orba capairba nsmehy onwTuHe U jaBHux npenyseha,
onwTuHCKux opraHa, Efl, OVYll-a... JaBHa npeayseha cana, jep To paHuje Huje
6una npakca, nmajy obaeBesy Oa jeOHOM MeCeYHO A0CTaBsbajy PUHAHCUCKe
u3BeLTaje ca CTPYKTYpPOM LieHe, MPOLEHTOM Hammate U MPOLEHTOM rybutka,
ysame je Yy MHorome noowTpeHa KoHTporna paga JIM. O ykynHor 6poja
noaHeTux 3axteBa ckopo 90% je peleHo, a ocTanmu cy y paay.

Takohe, kKao pesyntat dyHkuMoHucara Cuctema 48, ycrnocTaB/beH je
06jeaurbeH Ha4YMH HannaTe peHTa-cmehe-BoAa-KaHanmsauuja, peLleHo je nuTarbe
yuyHe pacseTe, OMBIbMX AEnOoHvja, Muvjaua, NapkuHr mecta 3a TepeTHa
BO3USIa, O4pXXaBarba CMOPTCKMX W [euvjux TepeHa.. bUTHO je HanomeHyTu
[a je ycnoctaBfbeHa MHOro 6o0rba KOMyHMKauuja ca rpahaHvma, Tako Aa
je y nepvony nocapawmer dyHKUMoHucara Cuctema 48 u Call ueHTpa
neranns3oBaH 1 Bennku 6poj objekaTta. pahaHn cy BosbHM Aa ucnywasajy CBoje
obaBe3e, a onwTMHa UX NyTem obasellTera MHpopMYMLLE O CBEMY, U HA Taj
Ha4MH MOKylaea Aa VMM Ofaklia peluasBarbe npobnema.

CacTtaHum Cuctema 48 ce onp)xasajy jeAHOM HeaerbHo. MocToju obyyeH Tum
KOju BOAW, Npunpema n oap)kasa cacTaHke. JaBHa npeayseha ce npeacTtassbajy
no yrtepheHom pacrnopedy. HakoH HenyHux roauvHy JAaHa oyHKUMOHMCaHa
Cuctema 48 ocTBapeHu Cy 3anakeHu pesynratu, Kao U ywTena o4 HEKONMKO
MWUSIMOHA AMHapa JloKasiHOj camoynpasu.

O6jenmnmbyjyhn pan ceux jaBHux npenyseha y onwTtuHn Cuctem 48 omoryhasa
pewaBarbe npobriema u 3axTeBa rpahaHa, pacnonarare CcpeacTBMMA Ha
HOB, MoAepaH U (OyHKUMOHANaH Ha4uMH 3aCHOBAH WUCKJbYUMBO Ha TEXHUYKMM
nojauumMa u YvkbeHvuama.

Cuctem je y noTnyHocTu y doyHKUMjM rpahaHa Koju nomohy mera nakiwe u
6pxe peluasajy npobnem U3 AOMeHa KOMyHasHUMX npeayseha.

VBoherwsem Cuctema 48 VHhuja je nmoctana npsa OMwTWHA Yy PErvoHy Koja je
ycrnena ga objeavHU pan OMWTUHCKUX Cry>X6u u npenyseha, a cBe y uumby
ekcneamBHor pellasarba npobnema rpahaHa.
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U3 peruowHa

lpap y Kome uBeTa npuBpeaa*

ApxaBa, onwTuHa: byrapcka, onwTtuHa CunucTpa
O6nacT: foKasiHM EeKOHOMCKU pasBoj

Mpo6nem:

JenaH on npuoputeTta HasedeH y CTtpaTtellkom nnaHy onwTtuHe CummcTpa 3a
nepvon 2000-2006 je mpomouMja EKOHOMCKOr MOTeHuujana 4uTaBor pervoHa
n nomoh pasBojy nokanHux duvpmu. MehyTum, ¢ 063uMpom [a je onwTuHa
6una eKoHOMCKM BeoMa HepasBujeHa, MOCTOjanio je BENMKO HEMoBepere rnpemMa
JIoKasnHoj npvepeau.

Pewene:

[a 6u ponpuHene npomoum FIOKasrHOr €KOHOMCKOr pasBoja, JIoKanHe BnacTu
Cy ycrnocTaBsuiie roauviltby TProBUHCKY M3NoXOy noa Hasueom [Tpon3BeneHo 3a
Bac Cunmnctpa, y3 nogpuwky MocnosHor cdopyma ms Codpmje. Mianoxba je on
camor nodeTka umasa Bermkor ycrexa, 2000. roauHe je Ha H0j yyecTBoBasio 38
dvpmn 13 Cunmctpe n apyrmx rpagosa byrapcke. Cnenehe roavHe, y okeupy
n3noxoée opraHm3oBaH je n dectusan nvea, 1 MehyHapoanu ae4unjn dbectmsan,
WITO je M3a3Basio BEJIMKO MHTepecoBarwe Kon ydecHuka. 2002. roovHe je yBe-
[eHa jolW jeaHa HOBMHA: Ha U3NOXOU Cy yyecTBOBasM WM rpagosu M3 PymyHuje.
Takohe je no npeu NyT NpPeAcTaB/beHO U JIOKaSIHO 3aHaTCTBO. Y Hayesny, MHOro
MOCJIOBHUX yroBopa je noTnucaHo Beh Ha nuuy mecTa.

PesynTtatu:

TproeuHcKa 1350>k6a 1 MHBECTULIMOHM POpYM A0 Cy MormTuKe onwTtuHe Cunn-
CTpa 3a MoApLIKY JOKasHOj MpuBpeaAu W OTBaparby HOBUX pafHMX MecTa.
MocTurHy TV pesynTtaTi OoKasyjy Aa OfwTuHa Ha OBaj HAYMH YCNeLHO pekna-
Mypa Npov3BOAHY FIOKasHMX npoussohada u aAaje fiokasnHuMm rpmama npunmky
[a ycrnoctase HOBE MOCIIOBHE KOHTaKTe.

O ycnexy npojekTa CBEAOYM M YMHbeHMUA [a ce oaMax Mo 3aBpLUeTKy M3ox6e
2002. vHoro komnaHuwja Beh npuvjaBunio 3a ydewhe Ha cnenehoj, koja ce oou-
rpana 2003. rogvHe.

* - MpeyseTo ca cajta www.flgr.bg




[eua ca ynuue*

[OpxaBa, onwTuHa: Makeznonvja, onwTtuHa butors
O6nacT: coumjanHa u 34paBCcTBeHa 3awTuTta

Mpo6nem:

Y nepvony nAOemMokpartmsauuvie U

TpaHavumnje Penybnvke Makenonuie,

nojaBmo ce TEPMWH geua ca yrvue,

npobnem Koju je 6p30 mnpepacTao

y npvoputeTHW. Benuku 6poj aeue,

nocebHo yspacta 6-16 roauHa

npoBOAM A0CTa BPEMeHa Ha ynvuu,

nytajyhn, paaehv nnm npocehun Kako

6u n3gpxasanu CBoje nopoavue, a

YeCcTO yrase y CBeT KpumvHana u

npoctutyumie. BehivHa HUX je 3anoyena LKoSioBake, a 3aTtuMm npekuaa
WM Yak 3ayBek HanywTa Lwkony. [leua ce cBe dewhe okpehy ynvuw,
CyO4eHN ca CBaKOOHEBHVM MpobnemmmMa: OUHAHCUICKM W aAMUHUCTPATUBHM
npo6nemy Ap>XXaBHUX MHCTUTYUMja, OACYCTBO CMCTEMA coumjasiHMX noenacTuua,
HepocTaTak KBanuTeTa M cpeacTtaBa y obpasoBarby, HeraTuMBHa CrvKa
jaBHOCTW O HbMMa - Kao fa Cy camu KpuMBM 3a cCUTyauujy y Kojoj ce Hanase.
Y TakBOj cuTyaumjn, Benivka je moryiHoCT 3noynoTpebe, yrpoxasara HUXOoBOr
34paBrba na v KueoTa.

Peuwemse:

OcHoBaHa je opraHu3auvja JHeBHM LieHTap, Koja je mocTana MecTo OKymnrbara
[BageceTopo Aele Pomcke HaUMOHANMHOCTH YKIby4YeHUX Y npojekat. Kpos onwTte
obpasoBarbe, MEOMUMHCKY eAyKauujy, caBeToBarba, paavoHuLe, YKIby4dnBara
y OpYLWTBO M MCMXOSOLLIKE aHanmse, Oeuu je npy)kKeHa Mmpuivka ha 3aapxe
KOHTaKTe ca CBOjOM MOPOAVLIOM U 3ajeaHMLIOM.

MpojekaT cy noapxanu WHCTMTYT 3a OTBOpeHO ApywTBo MakenoHvie,
doHpaumja Kparbs BoayeH n Ceetcka 6aHka.

Pesynrtatu:

YcnocTtaBrbeHe cy poHaauvje 3a noamsarbe CBECTU jaBHOCTW, 3a YKIbyuMBaHe
Yy akuvjy BNaAvHUX WHCTUTYUMj@, Kao W JIOKarHMX BNacTu W HeBaAuHMX
opraHu3aumja, a y unrby ycrnellHUer nsnakeka y CycpeT Aeunjym notpebama
M Hanakeka 3ajeJHUYKOr pellera Kojum 6u 6uo obyxesaheH Behu 6poj oeue.

* - Npeys3eTo ca www.bestpractices.org
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us EBpone

EK06u3HMUC nnaH*

OpxaB.a, rpaa: Ayctpuvja, bey
O6nacT: flokasiHu eKOHOMCKM pasBoj, 3allTUTa XXMBOTHE cpeavHe

Mpo6nem:

Y Beyy noctoy oko 71.000 chmpmun. OHe Beh MomMarky y 3alUTUTU XXMBOTHE cpeauHe
TUME LITO NOWTYjy nponmncaHa npasuna. Vinak, y uHAYCTPUCKUM U TProBUHCKUM
obnactuma uMa jow mecta nobosbLamny. Ocnobaharbe yribeHamokenaa je moryhe
cmamnTy, a moryhe ywtene eHepruvje n edomkacHuja ynotpeba cuposux maTtepuja
HMUCY [0BOSBLHO UckopulheHe. Mako ce Te mepe 6p30 ucnnarte, nporpamy 3a
3alTUTY XMBOTHE CpeaivHe Ce joLL YBEK PETKO peanuayjy y 6e4kmm KomnaHvjama.

Pewemre:

Op 1998. roouHe nokasHe BracTu

Beya cy, nopen npormmca M

KOHTpOJe, no4venie Aa Kopucte u

nobpososbHe MeToae na 6u ce

KOMMaHuje y rpagy BuLLE OKpPEHyse

eKosolwKom nporpamy. OCHOBHM

KoHUuenT EkobusHuc nnaHa rpaga

Beya je pasBoj napTHepcTBa

navelly KomnaHuja, BRnactM wu

MOCIIOBHMX KOHcynTaHaTa. Lwmb

nporpava je wusrpadma cuctema

3a cTanHo yHanpehere MnocrioBarba y CMWUCIY O4yBarba >XMBOTHE CpeauHe,
Ca aKUeHTOM Ha MNpakTU4yHUM Mepama. 3auHTepecoBaHe KoMnaHwje Aobujajy
onroeapajyfin  KOHCYNT@HCTCKM Mporpam, 3acHOBaH Ha aHammsn  HUXOBUX
moryRHOCTM 3a yHanpeherse, a y 3aBMCHOCTW Of, BENNYMHE, WHAOYCTPUCKOr
cekTopa u KanauuTeTa. [porpam ykrbydyje npojekTe Befhie knMmaTcke 3alTuTe,
ca Harnackom Ha eHepruju n caobpahajy, 4O npojekaTa yBoherba cneuujasnHor
€KOJTOLLKOr MEHALIMEHTA UM MEHaLIMEHTA CrieumjasiHO HaMeHEHOT 3a TYPUCTUYKE
komnanvje Beya. MNpojekTn ce cnpoBode Ha roAuLLH0j OCHOBY, LWITO 06e36ehyje
MOryRHOCT HOBMM KOMMaHvjama [a ce YKJbyye Yy mporpam, jep ce nporpam
noHaBSba NEepPUOANYHO.

REER




Pesynrtatu:

Kpo3 nporpam je mnoAcTakHyTa pasmeHa wuckycTasa Wu3mehy KomnaHuja
YKIbYHEHMX Y nporpam, Kao 1 6orba capagra pasfiminutux CeKTopa yKIbyHeHNX
y nporpam (ynpaBa, KOMMaHuje, KOHCYNTaHTK, coumjaniHe UHCTUTYLME W LIpKBa).
Maoeja cnposeneHa 6e4kum EKOOU3HMC nnaHoOM MoXKe O6uMTW crpoBedeHa Ha
HMBOY 4MTaBOr Mporpama anv u Ha HuBOY nojeavHaua. MNoceban EY npojekat
je pasBujeH y capadrbK ca OMWTMHCKOM YyripaBom mahapckor rpana [vop-a,
ca UWbeM rMpeHolera 6e4kor UCKycTBa M pas3MeHe uamehy aycTpujckor u
mahapckor napTHepa.

* - Mpey3eTo ca cajta www.bestpractices.wien.at




Pecdopma y obnactu ctaHoBama*

ApxaBa, onwTuHa: YKpajuHa, onwTtuHa Cmuna
O6nacT: cTaHoBaHe, KOMyHanHe ycnyre

Mpo6nem:

[JecTabummsaumja HauvMoHasrHe NpuBpeAe HeraTvBHO je yTuuana Ha OMWTUHCKY
MHPaCTPYKTYypy Yy Cmumn, WTO je mocebHo 6uno BUAOSBMBO Y KOMYHASTHAM
ycnyrama Koje je npy>xaso jasHo npeaysehe. Kako je HacerbeHa obnact pacna
CBake roavHe, mece4Hn nmpuxoau npeadyseha cy namm 3a 40%. Pacnonoxusa
cpeAcTBa HWCY 6wuna A0BOSbHA 3a OyleTcka nopashbarba, uennaty nnata u
XWTHE padoBe U TPEeHyTHe Monpaske.

Pewene:
paacko Behe je 1999.
0A06puIo Mporpam

ctambeHe ©  OMWTUHCKE

pecdopme 3a 1999-2000.

®dopmupaHa je PagHa rpyna

3a pecopmy cTambeHe U

OMLUTUHCKe eKOoHoMuUje.

Hawvepa je 6una pa ce

Hahe pellere 3a u3nasak jaBHux npeayseha us Kpuse, anm ce KacHuje AoLwso
[0 pellerba MO KOME je Ae0 ycryra NnoBepeH npusatHOM npenysehy.
MpvBaTHO npenysehe JlIMMC je Ha eknepvmeHTasHoj ocHoBM osnawheHo Oa
npy»><a KomyHasnHe ycnyre y rpaay. OBo je jeaHo o4 npBux npvBaTHUX npeayseha
y YKpajuHn koje je moTnyHO mpeysenio Ha cebe mpyXarbe ycnyra ctambeHum
objektTuma. Vimajyhu y Buay no3uTMBHE pesynTate ekcnepumeHTa, V3BpLuHO
Behe rpaga je oanyquno Aa npeHece Ha MPUBATHW CEKTOP 4YMTaB CTambeHu
doHa, n To Ha 6a3u TeHaepa. Ha TeHaepy je n3abpaHo 5 komnaHuja.

PesynTtatu:

On kapa je nmpusatHO npenys3ehe nodeno ca pagoMm, KONMHYMHA O6aBIbEHOr
nocna ce ysehana 3a Tpu nyTa, a KBanMTET MPY>XXEHUX ycnyra ce nobosbLuao.
MehyTum, ekcrnepumeHT je Mmao u noTtewkoha: nowTo, namehy octanor, on
nnahara rpahaHa HMCy MornM Aa ce nokpujy csu Tpolkosu, og 2000. roavHe
ce noyesno ca popmmparbem MpPBUX KOBMACHUYKWX YHWja, LITO je AOMNpuHesno
nobosbluamy cTarba.

* - Mpeys3eTo ca cajta YKpajuHcke acouMjaumje rpagoBa www.auc.org.ua




M3 cBeTa
NS

Pa3Boj uHpacTpykType BoaocHabaeBara U oanararta otnana*

OpxaB.a, rpaa: CjeanrseHe Amepudke [pxxase, peroH VictouHor KeHTakuja
O6nacT: 3awWwTnNTa XMBOTHE CPEAMHE, KOMyHasHe ycnyre

Mpo6nem:

McTtounn KeHTakm je ayro mmao Benvku npobnem 3araferba Koje je ¢ jeaHe

CTpaHe yTuuano Ha 34paBSbe CTAHOBHMKA W HA KBa/MTET HMXOBOM HKMBOTA,

a ca Apyre noapveasio Mo3vB PErvoHarHMX BfiacTM 3a pasBoj 6usHuca u

Typuama. Y MHOrMM MfaHUHCKMM obnactuma wneranHe AernoHvje cy sarahvsane

npupody, a otnagHe martepuvje Boay. 3araferbe je permoHanHu npobnewm, jep
YakK MaKko jefaH rpag O4yvcTu CBOjY
Teputopujy, otnan he ce oneTt
nojaBuTW U3 CycenHuX rpanosa.

Peweme:
1997. roouHe je naHcvpaH nporpam
JIndHa 0AroBOPHOCT 3@ XEIbEeHY
XUWUBOTHY CPEeAMHY, YN je unrb
CcTUMysmcarbe rpahaHa Aa npeysmy
OArOBOPHOCT Y 3aLUTUTK >XXUBOTHE
cpeaunHe. Y OKBMpY uvHULMjATVBE,
BOJIOHTEPU U3 MHOMMX OKpyra Cy Ce OKYynuin u 3anodenn uduwhere BOOHWUX
TOKOBA, WUnerasHux AernoHvja, U NpOMOoBMCaiM CBeCT O ekosormju. MNopen Tora,
y OKBMpY MporpaMa cy [oAeSbMBaHa CpefcTBa 3a eUMUHUCAHE 3acTapenivx
HauuHa TpeTupara OTNadHWX MaTepuja U U3rpadky CUCTEMa 3a ynpaBibake
otnagom. Mporpam obyxeaTta u rognwme lMponehHo umwhere n eaykaTusHe
nporpame 3a 3allTUTY >XMBOTHE CpeAVHE.
Mporpam je cnpoBedeH y3 dumHaHCUjcky nomoh HaumoHanHe okeaHcke
n aTtmocdepcke ynpaBe, a nocpenctBom LleHTpa 3a ceockm pas3Boj u3
CowmepcerTa.

PesynraTtu:
3a 4etupu roamHe oko 75.000 BonoHTepa je y4decTtBoBasno y akumju, 295.000
CTyAdeHaTa y4yecTBOBasio y eaykaTvBHum nporpamuma, a 9400 pomahuHcTasa

Lo6uno HoBe cucTeMe 3a BoAocHabaeBame M TpeTupare oTrnaja.

* - Mpeys3eTo ca cajTa http://europa.eu.int/comm/urban
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lpapcko nnaHupawe*

Apxasa, rpaa: JanaH, Kjoto

O6nacT: nobpa ynpasa, ypbaHusawm, yyewhe rpahaHa

Mpo6nem:

MowTo ce mocnearmx rogvHa MHOrO Jbyau U MHAYCTPUj@ NPecesnniio 13 LeHTpa
rpaga y npearpahe, HOBM cTamMbeHW KOMMMEKcU cy usrpaheHn Ha npasHum
nnauesyma, WTO je AOBES0 A0 MOCTEeNEeHor HecTajarba TpaauuMoHasiHoOr usrneaa
rpaga Ha padyyH moaepHux rpahesuHa. MehyTum, y LeHTpY rpaga nocTojy MHOro
TpaovumoHanHUX ApBeHuX Kyha Koje ce jol yBeK KOpuUCTe 3a CTaHoBame, a
npencTaB/bajy cumbon Ayre Tpaavuvje v KynType. HbuxoBa BpeaHOCT je He
camo Yy usrneny, Beh 1 y XXMBOTHOM CTWUSy KOjU Ce MPEeHOCU ca reHepauuvje Ha
reHepauujy.

Pewene:

2001. roowHe rpan je

ycBojuo leHepanHu nnaH

KOju CTaBfba Harnacak Ha

javyarbe noBeperba u3Mehy

CTaHOBHVKA, MOC/IOBHUX

KOMMaHvja U1 rpajackmx

Bnactn. OpraHusosaHe cy

jaBHe pacnpase oz camor

no4eTka, a y MCTO Bpeme

Cy OCHOBaHe W ycTaHoBe Kao WTO je LleHTap KjoToa 3a KoMyHMKauujy y OKBUPY
3ajegHuua 1 KjoTo ueHTap 3a noAplKky rpahaHckum akuujama. M3paheH je u
nnaH npomouuje rpahaHckor ydewha. M3BplweHa je aHanu3a npaBor cTarba
TpaOMUMOHaHMX rpaAacknx Kyha y capadmuv ca JSIoKasHM opraHusaumjama un
npeko 600 pobpoBorbaua. YCTaHOBIbEHO je Aa jow yBek uma npeko 28.000
oBakBuMx Kyha. BehuHa cTaHOBHULITBA je noapxxana HMWUXOBO O4yBare W
peHoBupare. Ha ocHoBy TOra, 3amnoyena je akuuvja odyBarba CrneumcuHHor
ctambeHor cdoHaa y KjoTy.

PesynTtatu:

PasBujeHa je cBecT 0 Tome nOa rpahaHu 1 rpazcke Bnactu mory na capahyjy
Kao OAroBOPHe cTpaHe, M 3ajeaHo 065mKyjy Kjoto mo >xerbu rpahaHa. Y
LmMIby NPOMOBMCaHa 3ajeHNHKOr XMBIbeHa Ca HOBOAOCEIbEHNM CTaHOBHULIMMA,
cTapocefeoum Cy O rMoYeTka y4yecTBOBa/lM Yy pasBOjy reHepanHor mnnaHa.
Ha oBaj HaunH je nobosbluaHa M KOMyHVKauuja M pasmeHa uckyctasa uamehy
OBe [OBe KaTeropuje CTaHOBHMKa. Ha OCHOBY MCKycTBa M3 MpojeKTa, NokasrHe
3ajedHvue Cy wu3paaunie pervoHanHy cTpaTtervjy 3a o06aBrbarbe  KibyYHWX
aAMVHUCTPATMBHUX PYHKLMA Y LMIby rpaackor nnaHupama.

* - Mpeys3eTo ca cajta www.bestpractices.org
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Best practices cajroBu

Bba3a noaaTtaka Haj6osbux uckycrasa - UN Habitat u Together Foundation
(ynpaBrbarbe »XXMBOTHOM CpeauHOM, rpafcka ynpasa, NpuBpeaHu pasBoj)
www.bestpractices.org

MehyHapoaHa Harpaaa 3a Haj6borba MCKycTBa Ha norby nob6osbluawa
)XMBOTHUX ycrioBa

(ycnosu KoHkypca)

http://dubai-award.dm.gov.ae

Best Practices Hub-Vienna

(TemaTckyn LeHTap 3a yp6aHo MiaHvparbe W 3aLlTUTY >XUMBOTHE CpeavHe U
pervioHasnHu LeHTap 3a LleHTpanHy u VictouHy EBpony)
www.bestpractices.wien.at/hub_engl

UNESCO 'paposu 3a Harpany 3a mup
(rpapoBu/onwTHHE: KYNTypa 1 mehyHapodHa capanrba rpagosa)
http://portal.unesco.org/culture/en

Ba3a noaaTtaka o [lobpum akTUBHOCTUMA y obnacTu rpanckor
MeHaLMeHTa U OAPXXUBOCTHU

(HamerbeHO NoKasHMM BracTuma)

http://europa.eu.int/comm/urban

Mo3uTMBHa UCKYCTBaA Y LWIbY OAPXUBOCTU rpaacke MHgppacTpykType
(npeBo3, eHepryja, oTnad, BooocHabAeBare, KaHanmM3aumja, 3aWwTuta XMBOTHe
cpeavHe)

www.cf.ac.uk/archi/research/cost8

,JlokanHa oap»xxuBocT”: EBpONCcK1 UHopmaTUBHMN CEPBUC O MO3UTUBHUM
MUCKycTBMMA

(npeko 100 cTyavja crydajeBa MPUMEHEHMX akuuja Ha Mosby JoKasnHe
oopxwvBocTy y EBponn)

wwwa3.iclei.org/egpis/esearch.htm

Municipia
(rpa;cko ynpaBrbarbe, XVWBOT JlOKasHe 3ajedHuue - Ha HEMadkom)
www.municipia.at
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OnWTUHCKMU UCTPaXKMBa4ku LieHTap BawwuHrTroHa
(Municipal research and services center of Washington)
(onwTrHCKa aamuHMcTpaumja, 4obpa ynpasa)
www.mrsc.org/subjects/management/bestpractices.aspx?r=1l

Basa nopataka LIFE npojekara
(sawTnTa XMBOTHE cpeauHe)

http://europa.eu.int/comm/environment/life/project

WHuumjatuBa 3a nokanHy ynpasy - MHCTUTYT 3a OTBOpPEHO ApYLITBO
(cTyauje, uctparkmearba)
http://Igi.osi.hu/search.asp

CBeTcka 6aHka
(rpaacka ynpasa)
http://www.worldbank.org/wbi/urban/links.htm

USA AreHumja 3a 3alUTUTY XMUBOTHe cpeauHe CjeammeHnx AMepuykmux
ApXXaBa

(rpaocka ynpasa, O4PXMBY Pa3Boj)
www.epa.gov/innovation/international/urban.htm

MOCT (MeHaumeHT couwujanHux TpaHcdgopmaumja)
(UckopersMBarbe CMpOMALUTBA, couMjaniHa UHTerpaumia, rpaZicko yrnpaBrbamse,
jenHakocT nososa)

www.unesco.org/most/bphome.htm

SUNetwork
(oopxuBa 3ajegHuua: rpahaHcka v KynTypHa BUTASIHOCT)
www.sustainableusa.org/bestpractices/findbest.cfm

UHdopmaumje 3a pa3soj y 21. Beky
(I/ICKOpeI-bVIBaI-be cvmpomaliTea, pa3BOjH0 I/ICTpa)KI/IBaH:e)
www.id21.org

LOGIN npojekat LGI-OSI
www.logincee.org/library.asp




Best practices cajToBu acouujaumja NIOKasiHUX BJiacTu

doHpauuja 3a pecpopmy nokasiHe Bnactu byrapcke
www.flgr.og

Acouujaumja yKpajuHCKuUxX rpagosa
www.auc.org.ua

Acouwujaumja onwTtuHa PymyHuje
www.amr.ro/succes.php

YHuja rpaposa u onwTtuHa Peny6nuke Yeuke
WWW.SMOCT.CS

YHuja nokanHux u permoHanHux snactu JletoHuje
www.Ips.Iv/pvis.htm

HauuoHanHa acouwujaumja nokanHux snactu Mahapcke
www.toosz.hu

®depepaumja Acoumjaumja nokKanHUX U permoHanHux srnactm PymyHuje
www.falr.ro

Acouujaumja jeavHuua nokanHe camoynpase MakenoHuje
www.zels.org.mk




O CranHoj KoHthepeHuuju rpafoBa U OMwITUHA

CTtanHa KoHdhepeHuuja rpaoBa 1 ONWTUHA je HaLUMOHa IHa acoumjaumja JIoKasH1X
Bnactn Cpb6uje. OcHoBaHa je 1953. roamvHe.

Kao npeacTaBHMKY rokanHe camoynpase, Hal uwb je Aa  [orpuHecemo
ycrnocTaBrbakby [OEMOKpaTCke, edmkacHe W oApXuBe JlOKasnHe BracTW, Kao
jeOoHor o4 npenycnoea AemMokpaTudauuje ApylTBa u 60rber xxusota rpahaHa.
To NOCTMXEMO Tako LITO:
3acTtynamo notpebe 1 MHTepece flokasnHe camoynpaBse KoA, LeHTpasHNX
Bnactn
[Mpy>kaMo pasHOBPCHe yCnyre HalMMm 4YfiaHoBMMA - rpafoBumMa U
onwTnHama: obyka, caseTu, uHpopmauvije, UTa.
MoacTnyemo pasBoj MmehyHapoaHe capaibe HaluxX onwTuHA
1 rpanosa
VY3 noAplkKy MHOro6pojHUX AoHaTopa M napTHepa OopraHu3yjemo
cemMuHape, KoHhepeHumrje 1 paavoHuLe Koje O0MpUHOCe noamnsarby
HMBOA JbYOCKMX U TEXHUYKMX CMOCOBHOCTU floKarHe camoyrnpase

Haw 3apaTak je 4a 04roBOPUMO Ha NoTpebe fIoKasHMX BiacTu, a TO MOCTUXEMO
TaKo LITO NPeACTaBHULM rpaoBa 1 ONWTUHA akTUBHO y4yecTByjy y paay CtanHe
KOHdbepeHumje, M TO KpO3 HerocpeaHo n3abpaHe opraHe: MpeaceaoHnuTso (Koje
noHocn oanyke) n Opbope (Ko pasmaTpajy nuTarba 3HadajHa 3a JloKasHy
camoynpaBy M Oajy MULLIbersa, Npeasiore 1 nHuumjaTuee).

Opn 2000. roavHe u crnajarba ca Acouujaumjom croboaHux rpagosa, CtanHa
KOHbepeHuvja ce cse Bule passuja. AKTUBHO ydyellhe 4naHoBa, Kao U yrnea
KO uMmamo Ha MefhyHapo4HOM HMBOY, MOYMBajy Ha MpuHUMIUMA [enioBarba
3ajeJHNHKVM CBUM caBe3riMa JIoKasHUX BNacTu Yy MOOEPHOM CBETY, a KOju Baxe
M 3a Hawy acouujauujy. To cy:

noeesmBarbe 1 capanha NoKasHUX BNacTtu,

nyHa A06pOBOSbHOCT YNIaHCTBA,

HEe3aBUCHOCT O[] LeHTpasHe BnacTu, ann 1 capaira ca HOoM,

[emokpaTcke npoueaype v

HecTpaHaykn KapakTtep

C 063vpoM Ha HeOonxoOHOCT Aa Ce JloKaJiHe BfacTV Hawe 3emibe YKiby4e
y €BpOrCKe U CBETCKe TOKOBe, MocebHe Hanope CMO YCMepunn Ka passojy
mMehyHapoaHe capaimse.




KATAJIOTU3ALIMJA




[NpojekaT uspage base noaataka

CranHe KoHpepeHuMje rpajoBa W OnwTUHA

dUHAHCHICKU CYy noapKanu:

MunncTapcTBO MHOCTpaHux nocnoBa Peny6nvke @paHuycke u
MHCTUTYT 32 OTBOpEHO APYLUTBO.

OKG)

KOHTAKT:

CTanHa KoHdepeHuvia rpajoBa v onwThHa
Makenorcka 22/8, 11000 Beorpaa

Ten: 011/3223-446

akc: 011/3221-215

EnektpoHcka agpeca: secretariat@skgo.org
Be6 cajt: www.skgo.org

jaHyap 2005, Beorpaa
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Pesyntat ce ncnosbasajy Kpo3 pasnmuute 065MKe capanmbe:
MynTUnaTepasnHy
koopanHuwemo ydewhe HauvoHanHe aenerauvie y KoHrpecy rnokanHux v
pervioHanHux Bnactu CaseTta EBpone
unaH cmo CEMR-e - CaseTta onwTuHa u permoHa Espone
unaH cmo CBeTcke opraHv3auuje SoKasiHMX BnacTu

ynaH cmo ICLElI - MehyHapooHor caBeTa 3a JlOKasjiHe eKOJlolKe
nHUMjaTMBe

pervoHanHy
ynaH cmo NALAS-a (Mpexa acouvjauuja noKanHUX BfacTy JyromctouHe
Espone)

npuapyeHu cMmo uynaH (jeavHy on acouvjauvjia u3 3anagHo 6GasikaHCKKx
3emarba) LOGON-a (Mpexa acouujaumja nokanHux BracTu LleHTpanHe u
WcTouHe Espone)
unaH cmo bankaHcke komucuje CRPM (CaBeTa MpyMOPCKMX Y MOrpaHAYHKX
pervioHa Espone)

6unaTtepanHy ca:

YHujom chpaHLyCcKux rpanosa

CaBesom onwTuHa u pervoHa byrapcke

Casesom onwTuHa Yeluke

HauvoHanHom acouvjaumjom UTannjaHCKMx OnwwTUHa

Hopeelukom acoumjaumjom NOKanHUX U pervoHanH1X BfacTw.

CrnoBaykoM acouujaumjoMm rpazosa M OnwTUHA

XonaHackom acouvjauuiom fokanHux Bractv (VNG), koja je jeaHa on

Hajjaumx y Esponu

MHoro je ypaheHo, anu je jow MHOro Tora ocTtano Aa ce ypaau. [losesaHe,
y3 MehycobHy pa3meHy WCKycTaBa M capafrby Ca WMHOCTpaHum napTHepuma,
nokanHe snactu y Cpbuju jadajy. Jaka nokanHa camoyrnpasa y npunvum je na
npy>un 60rbK XNBOT rpahaHnma.

PAONMO 3AJEOHO.






