I Program podrske opstinama IPA 2007

Dobra uprava, planiranje i pruzanje usluga

Projekat ,MSP IPA 2007 - Dobra uprava, planiranje i
pruzanje usluga” finansira Evropska unija, a sprovodi
konzorcijum koji predvodi GIZ International Services.
Realizacija projekta je zapocela u januaru 2010. i zavrsi-
e se u januaru 2013.

Sveobuhvatan cilj projekta je da doprinese boljoj upravi
i ekonomskom razvoju u Srbiji kroz podrsku velikom
nizu aspekata decentralizacije odgovornosti i nadlezno-

sti sa centralnog na lokalni nivo i to kroz 4 komponente:

+ Opétinsko planiranje

+ Opstinske finansije

+ Administrativna efikasnost

+ Podrska implementaciji Exchange 3 grant Seme

Komponenta Opstinsko planiranje sadrzi tri glavne
aktivnosti:
1. Promocija strategija lokalnog odrZivog razvoja i
zalaganje za SLOR metodoloski okvir
2. |zrada sektorskih planova u okviru razvijenih SLOR
3. Razvoj akcionih planova na osnovu postojecih SLOR

Treca glavna aktivnost pruza podrsku jedinicama
lokalne samouprave u osmisljavanju akcionih pla-
nova za sprovodjenje njihovih SLOR.

Ovom lifletom su predstavljeni rezultati postignu-
ti u okviru podrske jedinicama lokalne samouprave
u razradi akcionih planova.
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Program podrske opstinama IPA 2007 finansira Evropska unija
a realizuje konzorcijum koji vodi Deutsche Gesellschaft ftr

Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH International
Services ukljucuju¢i VNG International, Project Management
Group i Halifax Consulting.
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AKCIONI

PLANOVI

DEFINICIJA

Vecina opstina u Srbiji je pripremila lokalne razvojne planove na
osnovu Metodologije za izradu strategije lokalnog odrZivog
razvoja (SLOR). Sada bi te planove trebalo sprovesti.

Akcioni planovi predstavljaju alatke za sprovodenje SLOR,
kojima se obezbeduju smernice za upravljanje sprovodenjem
kroz odabrane “Projekte uticaja”. Akcioni planovi su kreirani da
osiguraju da se sprovodenje strategija ogleda i u boljem planira-
nju finansija i u unapredenom procesu upravljanja, i tokom
pripreme i tokom sprovodenja projekata.

“Projekti uticaja”, kao osnova svakog akcionog plana, odabrani
su sa ciljem da se dostignu razvojni ciljevi svake od opstina. Kroz
ove aktivnosti, svaka opstina se direktno angazuje na unaprede-
nju uslova Zivota za svoje gradane i privlacenju preko potrebnih
investicija da bi stvorila dodatna/nova radna mesta u okviru
formalne ekonomije.

REZULTATI

Tokom poslednjih 12 meseci, 12 opstina i gradova u Srbiji je
primilo podrsku za pripremu detaljnih akcionih planova. Na ovaj
nacin, Novom Pazaru, UZicu, Raskoj, Trgovistu, Bojniku, Vlaso-
tincy, Paliluli (Ni3), Koceljevi, Topoli, Paraéinu, Kuli i Kanjizi
omogucen je razvoj na bazi akcionih planova, koji su kroz
konsultacije i dogovore, oznacili put kojim bi trebalo da se ide.

Akcioni planovi jasno definiSu prioritetne projekte za sve oblasti
koje obuhvata SLOR. Bez obzira na specificnu potrebu koja je
identifikovana, svaki akcioni plan mora da:

+ proceni spremnost za sprovodenje identifikovanih projekata,
+ planira neophodne investicione faze i
« identifikuje potencijalne donatore i/ili investitore.

Sve navedeno je, za svaku od opstina, predstavljeno u jednom
jedinom dokumentu; samim tim, akcioni plan predstavlja dodat-
ni alat za promociju projekata, kao i realnog vremenskog okvira
za izradu strateskih pravaca razvoja opstina.

U prethodnom periodu, vecina strategija je pri sprovodenju bila
opterecena i sputana nejasnim vlasnistvom, kao i institucional-
nim pitanjima vezanim za to odgovornost tokom planiranja i
sprovodenja projekata.
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Prostorni plan

Svaki akcioni plan je identifikovao odgovorno telo za svaki od
projekata, kao i tela koja su odgovorna za svaki korak u pripremi i
sprovodenju projekata. Kao dodatak tome, plan sadrZi:

« identifikovane potencijalne partnere medu lokalnim, nacio-
nalnim ili medunarodnim partnerskim organizacijama za
svaki od projekata,

+ Razraden godisdnji finansijski plan sa alokacijom resursa iz
opstinskog budZeta za svaki od projekata,

+ detaljno razradene zahteve za lokalno, nacionalno ili medu-
narodno kofinansiranje za svaki od projekata.

MONITORING |
EVALUACIJA

Svaki akcioni plan je integrisan u opsti sistem monitoringa. Moni-
toring i evaluacija pruzaju detaljne podatke za proveru napredo-
vanja i za procenu stepena uticaja na razvoj. Svaki akcioni plan
sadrzi grupu definisanih indikatora koji omogucuju pracenje
napretka u bilo kom trenutku, dok je svaki od projekata podeljen
na sekvencijalni niz zadataka koji su povezani sa investicionim
fazama tokom perioda izmedu 2012. i 2016. godine.

Prikupljanje
monitoring
/ podataka
Rew'zua dokumenata Analiza podataka
ako je potrebno
Poredjenje
rezultata sa
ciljevima

Akcioni plan predstavlja viSe od ¢isto tehnickog dokumenta. On
jasno definise ciljeve, investicione potrebe i rezultate razvoja, i
predstavlja mehanizam za posvecenost i politickih i svih ostalih
zainteresovanih strana. Svaki akcioni plan je proveren kroz demo-
kratski proces, i pored toga S5to je odobren od strane
ostinskog/gradskog veca, njega su razmatrale i 0 njemu odluciva-
le sve ukljucene strane.

Stratesko upravljanje lokalnim razvojem

Regionalni

. Prostorno planiranje
razvoj

Projekat 1, Projekat 2



