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1. YBOA

Jour op 2005. rogyHe Tpajy HAamopy Koju Cy yCMepeHM Ka yBohemy mporpam-
CKOT HaumHa Oypetupama y Pemy6munu Cp6uju. Vspaga mporpamckor Mopena
OylieTa pefcTaB/ba Jieo LIMper nakeTa peopMu ylpas/bama jaBHUM (PUHAHCYjaMa,
Koju ce crposopu jomr of 2001. ropune. ITomeHyTe pedopme yKbyuyjy yBobeme
HOBOT (PMCKATHOI OKBUpA 3e€M/be, YCTAaHOB/bEHE 3aKOHA O OYIIeTCKOM CUCTEMY,
jauame ommiTe (yCKaMHe AVCHMUIUIMHE KPO3 YCIOCTAB/babe CPeIhOPOYHOT OKBYPA
HOTpOIIe, yBohewa GFS MeTOf0/IOIMje, MHCUCTYLMOHAIN3AIV]y TPe30PCKOT Hauu-
Ha ,IIOCTIOBama“ y jaBHOM CEKTOPY, yBohemwa MexaHn3ma pycKamHe OATOBOPHOCTH I
yHanpebhuBame yrore, mppo MemMopaHayMa o OyIIeTy 0 eKOHOMCKO]j ¥ (MCKaTHOj T10-
TUTUIY 33 OYIeTCKY TOAMHY 1 HapeHe /iBe (UCKaIHe TOAVHe, a TIOToM 1 V3Bemraja
0 ¢uckamHOj cTpareruju Kao BaXKHUM IOTyrama OyJIeTCKOT IIpoljeca ¥ HeroBOT
[IOBE3VBamba Ca CTPATEIIKIM IIPMOPUTETIIMA 3eM/be.

Pedopma OyrreTckor Mozena 3amodJera je ca Iy/beM Ja Ce jaBHa ITOTPOIIHA IITO
BUIIIE TIPM/TATOAM IIPOLeCY CTPATEIIKOT YIIPaB/barba I Jla Cé HOCHOIMMA B/IacTH 00e-
36eie HEOTIXOMHM MHCTPYMEHTH U IIpoLienype 3a mpaheme u eBamyarujy cipopoberma
CTpaTeLIKNUX IUTAHOBA, IPMOPUTETA M IV/beBa KaKO Ha LIEHTPATHOM, TaKO I Ha JIOKaJI-
HOM HUBOY BIacTy y 3eM/bu. Kacudan Mozen OylieTupama y3poKyje TakaB OyHeTCKI
JIOKYMEHT y KoMe Huje Moryhe youmTm 3a Koje ce KOHKpeTHe IW/beBe IUIAHMpa
TpOILIee CPeACTaBa, a CAMIUM TUM, U ITpaheme y K0joj Mepy Cy OHM OCTBapeHU HAaKOH
usBplIea Oynera. J[laTy Mofen He ITOKa3yje HM KOVKO CY eKOHOMUYHO, e(pMKacHO 1
edeKTMBHO yTpOIlIeHa CPEICTBA Ha peann3alyjy NOCTaB/beHNX IM/beBa. JacHo je 1a
3axTeBM 3a yBolemeM KOHIJeNTa CTPATelIKOT yIIpaBjbatba 1 06e36ehema Beher o6uma
U KBJINTETA jaBHUX YC/IYTa, C jefHe CTPaHe, U IPUTHCAK OTPaHNIeHNX CpPefCcTaBa 3a
IJIXOBY peannsanujy OUTHO yTudy Ha OYIIeTCKM IIpolec ¥ M3060p MOJe/na U TeXHU-
Ka OyyeTupama. YBohemweM mporpamckor 6yyera YnHM ce 3Ha4YajaH KOpakK Hampep
y TOM IIpaBIly, KaO U IIOCTU3Aby BUIIET HMBOA TPAHCIAPEHTHOCTY OYIIeTCKOr IIpo-
neca yHyTap 6ynerckor cucrema Perry6muke Cp6uje. ITopen ocrasnor, 6ynetnpame Ha
IpOrpaMcKoj OCHOBIU HIpefcTaB/bahe eprkacHO 1 eeKTUBHO CpeAcTBO 3a mpaheme
ocTBapema I/beBa IpUpy>KnBama EBpoIickoj yHuju u Boheme pa3BojHe IOMUTIKE
Cp6uje myTem peannsanyje OMIITUX U CEKTOPCKUX CTpaTernja 3eMjbe.
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ITocmarpan mporec pedopme MMa IocebaH 3HaYaj 3a JIOKATHY CaMOYIIPABY.
YcnocTampamwe ofgropapajyher moziena 6yieTuparma Moyke OMTH Off K/byYHOT 3Havaja y
Ipoliecy yCIocTaB/batba mTo uBpurhe Bese namely nurepeca rpahana, Hapounro mo-
pecKux 06Be3HNKa, M Ha4MHa BPIIIeba BIIACTH Off CTPaHe MOMUTUYKMX ITPeICTaBHIKA
y opraHmMa JIoKajaHe caMoynpase. byyier 61 Tpe6ao fa mpefcTaB/ba KIbYYHY MHCTPY-
MEHT YIpaB/baiba jeVIHUI[OM JIOKaTHOM CaMOYTIPaBOM U CPeJiICTBO OCTBapema pas-
TMYUTYX IV/bEBA Y 3ajeIHUIIN Ca BPJIO TAYHOM YTBPHEHOM ,,IIeHOM KOIITama", amm u
Mep/bUBUM e(eKTVIMA IBIXOBOT MICITYHherha Y MIPAKCH.

YBobeme mporpamckor Oyiieta ImpescTaB/ba 3aXxTeBaH 3ajarak. He moctike ce
JIaKo, a TPEeJHOCTY TIpYMeHe HOBOT Mofiena OylleTupama HUCY OfMaX yOd/bMBE Y
npakcu. Jla 6u ce Ba/baHO MIMIUIEMEHTHPAO, TOTPEOHO je M3BPIINTY 3HaYajHe pedop-
Me y pyKoBobhemy 1 cAMOM pajy OpraHM3alMOHNX je[HNIA JTOKaTHEe CaMOYIpaBe,
IepMaHeTHO PAIMUTY Ha OOyIM 3allOC/IEHNX CTy>KOEHMKa, any ¥ HBUXOBUX PYKOBO-
AiMIana, yHaIIpeUTy KalaljuTeTe 3a ONepaTUBHO MTaHUPalbe, PA3BUTYU aHAIUTIYKE
KaTlaljyTeTe ¥ M3BPUINTY IPEIM3HO AedNHICabe HA/IeKHOCTU M OTOBOPHOCTH 32
cripoBoheme mporpama. IIporpamcko 6yeTrpame TEIIKO MOXe Ia TPIM ,KPyTOCT
1 6MPOKPATM30BaHOCT pelllerba KOjiiMa CMO MHade CKIoHW. Kiby4yne peun 3a mpm-
MeHY OBOT MOfie/la Cy Ba/baH MHCTUTYIMOHATHY OKBUD, (GIeKCMOMIHOCT, KpeaTyB-
HOCT, CTPYYHOCT ¥ MOTMBMCAHOCT /byan. PakTuuky, Tpeba ,IIpeobpaTnTn mporec
IIaHMpama 1 uspazie 6yyeTa. 3a cBe TO MOTPeOHO je BMIIe TOAVHA, TAK/BUBOT U CH-
CTE€MAaTCKOT pajia.

MeToponoruja 3a MHTErpalMjy Ipoleca CTPATEIIKOr IIAHMpPamba y cucTeM Oy-
HeTUpama jeMHMIA JIOKa/He caMOoyTpaBe Koja ce mpey, Bama Hanasu mpepcrabba
pesynTar 3ajefHIYKOr pajia CTpaHuX U foMahux cTpyumaka Ha npojexkry MSP IPA
2007, koju je pMHAHCHjCKM TTOfIP)KaH Off cTpaHe EBporicke yHMje, a peanmn3oBaH IpeKo
mebynapopHor konsopunjyma npegsohenum GIZ International Services. Kopumrhena
Cy MCKYCTBa pa3sBMjeHMX 3eMasba, almy U ofpeheHa perrema Koja Cy IpuMemUBaHa
y Ipoliecy yBohema IIporpaMcKor HaunHa OylleTnpama Ha IleHTPaJTHOM HUBOY BJla-
ctn 'y Perry6mmry Cp6ujn. Y BemKoj Mepu oc/Iamany CMO e Ha IIpakcy OylieTnpama
Peny6muke XpBarcke u Permybnmke CroBeHMje Kao fp)KaBa Koje CY, MCTO Kao U
Cp6wuja, 6mme o uctuM ,,kumo6bpanom” Conmjanuctiuke Oenepatnbre Perry6mmke
Jyrocnasuje.

Teme cTparemxor naanupama u OylieTupama y jaBHOM CEKTOPY HUCY Y I0BOJb-
HOj Mepu obpabeHe y cTpy4HOj, a/u 1 Hay4yHOj jaBHOCTU M muTeparypu. OBaj pajg
je HaMemeH KaKo IIMPOj aKaJIeMCKOj 3ajeTHIIIN, TAKO M CTPyUhalliiMa U3 jeluHuIa
JIOKajHe caMoyIpaBe, MMHUCTapcTBa GMHAHCKja, APYTUX AP)KAaBHUX OpraHa Te
HMIMPOj CTPYYHOj jaBHOCTYM ¥ 3aMHTEpPECUPAHMM IOjefuHIMMa. PasBojeM HOBUX
MOJiella M TeXHMKa yIpaB/bama y jaBHOM cekTopy Cpbmja 61 mobmma BaxkHy IO-
JIyTy y MIpOIieCy BpIIema BIAaCTI, KOjoM 01 ce y 3Ha4ajHOj Mepy palyioHaIM30Basa
OyleTcKa HOTPOLIkA, alil U ,lOHAIIake  M3a0paHUX MOMUTUYKNUX IIPefCTaBHU-
Ka Mehy ommTnHama u rpajjoBuma y 3empn. Vimajyhn y Buny ma je Cpbuja mpo-
mta npBy ¢asy pedopmu, y K0joj Cy HOCTaB/bEHN CTPYKTYpPa I OCHOBHMU €/IeMeH-
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T CHUCTeMa jaBHUX (puHAHCHUja 3eM/be, YOIIITe, Ia U cucTeMa GUHAHCHUpama U
OyleTHpama JT0KaHe CaMOYIIpaBe, CMaTpaMo Ja je y HapeHoj ¢asu pa3Boja Tpeba
Ha MTO epUKACHNjY HAUNH YPEAUTH CUCTEM jaBHe IOTPOIIEbe M YBECTI CTaHAAPHEe
y BpIICHY jaBHUX YCIyra, KojuMa 61 ce Mepuo paj Hocuana Bracti. CMarpaMo
na he Ham paj jonpuHeTH mpolecuMa faber pa3Boja MHCTUTYLMOHATHOT OKBIUpa
KojuM ce ypebyje mpouec 6yieTupama jefuHMIA TOKaTHOT HUBOA BIIACTH Y 3€M/BH,
a/M ¥ OCBeT/baBalby 3HaYaja KBAJMTETHOT YIpaB/bakba JIOKAJHOM CaMOYIIPaBOM y
HOUTUYIKOM ¥ €KOHOMCKOM ypebemwy Penybnnke Cp6uje.






2. PasBmjabe mogena 6yeTupara
Yy jaBHOM CeKTOopy

Y ckmafy ca pasBojeM Ap>KaBHUX MHCTUTYIV)jA, TIOTUTUYKE 3PETOCTI U IeMO-
KPaTCKMX IIpolieca y APYLITBY, IPMHININ OyIIeTHpama Cy ce Memaly, Tako Ja ce,
Kao pesy/ITaT ’bJXOBe reHe3e, MOXKe YOUUTH BUIIe Mofiena Oyiernpama. [locmarpaHo
U3 ,KJIACMYHOI TEOPUjCKOT yITIa, OyiieTy 6u ce Mormm Knacudukosary o cinefehum
KpUTepUjyMMMa pasInKoBarba:

e IIpeMa XOMOT€HOCTH;

e 110 OOMMY M CTPYKTYPH;

e IIpeMa BpeMeHY JOHOIICHa;

e IO AY>KMHM Tpajarba U CIL

CXOf{HO KpUTEPHjyMy XOMOT€HOCTH, Pas/IUKYjeMO HOWiyH W jeguHCitieeH 0y yeit
U CeT IUTypa/IMTeTHYUX 06/MKa OylieTa Kao LITO Cy:

1. pBOjHU OyIIeT,

2. ayTOHOMHM OylleT n

3. aHeKcHU OyIJer.

3a pas/uKy off XoMoreHor 6y11eTa, BOjHM Oy1IeT 3aCHIMBA Ce Ha OfIBajarby K/bYYHUX
KaTeropuja 6yyercke morpomwe. Hajuemhe, ped je o pasgBojeHOM IpUKasuUBamby
pacxopa onepaTuBHOT (Tekyher) 1 KallMTaIHOT KapaKTepa, IITO Pe3yITHpa I0jaBoM:

e OIIEPaTMBHOT U

e KaIUTAJIHOT OyleTa.

ITo o6uMy ¥ CTPYKTYpHM, M3BOAU Ce IIOfeNIAa Ha: a) pecopHu Oyuert, 6) Oyier
HOMNTUYKO-TepPUTOpUjaiHe jefuHMLe 1 B) OyleT ommre fAp>kaBe. PecopHu 6yner
pedrexTyje dMHAHCHjCKY IUIAH Ae/aba OPraHM3alMOHNX jeAHUIIA (pecopa) Koji cy
YCTaHOB/bEHU YHYTap yIIpaB/bauke CTPYKType ofipeheHOr HMBOA BIacT! y fp>KaBI.
C mpyre cTpaHe, 6ylieT OIIITe Ap>KaBe YMHYU KOMIUIEKCHY eKOHOMCKO-(MHAHCUjCKY
TBOPEBUHY Y K0jOj Ce ,y/IMBajy" MIu KOHCONMNUAY)Y CBU NOjefIHAuHy OylleT! jaBHO-
[IpaBHMX €HUTETA KOjU eT3MCTUPAjy Y OKBUPY JAp>KaBHE CTPYKType 3em/be. byier

13
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oIlIITe Ap>KaBe 0OyxBaTa: a) OylleT IeHTPaHOT HUBOA B/IacTy; 6) OyyeTe TOKaTHIX
B/IaCTV; B) BaHOyIleTcke OHIOBe, YK/bYdyjyhy 1 (OHIOBe COIMjaTHOT OCUTYpamba
Ha CBMM HMBOVIMA BJIACTY, KA0O ¥ T) HETPXXUIIHe M HeIpo(dUTHe MHCTUTYLMje KOoje
Cy KOHTpO/IMCaHe U (puHAHCUpaHe Off CTpaHe Jp)KaBe Ha CBMM HUBOMMA BJIAaCTH.
byner nonmutmyko-TepuTopujanHe jefHNUIE YMHA NIPeTIefi CBUX IPUXOfa/IpuMamba
U pacxofia/M3faBama MNOojeIMHAYHOT jaBHOIIPABHOT €HTUTETa ofpeheHor HuBoa Biia-
ctn y gpxasu. OH y cebe yk/byuyje 1 nojeiuHauHe (pecopHe) OylieTe OpraHu3anmo-
HIIX LIeJIVHA KOjU eT3UCTUPAjy Y OKBUPY pedepeHTHOT CUCTeMa jaBHe BIACTH, 4ije
IpefcTaBHNYKO Teslo yTBphyje akT o Oynery. 3a pasmmky of OyieTa IOMMTUYKO-
TepUTOpUjaIHe jefuHMIIe, pecOpHM OylleT u OylleT OIIITe Ap>KaBe, He VICHYHaBajy
OCHOBHe TIOJINTIYKE, IPaBHe ¥ eKOHOMCKO-(QIHAHCHjCKe IPefyCIoBe, Koje Cy Kapak-
TepUCTUYHE 3a aKT 0 Oyery, Beh npencraspajy caMo MHPPACTPYKTYpHY OCHOBY 3a
ofiBMjame OyIeTCKOT LMKIIyca YHYTap jefHe MUKPOYIIpaB/badyke jeAMHUIIEe VN, T1aK,
Ha HIBOY YUTABOT CYCTEMa jaBHe BJIACTY Y 3€MJbI.

IIpema BpeMeHy JJOHOILIEHA, PA3NNKYjy Ce PegosHU M JOUYHCKU VIV HAKHAGHU
Oynietn. PefoBHM OylieT ce JOHOCH IIpe IOYEeTKa TOfMHE Ha KOjy Ce OJHOCH, a Ha-
KHaJIHM je OHaj Y KoMe ce yTBpDyjy cpencTBa 3a puHaHCHMpambe jaBHNX TOTpeba, Koje
yoIIlITe HUCY IIaHMpaHe y TekyheM OyiieTy mim 3a Koje je HeloBO/bHO IpepBubena
OyireTcka norpourma. JJonmyHcku OylieT ce yBeK JOHOCHU Y TOKY TOAVIHE Y OfJHOCH Ce
Ha KOpeKIujy cTaBKu yTBpheHux rekyhum 6yieToM. Y ofHOCY Ha [y>KUHY Tpajamba,
MOJKe ce JIeHTU(UKOBATHU jegHOIOguUiteU VI 6UULeTogubU OYIIeT.

Y caBpeMeHNM yCIOBMMA, TOBOpYU ce M pasimuun uaMelyy otiwitiei, mehyienepayujcxoi
u pogHoi 6yyera. Iln/b oBe THIIONOTMje je a HAaM yKake Ha OfHOC n3Meby mojemumHmux
APYIITBEHMX I'PyIa Koje Cy CTpaTu(duKoBaHe IO FOAVHY pobema, IOy U CINYHUM
COIIMOJIOMIKVM KapaKTepUCTUKaMa, ,Mepehn” ux 1mo rome KOMMKO MapTULMIINPAJY ¥
SIyIemy  OyleTa, a KOMMKO (MH)AUPEKTHUX KOPUCTM MMajy Off jaBHe IOTpPOILIbe.
OBakaB IIPUCTYI BaXKaH je 3a carjieflaBambe reHepalljCKUX U IPYTUX acliekara y mpo-
necy Bobema OylieTcKe IOMUTUKe KOju, M3Mehy ocTasor, ykasyjy M Ha Ofp>KMBOCT
IIOCMATPaHOT CHCTEMA.

Ha xpajy, ykasahemo Ha Mopene Koju MMajy U3pakeH MeHayuepcku Kapaxiiep u
Mory ce npoHahy y mpakcu OylieTupama jefyHUIA JIOKa/lHe caMoynpase Mehy pa-
3BUjeHVM 3eM/baMa CaBPEMEHOT CBeTa. Y TOM CMUCITY, MOXKe Ce HaIlpaBUTH PasynKa
usmeby:

1. Dbymnera nMHMjCKMX CTaBKU;
bynera yannka;

ITporpamckor 6yyera / IITIBC mopena;
Bynera ca ,,HyITOM“ I101a3HOM OCHOBOM;
»LnmpaHor" OyyeTnpama.

A

ITocmarpany Mozen MMajy jenHy 3ajefiHuKy HuT. OHa ce oI7iefia y ToMe fla Ce HOBUM
npuTasuMa OylIeTMpary TeXXMIITe MaXbe Ipebdaltyje ca mpahema KaTeropuja yTporaka
KOjJ1 HACTajy y IIpOLieCy Bpllera ofpeheHNX jaBHIX 1e/laTHOCTH, Ha pe3y/TaTe U ICXOfe
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3a Koje ce T TpOIIKOBY NpaBe. CBe BIIIIE je M3pakeHa MpuMeHa ofipeheHnx npuHIm-
IIa ¥ TeXHUKA Koje ce yrnmoTpeb/baBajy y MPUBAaTHOM CEKTOPY. VIMIIeMeHTaIyja oBe
JIOTVIKe 3aCHOBAaHa je Ha YCIIOCTaB/bamby cBe uBplihe Bese nsmelyy jaBHe moTporibe u
jaBHUX mocturayha, Koju ce OI7eajy y jaCHO YOWBbMBUM ¥ MEP/bUBUM ,,MI37Ta3HUM
pesynaTaTMMa pajia HOCMIAIA BIACcTH. Y MOCIenmboj dasu eBonynyje, npumehyje ce
ycMeperme Ka ONTUMM3ALMjI Y a7IoKaLMjii pecypca 1 IpuMeHM MeTofa Kojuma he ce
no6ospiiaTy n360p mpuopuTeTa y mpoiecy Bobhema jaBHe nmommruke. Cymmpajyhu
pasnn4nTe eTarne y pa3Bojy OyyeTuparma MoKe ce KOHCTaTOBATH f1a Cy Ce KpeTase y
cneneheM 1OrMYKOM HU3Y:

1. (JuHaHCHjCKO-KOHTPOIHA OpUjeHTanuja OyleTa;

2. 6yner kao cpencTBo npahema 1 mo6oplIaba YINHKA pajia jABHOIPABHUX €H-

TUTETA;
3. OyyeTy QpyHKIVjJ CTPATELIKOT MEHAIIMEHTA.

Jour jenHa HUT IOBe3yje rope HaBefieHe IPUCTYTIE ¥ MOfesie OylleTupama — CBU Cy
HacTa/lyu Ha LIeHTPa/IHOM HUBOY BIACTU. TeKk HaKOH MMIIEMEHTalMje 1 NpBuUX ede-
KaTa mpuMeHe ofipeheHNx OylIeTCKMX ,BepTUKaa“ Koje Cy ,,IOBy4eHe  yHyTap opra-
Ha I[eHTPa/HUX BIACTHU, Pe3yATaTy pedopMIM MOYE/N CY Ce ,IIPeMBATH  Ha IIPAKCY
yIIpaB/bamba je[MHNIA JTOKaTHe caMOoyTIpaBe. Y MOjeluHNM CTydajeBMMa, MOJEIN Cy
ce TOC/IeTHO peC/IMKaBai, a HeKajl Cy JO>KMB/baBamy MoauduKanuje.






3. OcHOBHe TeopujcKe
nocraBKe Nporpamckor
npucrtyna oyygernpamy

3.1. ByyeTcKku nporpam — HOBU e/IeMeHT y rpahemy
+MHPpacTpyKType" 6yleTcKor cuctema sem/mbe

Y mporjecy pasBoja pasmMuUTUX MOJEIA U NPMHINIA OylleTpama OLUIO je IO
npomeHe OylieTcke TepMuHoOnoruje y npakcu. Ilopen kmacuynux tepMuHa (6yneTcka
CTaBKa WM alpoIlpujalyja, Ha IpUMep), YBeJieH je U 1ojaM Oyyeitickoi tpoipama. OH
je yCTaHOBJbEH Kao HOBU €/IeMEHT y rpabemy ,,MHPpacTpyKType“ OylIeTCKOr cucteMa
nomohy kora ce Bpim oKycrpame IpaBalia fe/oBama 1 GMHaAHCHpPabha jaBHOIIPABHIX
eHTNUTeTa Ha yHampel yTBpheHe ympaBbauke IW/beBe, aKTMBHOCTM M pe3y/iTaTe
pama. IIpakca kopuihema mporpama eBosryupana je o Tora fia UX jeflaH Off Mofena
OylleTHparma UCKOPYUCTY Ka0 TeHePUYKY [10jaM Y CBOM Ha3UBY — HpoipamcKu Oyyei.

Y mmpem cMMCIy IOCMaTpaHO, IPOrPaMcKo OylleTHparme 3aCHOBAHO je Ha II0-
cTaBIM fla OyIIeTCKe pacxofie ¥ n3fjaBama Tpeba OpraHn30BaTH y CKIAy ca pe3ynTa-
TUMa ¥ JOIPMHOCOM peanusanyji IubeBa Koji Cy MOCTaB/beHN Off CTpaHe HOCKOLa
maror nporeca. ITo 3acTynmHUIIMMa OBOT IPUCTYTIA, TO Tpeba Ia ce M3BPIIN BUXOBUM
~IIpeTodaBameM y Oyyeiticke iipoipame. Kopurherme oBe Tormke npeacTap/ba MOKYIIaj
ma ce mpoHabe Haj6bo/BEM MyT 3a MOCTU3ae OfpeheHor IMba, amy U ,,0TPEKIbembe
Ko/muKo he Hac To komraryu y 6ygyhaocti. OcHOBHa IpeHOCT MporpaMckKor 6yiera
oI7Iefla ce y TOMe IITO je HbJMe OMMCAHO CBe WITO je paleHo ¥ IuTa je IOCTUTHYTO
Ol CTpaHe HOCM/IAla BJIACTM ¥ PYKOBOJM/Ialla OPTaHMU3ALMOHNX jeiMTHNALIA Yy CUCTEMY
(6yerckux KopucHMKa). TrMe ce yBogyu KOMIIOHEHTa OJITOBOPHOCTY 3a CIIpoBoheme
nporpamMa 1 yHanpeheme MexaHM3Ma yIpaB/barba y jaBHOM ceKTopy. Jlatn Mopmen nma
U jaKO U3PaKeHY BPEMEHCKY IMMEH3Mjy — MHCUCTPA Ha BUNIETOVIIIH0j TPOjeKIIUjI
OyiieTa, Kao 1 Ha Te3M fla CBaKy Iporpam Tpeba sja ce yrephyje 3a nepmon ox 3 o 5
rOJIMHA, YHAIpe.

Yecto ce mporpamcko Oypetupame Besyje u 3a IIIIEC mogen (IInanuparwe -
IIpoipamupare — byyemupare Cucitiem). Vlaxo ce y murepaTypu Moke IIpoHahnu Tesa

17
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fla TIporpaMcKu OyIleT, 3aIpaBo, PeCTaB/ba ,UCKOPAK U3 Mofena OyleTa yIMHKa,
ka [IIIbC-y, My ra TymaunMo Kao TeHepMYKM [10jaM KOji HaM yKa3yje Ha CBe Mofiefe
OyleTrpama Kojii KOPUCTe MHCTUTYIHUjy OYIIeTCKOT IIporpaMa paay yCIoCTaB/bamba
Kopenauuje n3Mehy ,ymasHUX eleMeHaTa 1 ,M3/Ia3HUX pe3yaTara (pUHAHCUpamba
pazia HeKOT jaBHOIIpaBHOT eHTMTeTa. IlomTo mocToju Bullle MOfanNTeTa y OKBUPY
OBe, CBOjeBpCHe, MapagurMe Oyuerupama, npeacrasuhemo IIIIC kao HajBaxHMju
HOPUCTYI Y IPAKCHL.

3.2. MNnanupame - MNMporpamupame - byyetuparme cucrem

IIITBC npencTasba Mofen OylleTrpama Koji aManiraMcKy Tpeba Jia IIoBexe Ipo-
nec OyIeTCKOT IUIaHMpaba ¥ IporpaMupama ca IpolecoM yTBphuBama IbeBa 1
aKTMBHOCTH y CKJIOINY fienatba jaBHe Biactu. [IITEC omoryhyje kpenpame cBojeBpcHe
MaTpuIie y Kojoj ce, C jelHe CTpaHe, MO)Ke BUMIETH ,,l1a/leTa” I1/beBa jaBHe BIACTH, a
ca Ipyre CTpaHe, Iper/iefi TPOIIKOBA 1 KOPUCTH IO OCHOBY PasINIUTUX ,ClleHapuja‘“
kopuithema pecypca, ¥ TO IO CBAaKOj yIpaB/baykoj BapujaHTy, moce6Ho. V360p
Kpajibe BapMjaHTe y ofipeheHOM cerMeHTy jaBHe moTpolume Tpeba ma Oyje 3acHO-
BaH Ha OyIIeTCKOM IpOrpaMy Koju fHaje Hajoosbe ,M3/1a3He” pe3ynraTe y Ipakcy, y3
HajHIDKEe TPOIIKOBE ¥ MaKCUMMajTHe KOPUCTY 32 APYUITBEHY 3ajeTHUILY.

ITpumena II15C-a 3acHUBa ce Ha yIpaB/bamby OYIIETCKOM MOTPOLIBOM Koja je
NIOCTaB/beHa y BULIETOJUIIbY BpeMEHCKY paBaH. IlocMaTpaHu npoliec cacToju ce U3
Tpu K/byuHe dase.

1. Y npBoj dpasu, gasu iinanuparea, Tpebda yTBpAUTY TUCTY IOTpeba APYIITBEHE
3ajelHNIIe U IV/beBa KOje Ba/ba MOCTMIM Y [yTOTOAVIIbEM IIMKITYCY flelarba
jaBHe BJIaCTH.

2. ®asa tpoipamuparba y K0joj ce TpouIniry akTUBHOCTI OpraHu3anyje ,Ha
TOM IYTY" U BPIIM BUXOBO IPyNUCale Y IpOrpaMe WIM IPOjeKTe IIPeKo
Kojux he ynmpap/pauky M/beBI OUTH ,MaTepUjaIM30BaHU Yy IPAKCIL.

3. Dasa 6yyemuparwa je Tpeha ¢asa, Koja MMa Kpajibe OllepaTMBaH Kapak-
Tep. Y 0j ce MHTEIPUIIY PacIONOKMBM (PUHAHCUJCKU PeCypcu U Jpyre
MarepujaTHe MOTYNHOCTM opraHm3aluje ca IWbeBMMA M aKTUBHOCTUMA Y
LV/bY M3HAJMaKeha ONTMMAalHe KOMOMHaLMje ,yIa3HUX U ,U3/Ta3HUX  pe-
3y/JTaTa pajia jABHOIPABHOT €HTUTETA.

ITocmarpaHe dase TBOpe CBOjeBPCHM ,,BDEMEHCKI JIEBAK , YMja Ce 0ca IPOTexXe Y
TVHUjU: gYIOPOUHO — CPegropo4HO — Kpailikopouro inanuparce. Gasa miaHupama je
LYTOPOYHO OpujeHTucaHa. bylleTupame je KpaTKOPOYHO OPMjEeHTICAHO U, 110 IIpaBU-
Ty, TIpeICTaB/ba jeJHOTOAMIIILY AMMEH3Njy peann3ainyje 6yHeTCKUX Imporpama Vi
(UHAHCKjCKUX IUIAHOBA HACTAIMX Y (pasy mporpamupama, Koja Ma CpefmbopOdHI
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KapakTep. 3Ha4M, OYIIeT je IIAHCKO-M3BPIIHY aKT CTaB/beH y AMHAMWYKY paBaH U y
GbyHKIM)Y ocTBapyBama IM/beBa BUIIETONMINIbET feflaba opranusanuje. Kao mro ce
na sugety, [IIIBC Bpmo ycko kopecnioHupa ca KOHIIEIITOM CTPaTelIKOT yIpaB/baiba,
Ia C€ Y CaBPEMEHMM YC/IOBMMA YECTO 3ajeJHNYKY IIPUMEIbYjY Y jaBHOM CEKTODY.
C 063upoM Ha IPUPONY fielarba jaBHOIIPABHUX eHTUTETA U PIyMITHOCT HBUXOBUX
»output-a“,KojuceonpakaBajyHaMeTOIONOTMjy Mepeba yunHaKaeeKaTaroTpoIbe
y jaBHOM cekTOpy, npuMeHa IITIBC-a npeTexxHo ce 3acHMBa Ha Kopuirhewy cost ben-
efit aHa/MM3e U Pa3INUNTIX MATeMATUYKIX, CTATUCTUIKUX ¥ MTHPOPMATUIKIX METO/ja
u Mogpiena. OBaj Bup OyleTupama 4ecto je mpaheH HapaTMBHMM OIMCOM OylIeTCKOT
IporpaMa, pa3induTiM paJHUM IIOKa3aTe/bMMa U CTAaTUCTUIKUM HOofalyMa KOjuM
ce UCTUYY aTpUOYTH NOTPeOHY IPUINKOM 1300pa NpeIoKeHNX alTepHATUBA.
Bynercku mporpaM IOCTaje K/bYYHUM HOCWIAL, MHQOpMalyja M MHCTPYMEHT
ynpaBbama y cucteMy. Ibuma Tpeba ma ce M3BpUIM MHTETPUCAbE PA3TMYNTUX efle-
MeHaTa Koju Tpeba la CTBOpe jelMHCTBEH YIpaB/badykKy CucTeM Koju he, Hapounro y
IpoIlecy MpuUIlpeMe U IVIaHupama Oyieta, omoryhurn:
e jacHo yTBpbuBame U nCcKa3MBame I[/beBA Pajia jaBHe BIACTH;
o UpleHTU(UKOBaIbe A/ITEPHATVBHMX Ha4MHA [IOCTY3abha IMJbeBa y MIPAKCH ITy-
TEM BpIlera PasININTIX 00/IMKa aKTUBHOCTY OYIIeTCKIX KOPUCHMKA;

e JieTePMMHIUCarbe TPOUIKOBA M KOPUCTM 33 CBAKO aJATEPHATUMBHO DENIEbeE,
TH0jeITHAYHO;

e CeNeKIVjy aJTepHAaTHBA IO NPUHIUIY MaKCUMAIHE Helo 8PeqHOCiU VTN
Hetio gpyuiiiieere KOpUCiu OYIIeTCKOT IIporpama.

HakoH m3Bpiuemwa OylieTa, IporpaMmu MOpajy CafipXKaTu jeTa/baH OIMC CBera
mTa je paheHo u 1ITa je MOCTUTHYTO Off CTpaHe OPAaHM3ALMOHNX jeAMHIIIA ¥ CUCTe-
My Y OJHOCY Ha IIOCTaB/beHe LMbeBe. TMMe ce yBOAM KOMIIOHEHTa OATOBOPHOCTH
3a cpoBobeme mporpama, mTo 611 Tpebano fa UMIUIMIMPA yHaIpehemeM mpoleca
ympaB/barba [porpaMiuMa 1 parjioHaHIjOM MOTPOIIHOM OYIIeTCKUX CpPefcTaBa Of
CTpaHe HOCWJ/IALA BIIACTU Y KPATKOPOYHOj, a/lM 1 CPEIOPOYHOj BPEMEHCKO] PaBHI.
ITpumena ITITBC-a omoryhyje:
« edukacHIje ycMepaBambe GMHAHCUjCKIX CPEfICTaBa Ha peas3aliijy KOHKpeT-
HIX YIIPaB/hauyKuX I[M/beBa I pelliaBame MpobiemMa JpyIITBeHe 3ajeHIIIe;

«  JOHOCKOLMMA OTyKa Jia JIaKIlle pasyMejy Be3y usMehy TpaxkeHux cpefpcrasa,
CTpaTelIKMX JOKyMeHaTa, IporpaMa I pe3y/iTaTa Ae/loBaiba jaBHe BIACTH;

o TpaHCIApeHTHUjM MeXaHu3aM 3a npaheme OyIeTCKMX pacxofia U U3IaTaKa;

e  palUOHA/IHY yIIOTpeOy pecypca Koja CToje IIpef; CUCTEeMOM yIIpaB/baiba.

Y mporecy kpeupama 6yliera, mporpaMe Tpeba IpymucaTi y CKIagy ca BbUXOBUM
[IOIIPMHOCOM OCTBapMBahy UCTOT WM CIMYHOT Lnsba. To he msasBaty KOHKypeHIUjy
U TIOOIITPUTH ,,00pOy™ 3a mobujame cpefcTaBa Mehy pasmMIUTUM IIpeIOKEeHNM ajl-
TepHaTMBaMa OylleTcke norpoinmwe. Kopuurheme fate normke npeacras/ba MOKyIaj Aa
ce mpoHabe HajOO/BM Iy T 3a OCTH3aMbe OfpeleHNX YIIpaB/bauKIX IV/beBa 1 Pe3y/Tara
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jaBHOT Jiefama, almy M M YBUJL y TO KOMMKO he TO KOIITaTy, OGHOCHO KakBy he 6mTn
Kpajiy e(eKTH JaTOT IOyXBaTa y MPAKCHL.

[TocmarpaHa MeTofia faje MOTyhHOCT CBUMM y4YecHMIMMA IIAHCKOT IIpoleca fa
jacHMje TpefoYe CBOje OllepaTMBHE IPUOPUTETE M Jja UX JIaKlle ,0paHe” y IMOCTYyII-
Ky »IIperoBapama“ oko Tora mra he ,yhu“ y 6yyer, a mra He. Y TOKy ,,IperoBapa’,
yCBajajy ce Wiy ofoujajy, 3aXTeBI HA HUB0Y Upoipama VN lipojeKaiiia, a He Ha HUBOY
JIMHYjCKY TTOCTAB/beHMX PACXOfa KOjU Cy M3PaXKeHN eKOHOMCKOM KIacu(uKanmjom.
JlaToM MeTOfOM OrpaHMYaBa ce MpUMeHa TeXHNUKe TMHEeapHOT CMab/Bamba Pacxofa
U M3JaTaKa, IITO je, Y yCIoBUMMa OylieTuparma 10 IPUHIUITY TMHUjCKUX CTaBKY, J10-
BOZIMJIO /10 HeMOTyhHOCTH OCTBapema IOCTaB/beHUX IIV/beBa, 11a YaK, Y HEUCITYherba
3aKOHCKMX 06aBe3a jaBHe BmacTi. KopucHumm 6ylIeTCKUX CpefcTaBa MMajy MHOTO
607by OCHOBY 3a apIyMeHTAIjy CBOjMX 3aXTeBa, UCTUYyhM OueKnBaHe pe3y/nTare Uin
IIOCTaB/beHe IIM/beBe Y IPBU II/IaH ,,lIperopapama’. BaxxHo je mcrahm u To ga cybjextn
IUIaHMpPamba IIPEY3UMajy 3HadajaH /Ieo OfTOBOPHOCTH 3a TpPOLIemhe OYIIeTCKUX Cpeli-
CTaBa U Jla Cé MOPajy YBECTH TOJATHU KOHTPOTHM ITOCTYIIIN Y TOM IIOITIETY.

3.3. OrpaHuyerba nporpaMmcKor npuctyna 6yyetuparwy

HeratuBHa cTpaHa IpyMeHe IPOrpaMCKOr NPUCTyINa OyleTUpamy orlefa ce y
MoryhHOCTM ryOuTKa CpeficTaBa y Ipollecy n3Bpluema byyera. Y mpouecy yrnorpebe
JIMHUjCKOT Mofiena OylleTupama, Ha IpUMep, 0OMYHO ce MOXKe IeTeKTOBAaTH NPpobieM
HEIIPOMVICHOT ,,lypema’ prHAHCUjCKUX cpefcTaBa, ok je ko IITIBC-a, Ha mpuMep,
Hajyenrhe, TEIIKO MPENO3HATY Y3POK 1 MECTO HAaCTAaHKa OBe I10jaBe. Alpornpujanyje y
OylIeTy ofpa)kaBajy yKyIIHy Macy CpeJiCTaBa, 4ifja je IOTPOIIba Be3aHa 3a peannsanujy
jemHor mporpamMa uu npojexra. OAroBOpHOCT 3a HA4YMH yTPOIIKA CPeICTaBa U KPajiby
CTPYKTYpy OYHeTCKMX pacxofia JIeXK! y MeHAIIMEeHTY IOjeiMHaYHOT IIporpaMa VIIn
npojekra. Tpomrkosy QyHKIMOHMCAbA OYIIETCKIX KOPUCHMKA IPYMAPHO Ce UCKa3Yjy
110 KOHKPeTHMM IIPOrpaMiuMa, OHOCHO IIPOjeKTNMa, Hajuernhe y3 momoh #poipamcke
Oy1eTcKo-padyHOBOACTBeHe Knacudukanymje. [Ipumena gyukyuonante n ekoHomcke
KIacuduKalyje ¥Ma CeKyHIapHM 3Ha4aj y cucteMy. CBe je OKpeHYTO ,M37Ta3HOM pe-
3ynraty. MebhyTum, mra je ca oArOBOpOM Ha IUTame 1 /I je IleHa KOLITamwa y Ipo-
1ecy ,,[IPOM3BOJIbE jaBHOT BoOpa M1 ycayre Mora ia 6yae Huke ocTBapeHa? OBzie
Tpeba MMaTU Ha yMY jOII jefIHy BaXKHY OKOTHOCT Koja ce Be3yje 3a IPUMeHy IocMa-
TpaHor Mofiena OyjleTnpama. ,O6uM“ mojegHavHOT IporpaMa Hyje y Kope/1aTuBHOM
OJIHOCY ca ,,00MMOM " YKyIIHOT OyIleTa jaBHOIIPAaBHOT €HTHUTEeTa KOMe Ipurnaza. byyer
UMa ollepaTMBaH KapakTep 1 Kpehe ce y ,,peaqHoj“ BpeMeHCKOj AVMEH3Vj!, Y1)y T1a-
paMeTpy MOTY OACTYIATH Off JYTOPOUYHOT ¥ CPeElbOPOYHOT IVIAHCKOT OKBUPA.

Yecto ce y nmreparypu MOry IpoHahy KpuTHMKe IpUMeHe NpMHIMIA BMIIe-
rOAMIIber OyleTHpama. Y IPUHLINITY, OHe Ce CBOJIE Ha NMUTame KOMMKO Ce peaTHo
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MO>Ke MCKpeypary OyleT ¥ M3BPUINTH aJT0KallMja pecypca y yCIOBIMa BUCOKOT pH-
3MKa, KOj¥I MOTY JJOBECTH JI0 HeOCTBapema INTAHCKMX IapameTrapa. C 063upoM Ha TO
fla ce OYHeTCKM IMpOrpaMy Be3yjy 3a BUIIETOAVIIY IIMKITYC, MOXKe Ce IIOCTaBUTU U
nurame: lllTa ga ce pagy ca 3amoyeTuM IporpaMyuMa 1 aKTUBHOCTMMA Y YC/IOBMMA
Kajia ce cMamyje ooum tekyhe 6ynercke morpourme? JlormyHo je fa Taga Mopa gohn
JI0 peBM3Mje IVIAHOBA 1 10 OJJIYKe O TOMe Koje IporpamMe Tpeba ,,XxubepHuparu™ wim
»cehn’, a Kxoje mape mporecympary y mpakcu. Y CBaKOM CITy4ajy, TOKOM IIpolieca
IJIaHMpamba NOTPeOHO je peABUIeTI U ,,pe3epBHU ClieHapuo', Koju he ce mokpeHy-
TH Y CITy4ajy HacTaHKa HempeaBueHX OKOTHOCTY VIV TI0jaBe OCIMIanuja y oMMy
Oyieta jaBHe BinacTu. [Ipo6nemu Mory Hactaty u 360r jnoure geduHucaHux u Gopmy-
NMCAHNX YNIpaB/badkux HybeBa. OHY NpeficTaB/bajy 6a3y 3a leTepMMHNUCambe ITaHa
aKmyje, OyleTHpame 1 eBaayalujy pesynarara. AKO Cy HejaCHO IIOCTaB/beHU 1 JIOLIe
CTPYKTYPMPAHU, MOTY M3a3BaTH II0jaBY ,,JJOMIHO epeKTa“ yHyTap yIpaB/bayKor CH-
cTreMa jaBHe Biacti. ITopep Tora, beBM MpeACTaB/bajy AMHAMUYKY KaTerOpHjy, Te
ce MOTy pe/laTMBHO YeCTO MEHaT! Y 3aBMCHOCTH Of CTakba Y eKCTEPHOM OKPY)KeHY,
a/m U pe3ysTaTa JoOujeHNX HaKOH eBajIyalyje fe/lamba jaBHOIPaBHOT eHTUTETa.

EnemenTn 6ynieTcKor IMKIyca Hajmase ce y y3pOYHO-IIOCIEANIHOM OJFHOCY, ITie
feuHICame YIpaB/baykKMX LM/beBA MMa K/bYYHO MeCTO y cucTeMy. Ibuxosa yecta
IpOMeHa 3aXxTeBa CeT nparehux urepanuja y pasmmauTiIM CeTMEHTMMA yIIPaB/barba
opranusanyjom. To 3axTeBa MOCTU3ame 3HAYAJHOT CTeleHa QIeKCMOMITHOCTI CUCTe-
ma. Tpeba MMatu y Buly 1 To Jia je 3a MHOTe LiM/beBe TEIIKO IMpoHahu KBanuTeTHe
MHJMKATOPe ITyTeM KOjMX Ce MOTY M3PasUTI ¥l MEPUTY CBY Pe3y/ITaTH U KOPUCTHU O
IJMIXOBOT OCTBapema y MPAaKCH. Y3 TO, JOC/eIHA IPMMEHA CUCTeMCKe aHaIn3e U ep-
MaHEHTHOT OlielNBama OyIeTCKOT IporpaMa 3axTeBa IIYHO BpeMeHa, CpeficTaBa U
CTPYYHOT IIOTEeHI[Mjala pPyKOBOAWIAIA U CTPYYHOT 0co67ba. To Moxke IpesicTaBbaTu
orpanmyasajyhm ¢axTop 3a MHOre eHTUTETE Y CacTaBy /ip)KaBHe yIpaBe, alnu 1 3a
jemVHuIIe JIOKa/JHe CaMOyIpaBe ca HeIITO CKPOMHUjMM JbYACKUM U MaTepujaTHUM
KalanyuTeTrMa. Y JUTepaTypu ce MOry IpoHahm m Bp/mo omTpe KpuUTHKe Koje Cy
ynyheHe yHudmkanuju cTpykrype OYHETCKOT IPOTrpaMa, Kao K/bYYHOI HOCHOIIA
nHpopmanyjay cuctemy. OBJie je BaKHO TOAATY U TO ja MOZEN MOPA IMATY IIOAPIIKY
Off CTpaHe MOMUTNYAPA, 1A He OM II0CTA0 , TEXHOKPATCKa yTOINja", KAKO ra HeK! Kp-
TUYapy Ha3UBajy.

ITopen ToramTo mocMaTpaHu MOJe/ IIPYKa JOBO/BHO MOTYhHOCTH 3a OCTBapuBambe
MebycekTopcke capajimbe U IOCTU3ame CHHEPTHje 3ajefHIYKOT fleflamba y CUCTEMY, Y
yC/IOBMMa IIpYMeHe TPOTPaMCKOT IPHUCTYIa 6ylleTupamby MoxKe ohn 10 peKkTanama
HAJJIOKHOCTY WIM OATOBOPHOCTY M3MeDy pasmmumTyux opraHmM3anoHuX jeayHNUIIA
yHyTap MopdosolIKe CTpyKType jaBHe Baactu. Hajuermhe ce oBaj mpo6ieM jaspa y
IpOIeCy leTEPMUHIICAba TPAHNIIA [7i€ C€ 3aBPIABajy MHTE€PEHINje je[IHOT, a TOYNIbY
MHTepeHIMje APYTor yuecHNKa 6yeTcKor uKyca. To ce Moxke elraBaTit Ha:

1. XOpPM3OHTATHOj OCHOBMU — Ha NpMMep, CYKOO /iBa OpraHM3alIiOHA €HTUTEeTa

TIOBOZIOM TOTa KO Off ’UX MMa Bofiehy ynory 3a ogpebenn mporpam nmm ax-
TUBHOCT;
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2. BepTMKATHOj OCHOBU — Ha IIpuMep, CyKob usmely pasmmuntnx cybopranusa-
IVIOHMX jeflMHMIIA KOje ce Hajla3e YHyTap jeflHOT eHTUTEeTa KOji Ce Halasn y
¢$yHKIUj1 HOCKOoIa OYIIeTCKOT IIporpama.

Jla 6u ce oBe mojaBe msberye, MOTPeOHO je NMpeUN3NPaTU HAJJISKHOCTU U Of-
TOBOPHOCTH 3a CIPOBODeme CBaKOr Off Mpe/IoKeHNnX OYIeTCKUX ImporpaMa. Y ToM
CMICITY, CBaKM IIporpam Tpebaso 61 fja mmMa CBOT pyKoBopyona koju he 6utn 3amy-
JKEH 3a IeTOBY pealn3alyjy, Kao 1 3a M3BeIlTaBalke O OCTBAPMBAIKBY OYEKMBAHMX
pesy/TaTa U CTelleHy UCITyIberha 3alpTaHNX YIpaB/badykux IybeBa. OBy mpobiemn
Mory ce mpeBasuhn y ¢pasu maHupama 1 Ha4MHY OpraHK30Bamba jaBHe BIACTIA.

YBoberbe mporpaMcKor mpuctymna 6yyeTupamy IpefcTaB/ba 3aXTeBaH 3a/jaTak 3a
CBAaKM OPTaHM3ALMOHM cucTeM. He mocTmKe ce /1aKo, a MPeTHOCTU MPYMeEHe HOBOT
Mofena OyleTuparma HICY OfiMax yowsuBe. [la 6u ce Ba/baHO MIMIUIEMEHTHPAO, 110-
TpeOHO je M3BPUINTH 3HAYajHe pedopMe Y pyKoBohery 1 CAMOM pajly yIpaB/baykKux
jeNVHNUIIA YHYTap OpraHM3alMOHe CTPYKTYpe jaBHe BIACTH, HEPMAHEHTHO PajuTH
Ha 00YIIM 3aIOC/IeHNX CTy)XOeHNMKa, a/ll M BUXOBUX PYKOBOAN/IALA, YHarIpehuBatu
MEeTOJ[O/IOTHjy CTPATEIIKOT U ONepaTHBHOT IUIAHMPAaba, Pa3BMjaTy aHATUTUUIKE Ka-
HalUTeTe YHyTap OpraHu3alje  U3BPLUINTH MPEL3HO AepUHUCAbe HA/IeKHOCTI
¥ OITOBOPHOCTY 3a CIIpoBoheme 6yieTckux nporpama. PakTuyky, Tpeba yCKIaguTu
mpoliec IIaHKMparba 1 u3paje OylieTa ca METOHOIOTIjOM CTPATEIIKOT YIIPaB/baba ¥
jaBHOM CeKTOPY. 3a CBe TO, HOTPeOHO je BUIIIe TOf{VHA ITaXK/bUBOT, CUCTEMCKOT I BPJIO
CTPYYHOT paja.



4. byyet y yHKUMju cTpaTelKor
MeHalIMeHTa jeanHuLe
NloKaJsiHe camoyrnpase

4.1. byyeTt Kao nHTerpaTop npoLeca CTpaTewwKor ynpas/batba

bByner npencras/pa jefaH off Haj3sHaAYajHMX MHCTPYMeHATa KOji cé KOPUCTH y TIPOLeCy
CTpATEIIKOT YIIPaB/batba y jaBHOM ceKTopy. [1o HallleM MUIIIBERY, OH IIPEACTaB/ba ,KIIMY
YIPaB/bayKOT CHCTEMA 1 ,MOCT KOjU TIOBe3Yje CBe K/by4He e/leMeHTe (pU3MOIOIIKe Y MOp-
dorolke CTPyKType opraHusalyje y jefHy OpraHcKy LielnHy. byliet je muTerparop mporie-
Ca CTPaTelIKOT [/IAHMPaba, peann3aliyje yIpaB/bauKyX LM/beBa M OfTyKa Iy TeM CTBaparba
MaTepUjaTHIX IIPETHOCTABKY 33 HBUXOBO M3BPIIEHbE, AU ¥ KOHTPOJTY YYMEEHOT 6110 ¥
OKBMPY CaMOT jaBHOIIPABHOT €HTHUTETa, OM/I0 OHe KOje JI0Nasy U3 eKCTEPHOT OKPYIKeba.
Ipadiraky n3pakeHo, YCIIOCTaB/bakbe OBYX KOPEAIMOHNX Be3a U3ITIeflaio 61 0BaKo:

lpadunuku npukas 1. byyety,cnctem — cTpyKTypa” penaumju

UMNNEMEHTALMIA
CTPATELLKOT NJIAHA
(Mpumena Tpu , E“npuHyuna)

®U3NONOTUIA CUCTEMA
(Ynpas/bauku cuctemu Koju
omoryhyjy dyHKUMOHUCae
OpraH13aLMoHNX jeanHuLa
1 Le/MHe jaBHomnpasHor
eHTuTeTa)

MOP®O/IOLIKA CTPYKTYPA
(OpraHusaumoHa cTpykTypa
jaBHOMpaBHOT eHTUTETa)

WHTEPHA U EKCTEPHA
EBAJTYALIMJA YMPAB/bAYKOT
MPOLIECA

23
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Byier mpepncras/ba ,0Cy TpaBUTalMje” jaBHOT jenama. IlocMaTpaH y ,,cucTeM —
CTPYKTypa“ penanyju, 6yieT omoryhyje ,,3a0Kpy>keme" polieca yIpas/bamba y jaBHOM
CeKTOPY U 1HeroBY BaJIOPM3aljy Off CTPaHe eKCTEPHOT OKpY Kerba:

1. Hbume ce BpiM MMIIEeMEHTALMja MOMUTUYKUX OJJTYKa 1 TIPOLieca CTpaTel-

KOT I/TaHMpama y XMBOT [PYLITBEHe 3ajeffHILIe.

2. byuer je MHCTpyMeHT ajloKaljyje pecypca KOjuM pacIionaXKy jaBHOIIpaBHMU €H-
TUTETHU y TPAKCHL.

3. Ha ocHOBY pacHONIOXUBMX CPeiCTaBa, OH je OCHOBA 3a IIpaBJberbe IVIaH(0B)a
OIlepPaTVBHNMX aKTUBHOCTY OPraHN3aLMOHNX (IIOf])Ie/IHA Y CUCTEMY BpLIerha
jaBHe BIaCTIH.

4. DBynyer omoryhyje yrBpheme ,,lieHe KOIITama“ jaBHOT Jie/ama.

ITpeko rera ce MOTY yTBPAUTY YIMHIM 1 eeKTH pajja jABHOIPABHIX EHTUTETA.
6. OH je mOfIeCHO CPENICTBO 32 KOHTPOJY M eBaTyalujy pajia HOCUIAIA BIACTH,
qnju ce pe3ynTatu pedreKTyjy Ha MOMUTUYKY XXMBOT PYIITBEHE 3ajeHMLIE.

v

ByneT yecTo mpefcTap/ba ¥ MeTy MOMUTUYKMX 60pOu m3Mely pasmmunTux akre-
pa Koju y4ecTByjy y u300OpHOj yTakKMuUIM. Y JIUTepaTypH je IMO3HaTa 1 Be3a naMeby
OynieTckor 1 M360pHOT IMKITyCa, ITie ce, onpeheHnmM MepaMa y cdepu jaBHe ITOTPOIIIHbE,
HOCHOLIV BIACTU TIPU/IarohaBajy,,Iy/ICy jaBHOCTI M IIPaBe LITO 60/bY CTApTHY TO3ULIN)Y
3a HacTymajyhy m360pHy TpKy. Y pasBujeHMM JAeMOKpaTyjaMa, Tfe ce IpUMemYjy Ha-
IpefHe MeTOofie MEHAlIMeHTa Y jaBHOM CEKTOPY, OBa IIONY/IMCTHYKA ,JMCTOp3mja‘“
ybmaxyje ce yBohemeM KOHIIENTa CTPATEIIKOT yIIpaB/bakba U MOJielloBambeM OylieTa
Ka0 K/byYHOT MHCTPYMEHTA BpIIea BIACTU KOjU MMa BUILIETOAVIIY HePCIeKTUBY
— IEPCIeKTUBY KOja IpeBasmiasy yoOMdajeHo Tpajame MaHflaTa HOCW/IAI[A BIIACTI.
Y TuM ycnoBuMa, CTpaTelllka JOKYMeHTa IIOCTajy omiure fo0po 3ajemHuie. Taga ce
LII0Jbe" TOTUTIYKe 6opbe cBOAY Ha oKasuBatbe aa (nu) he HocMouM BracTu paguTu
Ha ONTMMM3aLuju Kopuinhema jaBHUX pecypca I ,IIpoayO/bemny  puMeHe TIPYMHIIN-
I1a eKOHOMUYHOCTH, edukacHocTy U epexrusHoctu (Tpu ,E“ ipunyuia) y mpouecy
MMIUIEMEHTAIVje CTPaTelIKor IIaHa 3ajefHuie. OBe IocTaBKe IMOCEOHO ce OffHOCe
Ha OylleTVpambe jefMHNIA TOKaTHe CaMOoyIIpaBe. 300T ITypaln3Ma NHTepeca, CIoXKe-
HOCTH jaBHUX QYHKIIMja ¥ BULIECTIOJHOCTH ITpo6/IeMa, Ha IIeHTPaTHOM HUBOY BIIACTH
3HATHO je TeXKe peann3oBaTy ATy KOHILENT y IpaKCH.

Byner ce foHoCH 1 U3BpIIaBa y orpaHM4YeHNM BPeMEHCKMM MHTepBanuma. Llu-
KIMYHOCT OyIIeTa, IeroB jaBHY KapaKTep M TO IITO Ce MOXKe MCKOPUCTUTHU Kao BPJIO
eduKacaH MHCTPYMEHT yIpaB/barba jaBHOIIPABHMM €HTUTETVMA Jaje My jOII jelHy
Ba)XHY JIIMEH3Mjy — MOTyhHOCT y4ecTBOBama jaBHOCTH y IPOIECY JOHOIIeHma OfI-
nTyka uHAHCHMjCKO-MaTepujamHe mpupofe, Koje he ce pednekroBaTu Ha >KMBOT 1
paj ApylITBeHe 3ajefHMIle. Y CaBPeMEHNUM YCIOBMMA, OTBOPEHOCT BACTH IIpeMa
rpabaHyMa mpezcTaBba sine qua non KeMOKPATCKOT pyITBa. 360T TOTa, CACBUM je
PasyM/bMBO Jja jaBHOCT Tpeba Ia urpa 3HadajHy y/IoTy y Ipoliecy Kpenparma oyyeTa un
KOHTPOJIE YTPOIIKa OYIIeTCKMX CpeficTaBa.
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4.2. OcHoBHe dase n eleMEHTU CTpaTELLKOr AeNatba

4.2.1. OcHoBHe (a3e CTpaTeLlKor ynpas/barba

CrpaTelmlko ympaB/bambe IpPeCTaB/ba CUCTEMCKM IIPUCTYI y pyKoBoDhemwy
ozipeheHNM OpraHM3anMOHMM E€HTUTETOM KaKo 01 ce mTO 60/be MO3UIMOHUPAO Y
OKpY>KemY, pajin 06e3beherma KOHTMHYMpPaHOT pasBoja M CMambera pU3NKa of 6110
KaKBOT M3HeHalemwa, Koje 611 ce MOI/IO HeTraTMBHO OfPa3UTH Ha HETOBO ITOC/IOBAbEe
u pas3poj y 6ymyhHoctun. HapaBHO, OHO 3HauM ¥ CHOCOOHOCT Npeno3HaBama U
uckopuirhemwa nHPOpMalMja MHTEPHOT M eKCTEPHOT KapaKTepa, Koje YIHe IOBO/bHY
NPUINKY 3a HOCTu3ame 00/bMX meppopMaHCH pajia opraHmusanuje. IIpuxsarame
OBAKBOT KOHIIENITa YIIPaB/bakbha Ba)KHO je 13 BUILIE Pas3jiora:
1. TIlocrojame mosuTMBHE KOpenalyje n3Mehy cTpaTelKor yrnpas/bama 1 KBa-
NIUTETA OCTBAPEHOT IIOCIOBHOT Pe3y/TaTa;

2. OsakaB BUJ, pyKoBoDhema MOBO/BHO yTIde Ha GIeKCHOMITHOCT OpraHu3aIyje;

3. Crparemko ynpas/bame TOIpUHOCK 607b0j KoOpAMHILUjK pasia nu3meby opra-
HI3aLMOHNX MIOALIeNIHA OpTaHN3alije U BIXOBOM yCMepaBamby Ka OIIITIM
LIM/beBMMa OpTaHU3allMIOHe LieJHe KOjoj IpUIafajy;

4. CrparenIko IIaHMpambe M0O0/bIIaBa Paji MEHallepa — HUXOBE OfTyKe YMHM
IIPaBOBPeMEHNM, e(peKTUBHIM, eKOHOMIYHUM U e(pUKACHVIM.

ITporjec cTpaTeNIKOT yIIpaB/batba CaCTOjy Ce 13 BHIle eJleMeHaTa i CYKI[eCBHUX
¢asa. Cse dase 1 ,,cTy60BYU HOCayM " Ipolieca CTPATEIIKOT IVIaHVparba MOTY Ce BIe-
™y cnegehem rpagukony.
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Fpadmukn npukas 2. Mpernep pasa 1 enemeHata npoLeca CTPATELLKOT YNpaBsbatba jaBHOMPABHUM eHTUTETHMA

WHTEPHO U EKCTEPHO OKPYXEHE Y KOM CE

HAJIA3U JABHONPABHWU EHTUTET

|
MUCUIA U BUSUIA
JABHOMPABHOI EHTUTETA
(MHcnupauuja — Yemepetrbe — MapKeTUHr
opwujeHTaumja)

|
CTPATELLKW NJIAH
(Kpeupare: 1. OnwTux unmesa
2. NocebHux unbesa
3. HaunHa octBapera
uM/beBa y npakcu:
- Mporpamun
- Mpojektn
- AKTUBHOCTH
|
|

MOP®O/IOLWKA CTPYKTYPA WUMNIEMEHTALUJA CTPATELLKOT M/IAHA ®U3NONOTUIA CUCTEMA
(OpraHusaumoHa cTpyKkTypa (Npumena Tpu ,E“ npuHyuna) (Ynpas/bauku cuctemu Koju
jaBHonpasHor eHTUTETa) omoryhyjy GpyHKUMOHUCaHbE

OpraHW3aLMoHUX jeAnHALA 1
Lie/IMHe jaBHOMNpPaBHOT eHTUTETa)

KOHTPOJIA
(MHTepHa 1 eKcTepHa KOHTpona

Pesu3uja GyHKLUMOHMCAbA cUCTEMA)

ITpeTxonHO M3HETH eleMeHTH U dase CTPATELIKOT YIIpaB/barba Hamase ce y Behuuu
Mofie/la TeopeTnyapa MeHayMeHTa. Hekap cy pasmmunrto pacropebenu yHyTap ,cxe-
Matckor ypebema“, a HeKajl HICY M3/IBOjeHN KA0 IIOCEOHM eIeMEHTH — ,,[IPeTOIUBEHN
Cy Y HeKy [IpyTy, 3a ayTopa, BaXXHU]jy ,Hocehy“ njenuny. Ha nmpumep, y mojeguuum mo-
IenuMa, aHa/I3a OKpy)XKera CIeay TeK 1Mo GOpMYICamy MICHje, BU3Mje U [ijbeBa
opraHm3salije, JoK KOJi HEeKVX ayTopa YMHY KOHCTUTYTUBHIU efieMeHT fate dase. C npy-
re CTpaHe, TOjeANHN TeOpPEeTUYapy He BUJE OLieHY 1 KOHTPONIY Kao IocebaH CerMeHT
Ipoljeca CTPATENIKOT yIIpaB/batba, Beh cMaTpajy fja OHM 4YMHe CACTaBHM JIeo Ipolieca
UMIUIeMeHTaluje cTpaTeruje. I1o HalleM MUIUbeY, TOpe IpUKa3aHU MOJel OfiroBapa
crierpMIHOCTIIMA OKPYKeHba, OfHOCHO HAuMHY Ha KOjyi PyHKIVOHNIITY jaBHOIIPABHU
eHTUTETH y Mpakcu. Y mweMy ¢y audepeHipane u xpoHonowky nopehate cse dase
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U eJIeMeHTV Ha OCHOBY KOjuX Tpeba TpafuTy KOHI[ENT CTPATelIKOr YIpaBjbara y
jaBHOM cekTopy. Tpeba MMary y BUAY fa IPUINKOM PyKoBoDhema OBMM TUIIOM Opra-
HM3AIIOHNUX eHTUTeTa Ba/ba B06po 13bamaHcupary ogHoC u3Mely javyara MHTEPHMX
nepdopMaHcK 1 MO3NUIMIOHNPAba ¥ OFHOCY Ha OKpY)XKere. 3a PasiuKy Off MpUBpen-
HIX Cy6jekara, 4eCTo ce K/byd yCIlexa yIpaB/batba y jABHOM CEKTOPY Ha/lasy YIPaBo y
607peM Kopuiherby YHYTpALIBIX KallaliTeTa CUCTEMA KOJUM Ce PYKOBOJIA.

Y mpoljecy CTpaTelIKor IUIaHMpama jefMHULIOM JIOKalTHe CaMOYIIpaBe MOXe ce
kopuctutu benchmarking Meton, kxao mspas Texme ka ynopebewy neppopmancu
opraHmsalije y OfHOCy Ha fipyre. Y OFHOCY Ha TO LIITa je IIpeaMeT yropehnBaba, Moxe
Cce pas3/MKOBaTI:

1. ¢yHKIVOHATHM,

2. TEeHEepUYKU U

3. xombunoBauu benchmarking.

Mu 6ucMmo, oBze, fopanu u ciipaitieiujcku benchmarking. Jatn o6nuk nopehema 3a-
CHIBA Ce Ha KOMIIapaTVBHO] aHa/IM3Y IepOpMaHCH Jieatba Hajoo/b1X OpraHu3alja
Ha CBeTY U3 pedepeHTHe 06/1acT JbY/ICKOT Heama. To je o moceOHOr 3Havaja y mpo-
1ecy robamsalyje CBeTCKe eKOHOMUje U IoTpebe 3a unmereM mTo Behux nckopa-
Ka Y MHOBAaTUBHOCTY TIOC/IOBatba Py IOfM3aba KOHKYPEHTHOCTY OpraHu3anyje Ha
I7I00a/THOM IUIaHY, YaK, M Y OKBMPY OHVX €HTHUTeTa KOje ,IOCIYjy Y jABHOM CEKTOpY.

3a ycremHy NpuUMeHY CTPaTelIKOT MeHAlIMeHTa Of CYIITMHCKOT je 3Hadyaja
lla ce pasBMje M CHUCTeM BPEIHOCTH, OFHOCHO KYITypa CTpaTellKe OpMjeHTaluje
opranmsanuje. KyITyponomko-BpeJHOCHN CUCTeM YMHM CKYI 3ajefHUYKUX 3Haiba,
MMIIUbEHba, CYJ0Ba U CTABOBA CBUX YYeCHNKA IUIAHCKO-YIIPaB/badyKor IpoLieca Koju ce
T4y OHTOJIOLIKOT IIOPETKa ¥ TeleO/IONIKOT acleKTa pafia opranusanuje. OH y cebu
HOCH ¥ BUJI/bUBA KY/ITY/IOPOIIKa 00e/lexja Koja Cy Be3aHa 3a BU3YeTHU UJCHTUTET,
IPOCTOPHY ¥ aMOMjeHTanHy ypeheHocT, HauMH ob/madersa, Onxohemwa 1 MOHAIIAmba
JbY[M YHYTap opraHmsanyje. Y IupeM CMUCIY, OCHOBHE IIOCTaBKe KY/ITYPOIOIIKO-
BPeHOCHOT CYCTeMa jaBHOIIPaBHOT eHTUTETa MOITIe 01 ce OIIefiaTH y:

+ IIOUITOBAkbY €TMYKMX IIPUHIUIIA ,,I0CTIOBAbA ;

e MHCHUCTMPaIby Ha OTOBOPHOCTY CBMX JbY/IY Y OPraHM3ALVjI;

e CTBapamy IpMjaTHOT aMOMjeHTa 3a pajj M 3a MHTEPAKIV)y ca CybjeKTuMa 13

€KCTePHOT OKPYKeba;
« 00aBe3HOM IpMApP)KaBaby KoeKca oO/adera 1 IOHAIIaba;
e HeroBamy TMMCKOT Ha4yl{Ha paja 11 JOHOIICHa YIPaB/bauKIX OfTYKa;
e IIPOAKTMBHOCTM pyKoBofehe CTPyKType 1 3aIIOC/IEHNX y OpraHM3aLujI;
e KOHTMHYVPAHOM yBoDemy MHOBaIMja y CUCTEM ,IIOC/IOBamba“ jaBHOIIPABHOT
CHTUTETa;

e 100pOj MHTEPHO] ¥ eKCTEePHOj KOMYHMKALIUjL;

e OTBOPEHOCTH Yy pafy ¥ yduemhy CBUX MHTEPECHNUX CTPaHa y JOHOIICHY OIY-
Ka Off OIILITEr 3HaYaja I CII.
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4.2.2. EnemeHTn cTpaTteLlkor niaHa

YHyTap 3akoHOaBHOT cucTeMa Perry6nuke Cpbuje Huje mpomcana o6aBesa uspa-
fie CTpaTeIIKUX I/IAHOBA, HUTY je yTBp)eH MOoieN CTpaTeIKor I/TaHNpaba 3a jeiHNUIIe
TIOKa/THOT HUBOA BAacTU. Ilo HalleM MUIIUbERY, BaXKHO je [ia IIeHTPaJHy HUBO BJa-
CTU YTBPAM jefVIHCTBEHY METOOOIIKY OKBUP U K/byUHe elleMeHTe CTPaTelIKOT I1/1a-
Ha, Koju Cy mpaheHy TeXHMYKMM KapaKTepyuCTMKaMa ¥ YIyTCTBUMa Koju he 6mtu
PasyM/bMBM CBUM IIPE/ICTAaBHUIIMMA jeINHNIIA TOKa/THE CAMOYTIPaBe y 3€MJ/bH.

IIpBo Tpeba yTBpANTY BpeMEHCKM IIepHOf, 3a KOjy Ce JOHOCU CTPaTeIIKM IUIaH.
Ospe ce Hasmpy jBa pemema. C jeflHe cTpaHe, MOXe ce u3abpaTu nepuop off 4 ro-
fiuHe ¢ 063MpOM Ha MaHJAT HOCW/IALlA BJIACTU Ha joKany. C Ipyre cTpaHe, OIIITHHE
U TPaJioBM MOTY JJOHOCUTH CTpaTeruje Koje cy mspabheHe Ha pok Koju IpeBasmiasu
Tpajabe jeHOT MOAUTUYKOT IUKIyca Yy JIOKanHoj 3ajesuuny. Ha npumep, mory ce
JIOHETH CTpPaTeTyje OAP>KUBOT Pa3Boja y Tpajamwy ox 8 ropuna. Vimajyhn y Bunmy Typ-
Oy/IeHTHOCT OKpY>Kerba Y KOMe Ce jeluHMIIe TOKaTHe CaMOYIIpaBe Hajla3e, CTPATeIIKI
JIOKYMEHTH Ca ITY>KUM BPEMEHCKMM XOPU3OHTOM MOTY OMTU 3HATHO HeIIpelU3HVjI
y OIHOCY Ha OHe ca Kpahmwm TpajameM. [laTa HEMPEIM3HOCT MOYKEe Y3POKOBATH JIOIIE
pesy/TaTe y IpaKcy 1 3Ha4ajaH 6poj HEOCTBApeHMX CTPATEMIKMX In/beBa. C 063upoM
Ha To fia ce Cpbuja cyodyaBa TeK ca IPBMUM IIPABUM IIVKITYCOM MIMIUIEMEHTAIMje KOH-
IIeNTa CTPATEIIKOr IUVIAHMPalba Y TIPaKCH, BAXKHO je /ja OH Oyze yciewan. To ykasyje
Ha YMEEHNITY 1a 611 BpeMEeHCKO Tpajaibe CTpaTeryja Tpebano CMeCTUTH Y OKBUP off 4
i 5 roguHa. Moxxaa 61 jemHO off pelllema IoCMaTpaHor pobiaemMa 6110 yBohemwe
KOHIIENTa yIpaB/bakba PU3NIIMMA y IPOLleC CTPaTeNIKOT INTaHupama. Tpeba cMamuTn
BepoBaTHOhY forabaja Koju 611 MOT/IV HEraTMBHO yTUIIATY HA YCIIEITHOCT pean3aliyje
CTpaTelIKMX I/IAHOBA jeIMHNUIIA JIOKa/IHE CAMOYIIPaBe Y MPAKCH, alnu U MPeBUIETI
XOofforpaM aKTMBHOCTH Koje he mpefy3eTyt pagy mIpaBOBpeMEHOT pearoBama Ha WIX.
Y najkpahem, nporjec ynpaspama pusuiyMa Tpeba fa canpxxu crnenehe kopake:

e yTBpbuBame BpcTe pU3NKa;

e IpOIlEHA PU3KKA;

o yTBpbuBame IIaHa MOCTYNamba 110 PUSUIIVIMA;

« mpaheme 1 U3BemTaBamwe O yIIPaB/bakby PUSNIMMA.

Ipyro, morpebno je nmebuHmcaty Qase CTpaTelmIKOr IUIAHMpama M eleMeHTe
cTparteruje. Y IpUHINITY, €leMEHTU CTpaTeruje IMpecTaB/bajy ,MU3a3He pesynrare”
onpebennx dasa crparemkor mrannpama. OHM ce MOTY BUAETH y TIpesicTojehoj Tabe-
711, KOja MITYCTPYje cafprKaj CTPATEIIKOT IJIaHa OfP>KMBOT pa3Boja jefMHMULIe TOKaTHe
caMoyTIpaBe.
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Ta6ena 1. Cagpiaj cTpaTeLKOr MflaHa OAPXKMBOT Pa3Boja jefUHNLIE IOKaNHe camMoynpaBe

1.1.1. bpoj cTaHOBHMKa U YCTUHA HACe/beHOCTH

1.1.2. (rapocHa 1 nofiHa CTpyKTypa
1.1.3. 06pa3oBHa CTpyKTypa
1.1.4. Octano

3.1.1. Onuc TpenyTHe cutyaumje

3.1.1.1. NMomonpupesa

3.1.1.2.1. PatapcTBoO
3.1.1.2.2. TloBpTNapcTBO
3.1.1.2.3. BohapctBo
3.1.1.2.4. CrouapcTBo
3.1.1.25. .

3.1.1.2. lymapcTBo

3.1.1.3. NpepahuBauka nHpycTpuja
3.1.1.3.1. NlpexpambeHa unpycTpuja

3.1.1.3.2. MeTanHa uHpycrpuja
3.1.1.3.3. ipBHa nHAycTpUja
31134 ..

3.1.1.4. TpaheBuHapcTBO

3.1.1.5. TproguHa n ycnyre
3.1.1.6. Typuzam

3.1.1.7. Pa3oj MCI-a n npegy3eTHNLITBA
3.1.2. Cektopcka NECT-EN n SWOT aHanm3a
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3.2. [IpywuTBeHy pa3Boj — CTaHOBHULITBO, 00pa30Batbe 1 KBAUTET XUBOTA

3.2.1. Onuc TpeHyTHe cuTyauuje

3.2.1.1. (TaHOBHULITBO

3.2.1.2. 06pa3oBatbe

3.2.1.3. 3npaBcTBO

3.2.1.4. CounjanHa 3awwtuTa

3.2.1.5. Kyntypa

3.2.1.6. CnopT 1 peKkpeaunja

3.2.1.7. Mepmjn n nHpopmucare

3.2.1.8. Mnagu

3.2.1.9. HeBnapuH cektop

EMAIN (.

3.2.2. Cextopcka MECT-EN n SWOT aHanu3a

3.3. KuBoTHa cpeanHa U uHGpacTpyKTypa

3.3.1. Onuc TpeHyTHe cuTyaumje

3.3.1.1. Knuma u perved

3.3.1.2. 3emmbute 1 3awtuheHa nogpyyja

3.3.1.3. PynHa boratctea

3.3.1.4. BogHu pecypcn

3.3.1.5. Bazgyx

3.3.1.6. burbHu cBet

3.3.1.7. KnBoTUHCKI CBET

3.3.2. Cextopcka MECT-EN n SWOT aHanm3a

3.4. IndpacTpykTypa

3.4.1. Onuc TpeHyTHe cuTyaumje

3.4.1.1. NMyTHI 1 Xene3xnukm caobpahaj

3.4.1.2. TenekomyHuKauuje

3.4.1.3. Enektpudukaumja

3.4.1.4. Tonnudukauuja

3.4.1.5. BopocHabaujeBarbe

3.4.1.6. KaHanu3auuja v oTnagHe Boge

3.4.1.7. Ognaratbe KpyTor oTnaga

3.4.1.8. (raHoBate

3.4.19...

3.4.2. Cextopcka MECT-EM 1 SWOT aHanu3a

4. UHTETPAJIHA AHAJIU3A OAKTOPA U YCMEPEbA PA3BOJA

4.1.NECT-EN aHanu3a

4.2. SWOT aHanu3a

4.3. AHanu3a cTpaTeLLKuX ycmeperba
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lpernen Baxehux cTpaTeLuKiX AOKyMeHaTa

Onnyka/peuetbe o upaan (rpateruje oapXuBor passoja

PeLwetba 0 MOHUTOPUHTY v eBanyaLmji

VHpuKaTopu noctojefier cTarba v ycnetwHocTy cTpateruje

Pewetbe 0 ycsajary Crpateruje

[lpernen akTyenHux npojekata nnaxupaxux byyetom 3a Tekyhy roauHy

S e e

3a pasnuKy Of oilepailiuéHol MeHAymeHiid, KOjU je BUIIEe yCMepeH Ha Ba/baHO
IpeobNNKOBamke pecypca y SKe/beHO ,M3/Ia3HO“ CTalbe, CTPATEIIKO YIpaB/baibe je
OPMjeHTIICAHO Ha MO3NI[MOHNpPalbe OpraHN3alije y OGHOCY Ha OKpYysKeme. 360T Tora,
AHAanu3a okpyierpa IpefcTaB/ba He3a001Ta3aH elleMeHT yIIpaB/badykor npoueca. ITo-
per olleHe CTamba OKpy)Xeka KoMe IPUIaja, loMe ce YTBPDYjy U MHTepHe KapakTe-
pucTuke opranusanuje. Unras mporec npatu yrephuBame nHAMKaTopa mocrojeher
crama Koju he 6utu ocHOB 3a mpaherbe YCIEIIHOCTY peanusainije CTpareruje, jep
I071a3aK y JKe/beHO CTambe JIOKa/lHe 3ajefHuLe y OynyhHoCcTM moppasymeBa mpome-
Hy oppeheHnx mapamerapa 3 cagammbocTit. Pesyaratu anamse okpyskema Tpeba ja
HOCTy>Ke MEeHAIIMEHTY Jia:
1. upeHTndukyje nmpobneMe U CTeKHe YBUJ Y OHO IITO Tpeba IPOMEHUTU Y
OpraHM3aLNjI;
2. peduHMIIe KOHKpETHe aKTMBHOCTH KOje Tpeba CIIpoBecTy Aa 61 ce pelmim
npo6IeMN U JOCTUIIV LIM/beBU OPTaHN3aLNje;
3. (pe)meduHuiie u mpoBepu ONpaBAAHOCT NOCTOjehux IM/beBa OpraHnu3anyje.
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360r cBoje jeqHOocTaBHOCTY U edmkacHOCcT, SWOT aHa/mm3a IpeicTaB/ba jefHy Of
HajIIOfIeCHIj /X METOfIa KOja ce MO>Ke TIPUMEHWUTI Y MPAKCH CTPATELIKOT YIpaB/baiba Y
jaBHOM cekTopy. IIyTeM anamusupama ,,CHara“ u ,,CrmabocTu onemyjy ce yHyTpallmbe
KOMITOHEHTe HeKOT OPTaHM3aI[VIOHOT eHTUTETa, a IpeKo ,,[[Tancu® u ,,[TpeTmu” mepcmek-
TIBe Vi TPEH/IOBU 113 OKpY>Ketha Y KoMe (pyHKIMOHMIIe. 3a pas/iKy Of IIpBe [Be KOMIIO-
HeHTe Koje ce OIHOCe Ha CaJJAllIboCT, ,,1[Tance 1 ,, IIpeTme” cy ycMepeHe ka 6ygyhHOCTIL.
Y moctynky yTBphuBaa cTpaTelKux mpasala pa3Boja jaBHOIIPABHOT eHTUTETa, Tpeba
BOJJUTY padyHa O TOMe [ia [ieflatbe OpraHu3salyje Baba MO3UIIOHMPATH TaKo fia Ce:

o eHe CTabocT ,,Ipeobpare” y cHare;

o IIIAHCE U3 CIOJbIbEr OKPYKera ,IpeTode” y cHare;

o IpeTHe ,IIpeTode” y IaHCe, HAKOH 4era he ce yk/by4nTy y KopIyc cHara gare

opraHusanuje.

Papu ,,mpony6/bera“ Haasa Koji Cy Be3aHM 3a UICTPa>KMBabe CIIO/bHOT OKPY Kemba,
Moxe ce kKopuctutu u [IECT ananusa. Fbome ce Mepu yTuiaj eKcrepHux ¢akropa
koju uMajy Iomutnaky, Exonomckn, Conpujamay u TexHomommky Kapakrep. O6yxsar
UCTpaKMBamba MOXKe ce mpoumyputy u Ha Exornormke n [IpaBHe dakTope, ma 6u ce
Tafia Moo rosoputu u o npumenn [IECT-EII ananuse y mpaxcu.

HaxkxoH pobujeHnx pesynrara, youeHu npobnemu Tpeba ja IOCTaHY NpelMeT
OCMIIIUbaBamba Mepa 3a BUXOBO pelraBame. OHe Tpeba ma Oyay myToKas Kojum he
ce yCMepUTH pajj JIOKajHe caMoyIlpase y npefcrojehem mepuopy. Jatn myTokas ce
Marepujannsyje Kpo3 popMmupame:

1. Mucyje,

2. BuU3Kjen

3. CTpaTeKNX LM/bEBa jeiNHNUIIEe TOKATHE CaMOyIIpaBe.

Mucyja pefcTaB/ba MNPy MepCcIeKTUBY 3a OyayhHOCT 1 Tpeba fa moCIyX u Kao
CMepHMIIA 33 CBe YYeCHMKe y IPOIleCy CTpaTelIKor yIpap/bama. Ibena ymora je u na
OCHTYypa Jla CBM aKTepy OBOT Jie/lamba, YaK, U KaJl He IOCTYIajy MICTOBETHO, OCTaHy Ha
MICTOM ITyTy TOKOM npotieca. Ha nmpumep, rpahann Bamesa Mormu 6u nmatu mucujy:
»Bameso - samwan, 6710i0pogaH, HUCT U HemweH ipag .

Busnja mpezcTaBipa jacHO eMHUCAH CUCTEM Liy/beBa KOjU CIYXU Ja IOjacHU
IINPY CMKY. VI3 Ibe ce MOpPajy jaCHO yOUMTH CTpaTellKe 00/1acTy VIV IIPABIY JleTarba
NoKanHe camoympase y 6yagyhHoctn. Crenehn ananornjy mucuje, BapeBriu 6u mor-
M yTBpANUTH criefiehy Busujy cBor paspoja y 6ynyhnoctu: ,,Bameso je tiepciiekitiuean
ipag Koju céojum ekoHOMCKUM pa3eojem obesbehyje cuiypan, yiogan u ycieuwian #u-
o1l céojum ipahanuma yratpehyjyhu komyHanny xuiujeny, kao u gyxoeHo u pusu4xo
3gpasme ciianosHuwtiea . Mucuja v Busuja Tpeba ja ofjpaskaBajy MCTMHCKE BPeIHO-
CTU U IIWJbeBe JIOKAJTHE 3ajeflHuIIe, KOju MOpajy O6MTI MHKOPIIOPUpPAHN Y CBe ,IIope”
lenamba HOCUIIAIlA BIIACT, jep jeiVIHO TaKO MOXKe OMTI OfP>KMBU Y CPEHbeM 1 [yTOM
POKY, KaKO Y KOHTEKCTY UHTEPHOT OKPY>KeHba, TAKO M y KOMYHMKALIMjU ca CyOjeKTrMa
13 eKCTePHOT OKPY>Kera KOjy Cy OMTHU 3a WeH Ja/by pasBoj y OyayhHocTu.
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LlwbeBy IpefCTaB/bajy CpeCTBA YIPaB/bamkba, Yifja je CBpXa Jja TaYHO objacHe Ha
KOjU ce HauMH MOTy peajn30BaTi MUCHUja U BU3Mja jelMHMLIe TOKa/IHE CaMOYyIIpaBe.
Iyt mo muxoBe peanusanyje BOAY Mpeko GopMy/ycama 1 CeeKTOBamba afileKBaTHe
citipaitieluje, Kao n JO0O6pO ycrnocTaBbeHe Guanonomke u MOpdOIONIKe CTPYKType
opranmsanuje. CTpaTeruja ce offHOCY Ha OIILTH II/IaH Jie7I0Bakba IOKaTHe CaMOYIIpaBe
3a TIOCTU3ame NMPeTXOHO yTBpheHux mubpea. OHa MpeacTaB/ba KOMIUIEKC KOOPHM-
HMpaHUX aKIyja Koje, 3a yHarpey ofpeheHn BpeMeHCKM T1eproy, JOBOfie [0 XKe/beHOT
CTama WIM IIPOMEHa yHyTap u/wim BaH opraHmsanuje. I[Ipummkom dopmynucama
cTpareruje Tpe6a yTBpAUTHI U3BPIINTH OL[eHY CTPATEIIKIX aITepHATIBA ITy TeM KOjIX
he ce mckopucTuTH MmaHCe U3 OKPY>Kera, KOPUTOBATY CTabOCTM OpraHu3alje Mim,
nak, Hahy Ba/baH OfITOBOP Ha yOoUeHe MpeTHe I3 OKPYXKema (aKo X nMa).

»CpIle” cTpaTeruje YMHM HbeH aKIMOHM IIaH. IbuMe ce meduHNMITY KOHKpETHN
HAYUHU ociliéaperba IM/beBa y Mpakcu. To ce MoXe ypajuTy yTBpbuBameM ipo-
ipama, Upojexkattia u aKilU6HOCHIYU TI0 CBAKOM IIPUOPUTETY, OIIITEM U HOCeOHOM
CTpaTeIIKOM IW/bY jeiluHMIIe JIOKaaHe camoympase. Ilopen nedunucama 6yiera,
OHOCHO M3BOpa M 0OMMa (UHAHCUMjCKUX CpPe[CTaBa IOTPEOHMX 3a HUXOBY
peamusanyujy, Tpeba OfpeaMTU HOCMOLE U IMapTHepe, Ka0 ¥ BPEMEHCKO Tpajaibe
nporpama, IpojekaTa 1 akTuBHocTu. HapaBHo, akIjmoHy 1an Mopa 6utn npahex
u yTBphrBameM MHAMKATOPA YCIEMIHOCTH Jie/laba jeINHNIIe IOKaTHe CaMOYIIpaBe
y npoliecy UMIIEMEHTalje CTpaTeryje.

Pagy mro 6o/mer mpenusupama 1 pasyMeBama II0jMOBA, IIOTOTOBO Y KOHTEK-
CTy NIpOTpaMcKor OylleTupama, y HaCTaBKy M3/arama heMo KOpUCTUTY M CHHTAr-
My wekyha akmiuenocii. Hamepa HaM je fa HampaBUMO pas3nmky naMehy oHMX ak-
TUBHOCTU KOje Ce Be3yjy 3a IIpojeKaT, Ylje je BPEMEHCKO Tpajarbe NMMUTUPAHO
TpajameM IPOjeKTa, I aKTUBHOCTY Koje €y Y PyHKUMju pefoBHOT 06aB/barma II0CTIO-
Ba y ofipeheHoj opraHm3aIoHoj jenHUIN jaBHOIIPABHOT €HTUTETA. 32 PA3/IMKY Of
IPOjeKTHUX aKTMBHOCTM, KOJI TeKyhux aKTMBHOCTM HMje yHampeR yTBpheHo Bpeme
IbMXOBOT Tpajamba.
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Mpadmukum npukas 3. KibyyHn enemeHTr cTpateruje nopehaHu y cybopamHapHOM HU3Y

Mwucwja: ,Barveso —
80/bAH,
61020p0daH, yucm
u HeesveH 2pad”

Busuja: , Bareeso je nepcrnekmusaH 2pad Koju ceojum
eKOHOMCKUM paseojem obe3behyje cuzypaH, y200aH u
ycnewan xusom ceojum epahaHuma yHanpehyjyhu

KOMYHQsIHy Xu2ujeHy, Kao u 0yX08HO U hu3u4Ko 30passve
cmaHosHUWmea”

OnTK CTpaTeLWKM ummb 2.1.:
,3alWTHTa ekocuctema rpaga‘

.

MocebaH cTpaTewwku umm 2.1.1:
,[lenoTBOpHO ynpas/bare
oTnagom”

!

Mporpam 2.1.1.1:
,Perynaumja KomyHanHor otnaga“

Mpojekar 2.1.1.1.1.: Mpojekar 2.1.1.1.2.:
»EAyKauuja ydeHunKa »CaHupatbe AnB/LUX
OCHOBHWX Y Cpeatbux AenoHuja“

wKona“

HakoH oppehuBarma cTpaTelIkux nybeBa jaBHOIPABHOT eHTUTeTa Tpeba pajuTu
Ha yTBphuBamy ,,kpuTnuHMX Qakropa ycrexa“. Y oBoj asy cTpaTelIKor naHNpama,
yTBpPDYjy ce ,ycka rpaa“ mocnoBama opraHusanuje, KpUTUYHE ,,Tauke" 3a OCTBapeme
ycIiexa, ajm 1 yIipaB/badke Of/TyKe Koje ce MOpajy IOHeTH fla 61 ce OCTUIIIO IOCTU3Abe
XeJ/beHOT cTama y OyayhHocTu. To ce pagy kako Ha HMBOY jaBHOIIPABHOT €HTUTETA
Kao Ie/VHe, TAKO ¥ Y OKBUPY HeTOBMX OPTaHM3alMOHMX jeiVHMIA. AHaNIu3a Kpu-
TUYHUX (PaKTOpa ycIexa MMa BeMVKM 3Hauaj 3a MOJV3aibe KBAaINMTeTa CTPATEIIKOT
ITaHMpamwa 1 ofipehuBame mpuopureTa fenama jaBHe BlacTu y 6yayhem ,,mocmos-
HOM“ IIMK/TyCy. Y OBOM KOHTEKCTY ITOCEOHO je BaXKHO JAeUHMCATI IOTMYKY MaTpPy-
Iy M YTBPAMUTY CBe PU3MKe KOj MOTY HAacTaTu y (asyl MMIUIEMEHTallje CTpaTeruje.
HakoH Tora, moTpeOHO je ypaguTi U IUIAH yIpaB/baba PUSMLMMa KaKo O ce yHa-
Hpef YTBPAWIN CLeHapyuju U IOCTYILM OfroBapajyhux opraHu3aloHNX jeAMHNIA
y HOBOHACTa/MMM (HeXXe/beHIM) OKOTTHOCTUMA. VImiinemeniiiayuja npencrapba dasy
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aKTMBHU3AIMje IPETXOJHO U3TIOXKEHNX KOMIIOHEHTH YIIPaB/hauKor IIpoljeca Y MaTp-
Iy CBaKOJHEeBHOT (YHKIVIOHNCamba HeKe OpraHusanuje, Koja ou tpebano na 6yme 3a-
CHOBaHa Ha momroBawy Tpu ,E“ fipuHyuiia TocIoBamwa. Y 3aBUCHOCTHU O TOTA KO-
JIIKO je [o6po 06aB/beH MOCA0 TOKOM IIPeTXONHMX (asa yIpaB/badyKor LUK/Iyca, TO
6u ce pedpexroBano y o6e3beherny Brcokor HUBOA KBa/lUTeTa IPOU3BO/A VN YCITY-
ra, OHOCHO Y JOOpO eBa/lyMpaHOM YYMHKY Ha TP>KUIITY U OfIndHe (pUHAHCUjCKO-
MaTepujaaHe pesynrare opranusanuje. OueHa u KOHIAPOIA TIPeACTaB/bajy 3aBPUIHY
(asy mporeca cTpaTelIKor yrpasbama. OHU CITy>Ke fla ce yropesie mapaMeTpy CTpa-
TEIIKOT IUIAHMparba ca HMOCTUTHYTUM pesylTaTuMa paja. Tum myTem ce, Takobe,
YCTaHOBJ/bYjy HUBOM ycIlexa, Moryhe mpempexe 1 moTeukohe y pajy n1okamHe camo-
ympase. [la 611 ce TO OCTBapu/IO, Y CTPATEIIKOM IUIAHY je HEOIXOIHO yHAIpef yT-
BpauTH Kako he Tehm mpouec MoHuTOpUHTra 1 eBanyanuje crpareruje. Ha ocHoBy
pe3y/iTaTa caMOOLielb1Batba 1 KOHTPOJIE IPEIIOPYUyjy ce KOpeKTUBHe Mepe fa 6 ce
N006O0/BIIA0 CBEYKYIIAH YYMHAK CTPATeIIKOr pykoBohema y 6yayhHocTn — 3aBpurer-
KOM OBOT KOpaKa JJ0/Ias} ce JJ0 II0YeTKa HOBOT IIpolieca KOju ce CIIPOBOAY y Hapef-
HOM YIIPaB/bayKOM LIUKITYCY.

4.3. lepuHuncare cTpaTeKnX Lu/beBa

InpeBy NpescTaB/bajy CpeicTBa yIpaB/bakba, uMja je CBpXa Jla TauHO objacHe
HaulH OCTBapuBama MICHje, BU3Nje VM IPUOPUTETA jeAMHNIe JTOKalTHe CaMOyIIpa-
Be y mpakcu. IbuxoBo peduHucame faje cMmcao U IpaBal] CBaKOJHEBHOM pamy
MHCTUTYLUje Ha KOjy ce OffHOCe. Y TeXHIMYKOM CMUCITY, OHU Tpeba fia 6yay hopmymm-
CaHM Kao KpaTKe, jesTpOBUTE U3jaBe O TOMe IIITa ce ke noctuhn. 360r Tora, BaKHO
je ma 6ymy:

1. jacHo meduHuUCaHM;
yTBpheHM Ha pea/THUM OCHOBaMa;

OCTBap/bVBY;
IIOCTaB/beHN Y 3aJlaTe BpEeMEHCKe OKBIPE;
Mep/bVBH.

A

Texxumre puHaHCHjCKOT TaHMpaba Tpeba fa Oy/ie 3aCHOBAHO Ha CPEIHOPOYHUM
mranoBuMa. Vimajyhnm y Bupy nckycTBa semasba EBporicke yHuje, Kao 1 Hal[iOHaTHI
CpefilhOpOYHI MAKPOEKOHOMCKI OKBUP 3eMJbe, 1Ty Tepuof kpehe ce y pacrony on 3
ropuHe. Ha ocHOBY Tora, Mo)keMo nctahm fa ce y OKBMPY TOT BpPeMEHCKOT XOPM30HTa
Tpebajy popmupary nybeBr GMHAHCHjCKYX ITAHOBA OYIe TCKMX KOPMCHMKA Y CAMOT
Oy1eTa jenuHMIIE TOKATHE CAMOYIIpaBe.

Kao mTo cMo Buzeny, y mporecy yTBphuBama 1iu/beBa BaykKHO je HaIIPaBUTY PA3/In-
Ky namelyy otiuitiel n itoce6Ho7 yba. Y OYIIETCKOM CMUCTY, OGU4iiY 1o TIPEICTaBIba
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Vb Y YMjOj peannsanyjy y4ecTByje Bulle cybjekata ¢puHaHCHjCKOT ImaHupama. [1o
IpaBUTY, TO Cy LM/bEBY KOjU IETEPMUHUIIY jelaH CETMEHT Jle/IoBamba jeMHNUIIE JIO-
KaJIHe caMOyIpaBe y MMpoj PYHKIMOHAIHOj 1 ,,BpeMeHCKoj“ paBHu. IIpe HO mITO
ce ofpefie ONIITH IV/bEBY OIIITHHE WM Tpaja Tpeba ypajuTu TeMe/bHy aHa/In3y
JIOKyMeHaTa KOjy YiHe 3aKOHCKM 1 CTPATeIIKM OKBUP MeHor paja. [lopen ,kmacuy-
He“ aHa/m3e KapaKTePUCTUKA MHTEPHOT U eKCTEPHOT OKPY’Kema, MOTPpebHO je To6po
MPOCTYAMPATH CaTPKaj:

e CBUX 3aKOHa U IIOJ3aKOHCKMX aKTa KojuMma ce ypebyjy HamnexxHoctn u
byHKIMje ToKaTHe cCaMOYTIpaBe, Kao 11 OJHOC KOjy MIMajy ca OCTa/IM OpTaHM-
3aLIMOHUM jeIMHUIIAMA YHYTap P>KaBHOT CUCTEMa 3eMIbe;

e HAjBAXHMjUX CTPATENIKMX JOKyMeHaTa M aKLMOHUX IIJTAHOBA 3e€M/be, Kao I
U3BeEIITaje O BIXOBOM CIIPOBODemY;

e CEKTOPCKUX CTpaTeTuja 3eMbe;

e TIpemyIora M MHuIMjaTuBa 3a 6ymyhe mpoMeHe Ha BUIIVMM HMBOMMA BJIACTH Y
semspl (Perry6mmka m AyTOHOMHA IIOKpajiHa);

e OJTYKa M OCTa/MX IOJ3aKOHCKMX aKaTa KOjiMa OIIITIHE ¥ TPaZlOBH, § OKBU-
Py CBOjUX YCTaBHO-3aKOHCKMX HAJIKHOCTH, PETYIMIIy XUBOT M paj y
JIOKAJIHO] 3ajelHULIN.

HaxoH pasmaTpama MHCTUTYLMOHATHOT ¥ CTPAaTEeLIKOT OKBYPA jefUHIIIe TOKaI-
He CaMOyIIpaBe, Ba)KHO je HallpaBUTU JINCTY IPUOPUTETA KOjU CY CafipkaHU y Tope
HOMEHYTUM JOKYMEHTVMa, a/I1 U TI0Ka3aTe/buMa JOoOUjeHNX 13 IPYTuX 0O/IMKa aHa-
mm3a. Ha ocHOBY maTux mapameTapa ,,Ipafii’ ce CajipyKaj OIIITUX IIV/beBa.

Pany ocTBapema jefHOT oImmuTer I1/ba, 1O IPaBIUTY, YTBphyje ce Bule docebHUX
yumwesa. Y MOCTYNKY yTBph1Bama moce6HMX Iu/beBa BaXKHO je 06pO pasMOTPUTHI
CBe acIleKTe peannsaliyje OIIITer Iu/ba jefMHNLIe TOKamHe camoympase. [lopep jacue
¢dbopmynanuje, moceOHM LMbeBN OU ce Tpebanmy M3pakaBaTy U KPo3 KpaTak OIIC
OHOTa ITa Cce >kem wuMe noctuhn. Ha mpumep, ako 61 y3enmu fa TBpamwa: ,,3auiiu-
iia exocuciiiema ofiliune/Ipaga“ mpencTaB/ba onwiiu yuwp Crpareryuje Ofp>KUBOT
pasBoja, OHzla 61 jefiaH off MoceOHMX IM/beBa MOTao OuTi: ,,/JJenoiisopHo yipasmwarve
ommiiagom. Jlatm ummp ce Moxe ommcatm Ha cnefehm Hauun: ,,Heogiosapajyhe
yipaemarwe omiiagom jegaw je og Hajéehux upobnema 3auiiiiuitie HUsouiHe cpequHe
y ipagy/otiwitiunu . Ananuse tiokasyjy ga je ceeciti ipahana Ha jako Hu-
CKOM HUB0Y U ga ce jako Helaiu6HO 0gpaxNasa Ha HKUBOiHY cpequHy. Vgeniiuguro-
8aHo je 36 guemux getionuja, og kojux cy 11 na o6anu pexe. OHe lpegcitiasmwajy ,upHe
imiauke” Ha eKonOWIKOj maiu ottiune/ipaga. IIpobnem je u cnabo ypehew peiynayuonu
OKBUD U HegoCIAAK UHCTHUTHUUUOHATHUX Ti0/yia 3a 6ome yipasmwarve omiiagom. Y
ipasuyy peuierva UocMalipanol ipobrema wokom tipegciojehel wipoiogumrvel UUKy-
ca usspuiuhe ce canayuja c6ux guempux geiloHuja Ha Wwepuiriopuju ipaga/ otuitiuHe,
goHoulere U gocnegHa UpumeHa HeolUXogHux akamia kojum he ce peiynucaiiu tipoyec
yipasmara KomyHanHum owmuagom. Ilopeq iioia, paguhe ce u Ha fiogusary ceeciliu
ipahana o 3nauajy xueotive cpegure U UPABUNHOM TOCHYHawY ca oMiagom. Jegan
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geo axiiusHocimiu 6uhe ycmepen u Ka oiliemerousaryy otiiagom saiahenux HospuuHa
u ognaiawy omiaga ca iogpy4ja ige ce Huje paruje usHocuso... . Kao mro ce Moxxe BU-
IeTH, y pa3paay MoCMaTpaHoOT IM/ba M3BPIIIEH je OIMC ocTojeher cTama 1 Ha OCHOBY
TOTa je faTa crenyduKanmja genoBama ONIITIHE WK Tpajia y ofpeheHOM BpeMeH-
CKOM LIMKJIYCYy. Y HapegHOM rpapryuKoM IPUKa3y MOXe ce BUJIeTH CTPYKTypa yode-
HOT Ipo06JIeMa y JIOKa/THOj 3aje/ HVILIM.

Mpadmnukn npukas 4. lNprkas npobnema y NoKanHoj 3ajefHULN

MosehaHa onacHocT
op 3araherba
YKMBOTHE cpeanHe

[loHowere
ogrosapajyhux
npaBHKUX aKaTa 1

aKLUMOHMX MNaHOBa Cnabo aeduHncan
perynatopHu oKBup

3a ynpaB/batbe KOM.
oTnagom
bosba KoHTpona y

Hepocratak jasHux
Kamnarba

Hucka ceect
rpahaHa

HegpoBosbHO
oaHowere cmeha

N

HepoBosbaH pag ca

cuctemy
ynpassbatba Kom.
oTnagom

/

~,

HepososmbaH 6poj
3anocneHnx
pagHuka y JKM-y

HepocTatak
noTpebHuMx Bo3una
v onpeme 3a

LLIKO/ICKOM
OMN3f.NOBOAOM
3aLUT. KMB. CPea,.

opHolere cmeha

KBanuretHo gujarHoctudukoBame nocrojeher crama 1 youeHux mpobnema y
JIOKQ/THOj 3ajeSHMLM BOAM Ka B06poj ¢popmymaumju cTparenmkor umpa. [loceban
CTpaTelKy In/b Tpeba KOHKPETHO U peaqHo moctaBuTu. Kama ce oBako m3Bpiin
dbopMmynucame 1M/ba, MHOTO je JaKIIe OAPeAUTI HauMHe HeroBOT OCTBapema y
IpaKcy, Kao ¥ MHAMKATOpe ycremHocT. HaunHy ocTBapema 06yxBaTajy CKyIoBe
aKTMBHOCTM KOje BOJie OCTBapemy IMMOCeOHOT I/ba. JeflaH MmocebaH b MOXKe MMa-
TU jeflaH WIN BUIIEe HauMHa OCTBapema y Ipakcu. JJok moceOHU LnbeBM YKasyjy
IITA jefMHMUIIe JIOKAJHE caMOyIIpaBe >Ke/lyu NOoCTuhY, HauMHY OCTBapema yKasyjy
kako he ce oH ocTBapuTH. 3a rOpe MOCTaB/beHM /b HAYMHA OCTBAPEha MOTY OMTHI
IOCTaB/beHU KPO3:

e CTBapame MHCTUTYLVOHA/IHUX M MAaTepMjaTHMX IPefyCc/IoBa 3a peryTaunjy

KOMYHA/IHOT OTHAa/Jia;

o YK/Iamambe JUB/BUX JIETIOHNja Y OIIMEIBAbe 3eM/BIIITA.

e ydecTajle jaBHe KaMIlaibe O 3Hauajy O4yBaiba )KMBOTHE CPEeIHE;

o TIO[U3ame CBeCTV YUYE€HVKA OCHOBHMX M CPENIUX IIKO/IA O 3HAYAjy XKMBOTHE

cpenuHe;
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e OpraHN30Bame jaBHUX PAfIOBa, IOJCTHUIIAhe BOTOHTEPCKOT pajia ¥ YK/bY4n-
Bame rpabhana y akumje unmrhema onmruHe/rpaja;

e KYIOBNMHa MOTPeOHUX BO3N/IA M OIpeMe 3a ofHolIeme cMeha;

+ YCTaHOBJbaBalbe LIEHTPA 32 YIpaB/bakbe OTNAJOM 1 CII.

Opnoc nsameby mocrojeher crama u HaunHa peraBama npobnema Kako 61 ce pea-
JIM30BaIN CTPATEIIKY LIM/BEBM Y IIOCMAaTPAaHOM CETMEHTY Jie/arba ONIITIHE VN Tpa-
a MOXKe ce rpadyyKy MpefCTaBUTU Ha clefehy HaumH.

Mpaduukm npukas 5. OgHoc n3mehy noctojefier cTatba M HauMHa peluaBarba Npobema y NpoLecy peanu-
3auyje CTpaTeLLKmX LiubeBa

CmarbeHa
yrpoKeHocT
eKocucTema u
3/paB/ba Jbyau

Beha konunumnHa
CKYN/beHOr KOM.
[nENER]

CaHMpaHor nNpocT.

OpraHusoBatbe
jaBHMX Kamnara

JloHeTH je akLMOHKU
nnaaH v oanyka o
ynpas/b. KOM.
oTnagom

HenocpepaH paa ca
LWKONCKOM

Behw 6poj
KOHTpONa U mepa y

cucremy
ynpas/batba KoM.

Opr, jaBHUX pasfoBa,
BOJIOHTEPCKOT paja
1 aKuuja 3a unwh.
onwTuHe/rpasa

Obesbeherse Buwe
cpeAcTaBa 3a
HabaBKy Bo3usa
onpeme

OMN13A.NoBOAOM
3alT. XuB. Ccpen.

4.4. YtephuBarwe nHgnkKaTopa ycnewHocTu cTpaTteruje

Toxom mpoljeca cTpaTelKor NIaHNpama MOCTOjU OIMACHOCT fla cé MOCTYIaK, Kao
U CAM pe3y/ITaT IUTAHUPalba, KOjU je OMM4YeH Kpo3 flepMHMCabe ONMIITUX M TOCeOHIX
I1/beBa Pa3Boja JIOKAJIHe 3ajeffHMIIe, ,M3Ty01  y OIIITOCTH. ,,JIek“ 3a OBy I0jaBy je fja
CTpaTeIKM IM/b Mopa y cebu cafip)xaTn ofpehene MHAMKATOpe KOjU Cé MOTY MEepUTHI
¥ KOPUCTUTY KA0 KOHTPOJTHY MeXaHM3aM y peann3alijy aKIOHOT II/IaHa, ajli X Kao
»Y/IA3HN e/IeMEHT Y HapeJHNM IMKIyCHMa ITaHupama. [1py nednnucamy nHamKa-
TOpa YCIIEUTHOCTY MOTY Cé KOPUCTUTH JiBe BPCTe IOKa3aTe/ba:
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1. wuHaukarop pesynrara (output) n
2. MHAMKATOp y4MHKa (outcome).

VHaMKaTopy pesynaTaTa OfHOCE Ce Ha jaBHa J0Opa ¥ YCIyre KOju Cy CTBOPEH!U
IIyTeM BplIemha PasIMIUTUX aKTUBHOCTH JIOKa/IHe caMoyIpase. OBY MHAMKATOPHU Ce
Be3yjy 3a Ha4MH OCTBapema MOCeOHOT IM/ba Y IPAKCH. Y TOM CMUCTTY, BbUMa ce Mepu
JIeTTOTBOPHOCT TIpolieca peanusanyje MOjefMHAYHNX Upoipama, Wekyhux akiiueHo-
cifiu I fipojexaifia ONMIITVHE UM Tpajia. 3a Te moTpebe yTBphyje ce MMHMMAITHO jefiaH,
a MAaKCUMAJIHO TPU MHUKATOpa.

C 0631poM Ha TO Ja MHAMKATOPY pe3ynTaTra He mpyxXajy mHdopMaiuje o edex-
TUBHOCTH [ieflarba jeAMHMNIIE JIOKA/IHe CaMOYIIpaBe, Kao U JpYIITBEHO-eKOHOMCKIM
IIpOMeHaMa Koje ce IOCTIKY OCTBAapeheM NOCeOHNUX IIN/beBa, TOTPEOHO je KOPUCTH-
TU M MHAMKATOpe Y4MHKA. VIHAMKATOpU y4MHKa yTBpHYyjy ce MCK/bY4MBO y paBHU
noceOHUX IMbeBa. 3a CBaKM ITOCEOHM IIV/b MOTPEOHO je OfpelnTy HajMambe jelaH,
a HajBMIIe TPU MHAMKATOpA yuMHKa. Y mpencrojehoj Tabemn Moxke ce BujieTn Besa
usMeby cTpaTelmkyx IybeBa ¥ HaYMHA BIUXOBOT OCTBApeha y MPAKCH ca MHANKATO-
pUMa y4dMHaKa M pe3yITaTa IyTeM Kojux he ce mpaTuty y mpakcu.

Ta6ena 2. YcnocTaBbatbe Bese U3Mehy cTpaTelknx LisbeBa ca UHAMKATOpUMa YUMHKA 1 pe3yiTaTa

WHpukatopu HauuH ocTBapetba
Onwtnuwn Moce6an uumw yunHKa NOCTAB/bEHOT LWba WNnpukatopu pesyntata
Wnpmkatop pesyntata 1.1.1.1
WHauKaTo Hauun ocTBapetba 1.1.1 Wnankatop pesyntata 1.1.1.2
|'|0C961&;I b ytmufl(a 2 uarb Wnavkarop pesynrara 1.1.1.3

11 nankatop pesyntara 1.1.2.1

S L Wnankatop pesyntara 1.1.2.2

OnwT ynmb 1
Wnaukatop pesyntata 1.2.1.1
JHankaTo Haun octBapetba 1.2.1 Wnankarop pesynrata 1.2.1.2
”059613;' L quufl(a 3 uarb nankatop pesyntara 1.2.1.3
: 1.2.

Vnankatop pesyntata 1.2.2.1

LS 42 Vnaukatop pesyntata 1.2.2.2

MupykaTopu ycremHoct omoryhasajy Mepeme, npaheme, olemnuBame U MO-
6o/bIaBame YCHENTHOCTM peanyusalyuje Iporpama, mpojekaTa u akTuBHOCTH. OHU
MMajy K/bY4HY YJIOTy Y YIIpaB/baky yclenrHouhy Ha CBMM HMBOMMA OpraHM3alIyje
(cTparemkoj u onepatuBHOj). IloMaxky y mpoleHn o Koje je Mepe IoCTaB/beHN /b
MCIYHbeH, Ka0 I O EKOHOMUYHOCTH, ePeKTUBHOCTH 1 epUKACHOCTH C KOjOM je jaBHa
ycayra npyskeHa. [Ipyru BakaH JONPUHOC yBODema MHMKATOPA YCIENIHOCTH OIIe-
Ia ce y moBehamy TpaHCIAPEHTHOCTY M OATOBOPHOCTY MEHAIIMEHTA 33 MOCTUTHYTE
pesynTare y mpakcu.
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4.5. YcnocTas/barbe Bese usmehy npoueca
CTpaTeLKor niaHupara u byyeTupara

4.5.1. VIHKopnopvpatrbe napameTapa CTPATeWKOr NiaHuparba Y
npouec OyLeTvparba jeanHuLEe NoKanHe Camoyrnpase

Y mpoliecy ynpas/bama jefHUIIOM JIOKa/THe CaMOYIIpaBe BPJIO je Ba)KHO HAIIpa-
BUTHK 1ITO 4YBpiuhy Besy m3Mely cTparemkmx fOoKyMeHaTa 1 APYIMX YIPaB/bayKuX
akara ca 6yeToM 11 GMHAHCH]CKUM IUTAaHOBMMA OYIIeTCKUX KOpucHMKA. CTpaTenKum
IUIAHOM JIe(VHUIIY Ce TPaBLM Ae/I0Bakba OIIITHHE MU TPajia, MPOrpaMIUpameM ce
yTBphyjy nmporpammu, Tekyhe akTMBHOCTH 1 IPOjeKTH KOju pedIeKTYjy OILITe U IIO-
cebHe LM/beBe U3 CTPATELIKOT IUIaHA, a OyleTnpameM ce 06e36ehyjy cpencrsa mo-
TpebHa 3a BUXOBY peanm3sanyjy. byayhu na je crparernku mian Hemoryhe peanmisosa-
i1 63 PUHAHCHjCKUX CPeiCTaBa, TIOTMYaH je 3aK/bydak fia je To jenuHo Moryhe ako cy
nporpamu y 6yiieTy oBe3aHu ¢ IjbeBUMa U3 CTPATENIKNX I/IAHOBA. YCIIOCTAB/batbhe
OBe Beze MoKe ce BupieTu y ciefehem rpaduukom npukasy.

Mpaduukm npukas 6. YcnocTasbatbe Bese n3mehy npolieca CTpaTeLlKor naaHupatsa u bylieTpatsa jeau-
HMLLe NIOKaNHe camoynpase

CTPATELLKU N/IAH
- Onwmu u nocebHuU Yuresu -

BYLIETUPARE

Pecypcu AKTMBHOCT YunHum Edektn
g Aenara Aenara
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MeTORONONIKY YjeqHaueHO ¥ KOH3MCTEHTHO CTPATelIKO IUTaHupamwe he O6MTHO
YTULATV Ha KBAJIUTET Cafprkaja OYIIeTCKUX Iporpama, TeKyhux akTMBHOCTY U IIPO-
jexara. Hauunu ocitieaperba 13 CTpaTeIIKNX IVIAHOBA Tpeba fla pedieKkTyjy OyleTcke
nporpame, Tekyhe akTuBHOCTY 11 1TpojekTe. bylleTcku nporpamu Tpebajy 6uTu 3acHo-
BaHM Ha {l0CeOHUM Uibe6UMA M3 CTPATENIKNX IUVIAHOBA, Te He OU CMen OMTHU IOI0XK-
HI 4yecTuM npoMeHama. OBUM Iy TeM ce BPIIN [I0Be3MBambe CTPATELIKOr IVIAHNpamba
¢ 6y11eToM jelMHNIIOM JIOKa/THe camoynpase. CTpaTelKy I/IaH Y KOMe Cy 3aHeMapeHe
¢uHaHCHjcKe MOTYhHOCTYM OIIITHHE VN T'pajia HeMoryhe je peanns3oBaTi y Ipakcu.
360r Tora je Bp/I0 BYKHO JIa TIPOIeC CTPATeNIKOT I/IaHMpamba MOCTaHe CAaCTaBHM JIe0
npolieca Iporpammpama u OyleTupama. Y ToM CMUCTY, Tpebano 61 HarpaBuTH Ta-
6eny y kojoj he ce ycmoctaBuTu Be3a n3Mehy HaBefieHUX KaTeropuja 1 MpaTuTy Ipo-
nec aynokanuje cpeacrasa. Ha ocHoBy cagpixaja Taberme 2 Moke ce HalIpaBUTU HOBU
nperiei HOCMaTPaHUX e/leMeHaTa Ipolieca CTPATENIKOT YIIpaB/batba.

Ta6ena 3. EnemeHTy cTpaTelKor niaHa y MaTpuum byleTtupara

Onwtn Moce6an Wupmkatop bByyerckn Tekyha akTMBHOCT/ BpepHoct Tekyhe

b b YUMHKa nporpam [lpojekary 6yyery aktuBHocTw/lpojexTa LS
Tekyha akTuBHoCT A 1.000.000 auH. Vinankatop pesyntara
1.1.11A
MPOTPAM | Tekyha akTuBHOCT b 2.000.000 uH. Vnankatop pesyntara
1.1 1.1.1.26
[pojekat B 2.000.000 wH. VIHankatop pesyntara
Moceba LLpTTEg 1.1.1.38
b 1.1 YUMHKa 3a Tekyha akTuBHoCT [ 7.000.000 wH. Vnankatop pesyntara
’ uwb 1.1 [ MPOTPAM 1.1.2.1.1
1.1.2 Mpojekar [1 3.000.000 awH. Vnankatop pesyntara
1.1.2.2.1
YKkynHu byyet 3a peanmsflumy 15.000.000 .
MocebHor unmba 1.1:
Onumw Tekyha aktusHocT Fy 3.000.000 aH. Wnawkarop pesyntara
w1 12115
[TIPOTPAM | Tekyha akTuHocT E 1.000.000 auH. VHankatop pesyntara
1.2.1 1.2.1.2E
Mpojexar X 2.000.000 awH. WHpvkatop pesyntata
Moceba Wukatop 1.2.2.3.K
ub 1.2 yq”HKf ;a Tekyha akTuBHOCT 3 6.000.000 wH. Hankatop pesyntara
WB 121 nPorpAm 12213
1.2.2 [pojekat I 4.000.000 awH. lHpwkaTop pesyntata
1.2.2.2.1
YKkynHu byyer 3a peanm3fiuvuy 16,000,000 .
MocebHor unba 1.2:
YKkynHu 6yyet 3a peanu3auujy oniwter uurba 1:(31.000.000 guH.
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ITporpamcko 6yjeTnpame MpefcTaB/ba KOHTMHYMPAH IPOLeC y KOMe Ce CUMYII-
TaHo uspabyjy u ,,pasBujajy” GDMHAHCH]CKY IIAHOBY U ITPOTpaMM OYIIETCKMX KOPUC-
HJKA y BUIIETOIMIIHEM BPEMEHCKOM IIMKTYCY. Y 3aBMCHOCTH Off (hase y K0joj ce Ha-
Jase, HBUXOB BPEMEHCK) XOPM30HT IPOCTHPE Ce KPO3 CBe TPU PaBHU — MPOLIIOCT,
6ynyhHOCT 11 caflalIBOCT.

Bynerckn mporpamu Tpeba fa ce ocMuIUbaBajy Beh TOKOM mporieca cTparer-
KOI' IUIaHMpama, OJHOCHO M3pajie CpPefmOpodYHMX (pMHAHCHjCKMX) IUTaHOBa Oy-
[HeTCKUX KopucHyka. OHM Tpeba fja ce TeMe/be Ha jaCHOj IOJMTHUIV ¥ CTPATELIKAM
I/beBJIMa Ha OCHOBY KOjUX je, ofipeheHOM OpraHm3aIioHOM CerMeHTY jefMHILIE JIO-
KaJIHe caMOyIIpaBe, IOBEPEeHO Bpllerbe ofpeheHnx jaBHUX OCTOBa, a CAaMUM TUM U
OylIeTCKa CpefiCTBa 3a peaM3aliljy 3ajaTaka Koju Cy IPeHo3HaTy Kao MPUOPUTETH.
[Topen npahema ,,u3masHuX" pesynrara, OyLIeTCKM IIporpaM yBeK MOpa MMatTyu W3-
paxkeHy ,lleHy KomrTama“. CacTaBHM eJIeMeHT CBAaKOT Iporpama je 0yyeili, OFHOCHO
(UHAHCHjCKY U3paKeHa , TeXXIHA  HberoBe peajn3alije y IpaKkcu.

ITo HalleM MUIIbERY, IIPOLeC IPOrPaMCKOTr OyleTpamba MOXKe HOBPaTHO yTH-
IIaTV Ha METONOJIOTMjY, @M M CAMY IIPMMEHY KOHIINTa CTPATeLIKOT IUIAHVpama
y npakcu. Ha mpumep, Moxe ce KpeHYTH Of IIPETIOCTaBKe ja ofpebhene jemunuiie
JIOKa/IHe camoyInpase Hehe MMaTK IIe/IOBNTE 1 KBaJMTETHE CTPATeIIKe JOKYMEHTE,
Koje 06jemibyjy ommiTe u noce6He IM/beBe OMIITVHE WIN TPaja, Y TPEHYTKY Kaja
Ce 3aKOHOJIaBHMM OKBMPOM Ipommuiie 06aBe3HOCT HpYMeHe IPOrpaMCKOT HadylHa
Oynernpama. Taa ce mocTaB/ba UTakbe Ha OCHOBY KOjuX apaMeTapa he ce ogsujaru
¢basa mporpamuparma, OFHOCHO IPyIMcama ofpeheHNx onepaTUBHUX aKTUBHOCTY Y
Iporpame 1 IpojeKTe Iy TeM Kojux he ce, kpo3s ¢asy bylieTnpama, CTpaTelKy I1/beBI
»MaTepujaM30BaTy y MpaKcu. Y TOM CIIy4ajy, IpMMeHa IporpaMcKor Oyiera 6u ce
TeMe/bJ/Ia Ha 3aKOHOIaBHOM OKBUPY V/VJ/IM CTPATeIIKIM TOKyMeHTUMa Koju ypebyjy
caMo II0jefMHY 00/1acT Je/ama jeluHMIIe TOKaTHe caMoyIpase. bylieTcku nmporpamu
6u 3ampaBo ofipakaBanm ofpeheHe PpyHKIMje Koje ONMIITHHE V¥ TPaJiOBY BpIlle ¥ CBOM
fieTamy, Ia 6u ce MO/ MAEHTU(UKOBATI IPOTPaMIL:

e Ppajia IOKa/He aMUHNCTpaIyje,

«  BpIIeHAa COLja/THe 3aIITUTE,

o o006es6ehema KoMmyHamHe MHPACTPYKType,

e KYITypHUX MaHM(ecTanuja mim

« Bobema mpoIieca TOKaTHOT €EKOHOMCKOT Pa3Boja, Ha IpUMep.

JemHoM yTBphenu nporpamu u Hajsehn 1e0 KOHTMHYMPAHUX aKTUBHOCTY He 611 ce
3HAYajHO Memamy Kpo3 OylleTcKe rofyiHe. JefluHO O je[JHOTOAVIIIbY IIPOjeKT OIn
T KOju OM ce Memwanu U 4mja 61 ce MpUOpUTU3alMja pafilia Ha TOANIIHO] PaBHIL.
Y cymrunny, ¢ase nporpammpama u OylieTrpama Oute 61 BesaHe 3a IPYMeEHY IIPO-
rpaMcke Kmacupukanyje u apyre GpuUHaHCUjCKO-IUIAHCKe MapaMeTpe IpPOrpaMcKor
OylieTpama yTBpheHNM off LieHTpaIHOT HUBOA BJIacTy y 3eM/bu. MebyTum, oBa pop-
Ma, yTBpheHa y moyetHoj a3y npumMeHe, HEMIHOBHO O BOJM/Ia IPOMEHY HbeHe caf-
P)KIHE, TAaKO HITO OU OIIITHHE U IPaZOBM MOPAIU MOYETH CTPATENIKY Pa3MUIIBATA
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U JOHOCUTHU ,KPOBHe“ CTpaTelllKe IVIAHOBE HAa OCHOBY KOjuX OU Iporpamupame u
OylleTrparme YYMHWIN CBPCUCXOIHUM Y IIPOLeCy YIpaB/balba jeAMHUIIOM JIOKATHEe
camoymnpase. Cafpxaj ,,BEeIITAUYKM  KpeMpaHMX OYHeTCKMX Iporpama, IpojeKaTra u
aKTMBHOCTM 3Ha4ajHO he yTuIaTti Ha Kpajiby CTPYKTYPY CTPATEIIKUX IVIAHOBA KOjUM
O ce M3BPIINIO CUHTETU30Babe U CHHEpPreTICame OMIITUX Y I0CeOHNX LM/beBa U
Ha4JHa BJIXOBOT OCTBAPUBama y IPOIeCY pa3Boja IOKA/THe 3ajeHNUIIe.

C gpyre cTpaHe, KOJf OHVIX jeAVMHUIIA TOKa/THEe CAMOYIIPaBe ca pa3ByUjeHOM IIPAaKCOM
CTPAaTeIIKOT IVIaHMpamba, Cafpikaj OYIIeTCKIX IPOrpaMa MOXKe Ce CaBPILIEHO YK/IOIINTI
Y CTPYKTYPY aKLIIMOHUX IVTAHOBA, A ,,lIeHa KOIITama , yTBpleHa 1o mporpamy, IpojekTy
U aKTUBHOCTYH, fenyjyhe ,oTpexxmyjyhe” Ha mmaHepe, IOroTOBO Kaja ce y 063up y3me
peanax o6uM 6yleTa ca IV/baHUM ITapaMeTPUMa y CTpaTeruju. Y Ipolecy cTpaTel-
KOT IJIaHMpama 4ecTo ce Tyou Be3a n3Mebhy MmojeiHauHUX ¥ OIIITUX KaTeropuja, Kao
1 ofgHOC U3Meby umpeBa 1 pecypca Koju CTOje Ha pacIioaramy jaBHOIIPAaBHOM eHTH-
TeTy. 360T TOTa Ce [ielIaBa fia OIIITIHE U TPaJiOBY IMajy CTpaTeryje Koje y pedepeHT-
HOM IIepMOJY BMIUIECTPYKO IpeBasyIase oOMM IPOjeKTOBAHNX TOAUIIBIX OylieTa.
To ce yecTo mpaBja apryMeHTOM fia CTpaTeLIKN IUIaH, usMely ocrasor, cayxun u xkao
MHCTPYMEHT Y IIpoliecy nobujama cpepcrasa n3 ¢pongosa EBponcke yunuje, CAJl unn
[PYTUX MHOCTPaHuX 3eMasba. 1o HalleM MMIJbEHY, OBAKaB IPUCTYII MOXE ,,3aMa-
DINTU CTPATelIK!M KOHIENT Y YIPaB/bamby jefVHMUIIOM JIOKaJHe CaMoyIpaBe, Yujy
CYIITVHY YVHM YIIPaBO OfabVp IMPUOPUTETA jaBHOT Jielalba, yCMepaBambe pecypca y
CKJIafly IIV/baHVM NTApaMeTPUMA, a/IN U foOujame CMHepruje Tako yTBpheHor mpucry-
ma ajoKanumju pecypca (Meby xoje cnaga u duHaHCHjcKO yuenrhe ommTiHe MM rpa-
fia, a7 U BpeMe Koje ofpehene cmy>x6e Tpolie y mpoliecy Kpenpama U peannsaluje
JIOHATOPCKUX IIpOjeKara).

4.5.2. CUHTe3a akUMOHOT 1 GUHAHCK]CKOT NNaHnparba

CpefmopoyHN CTpATeIIKN OKBUP Tpeba fla CIy>KM Kao OCHOBA 3a Kpeupame
TOAMIIIBYX VIV AKI[MOHMX IVTAHOBA OIIITIHE VM Tpafia. BylleTcKy KOpucHuIM Tpe-
6a ma ocMucre n n3abepy aKTMBHOCTM ¥ Mepe CBOT Jiellaiba 3a Koje IpOLemYjy Aa
he HajedmkacHuje, HajekOHOMMYHU]je 1 Haje)eKTUBHU]je JOBECTH JIO peann3aliyje oIl-
IITUX U TOCEOHUX IM/beBa M3 CTPATENIKOT I/IAHA jefiVHNUIIe IOKaTHe CaMOYIIpaBe, Y
unjoj he peammsaumju nmaty HenocpepgHo yuenrhe. @axkTnyky, oHy 6u Tpebano ma
MMajy yTBpheHe romminme I1aHOBe paja Koju 61 IpefcTaB/banu K/bydHy CIOHY ca
npolecoM OyleTrpama 10KanHe camoynpase. CTPYKTypa 1 CafipyKaj JaTyX I/TAaHOBa
Mopaja 61 ga oMoryhm HecMeTaHy IPUMEHY IIPOTPaMCKOT Mofena OyjeTa. Y muma
ce MOpajy CTPYKTypHUpaTy aKTMBHOCTI 1 Mepe KOje Ofir0Bapajy IOTUIIM TPOTPaMCKOT
VIV TIPOjeKTHOT HauMHa QUHAHCHPamba.

Y mporiecy onepaTyBHOT ITAHMPamba jaKo je 3Ha4ajHO M3BPIINTU J06ap BpeMeH-
CKM pacriopef; aKTMBHOCTY YHYTap OPraHM3alMOHOT CHCTeMa jelMHIIIe TOKaTHe ca-
Moynpase. Tpe6ao 61 ce MspagnTy feTa/baH IIaH paja y Kome he ce msBpmti:
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N W

JlleTepMIHMCabe AKTUBHOCTH Koje 61 Tpebao fia ce peanusyjy y BpeMeHCKOM
XOPU3OHTY Off TOIMHY JlaHa;

aJIoKaIMja aKTUBHOCTY Ha IIPOTpaMe I IpojeKTe yTBpheHe CTpaTelKuM I1a-
HOM je[IHIIIE JIOKA/THE CAMOYIIPaBe;

IpolleHa I0jeIHAYHOT TPajaba aKTUBHOCTM;

U3J[Bajarbe U IVIAaHMpabe TeKYhMX aKTMBHOCTI;

yTBphuBame HocuIala aKTMBHOCTH;

onpebuBame pefocnena u KOpeTaTMBHOCTY MPEIOKEHNX aKTUBHOCTI;
pacrofienia OirOBOPHOCTH y4eCHMKA IOCMATPAHOT TIPOIECa.

Kop oBor xopaka, MOXKe ce YIIOTpeOUTH TeXHUKA IaHifioipama. Y INTamy je rpa-
¢uuka MeTozia 3a AMHAMMYKO IUIAaHMpame peanysalyje aKTUBHOCTY OpraHu3aIje
4Ij) je pacloper IpMKa3aH XOPU3OHTA/THUM JIMHUjaMa AY>KMHE IPONOPIVIOHAI-
He Tpajamby CBaKe IOjefyHaYHe aKTMBHOCTY Y YIPaB/baykoM cucTeMy. [aHTOrpam
HoKasyje Kaji cnpoBobeme ofpeheHe akTMBHOCTM Tpeba fla TOYHe, KOMMKO Tpebda
fla Tpaje ¥ Ha KOjU HAuMH ce NpeKIama ca uayhum ¢asama omepaTMBHOT felamba
opraHmsanuje. Y mpolecy uspaje ranrorpama rpeba:

1.

CAaUMHNUTHU CIMCAK CBUX aKTMBHOCTHU Koje TpeOa peannsoBaTy y HEPUOAY
Off TOIVHY JaHa, Tako mTo he 6uty pacnopehene Ha mporpame, Tekyhe ak-
TMBHOCTY WJ/IM IIPOjeKTe Y CKIafly ca JIOTMKOM Cajjp>kKaja CTPATeLIKOr ITaHa
jenMHMIIe IOKaTHe CaMOYIIpaBe;

meduHMCAaTU eTalle y USBpIICHY aKTUBHOCTY, IA€ Ce MOXKe USBPIIUTU U
pasIMKoBame NPUIPEMHIX, N3BODAUKIUX ¥ 3aBPIIHUX aKTUBHOCTI;
aKTMBHOCTY PacHoOpefuTy Mo MecelMMa 3a Koje je npeasubeHo ma he 6uru
peannsoBaHe;

HaBeCTM HajpaHMjU JAaTyM IIOYeTKa CIpoBohema u mpenBubeHy myxmHy
Tpajara CBaKe IOjelNHAYHe aKTUBHOCTI

YTBPAUTU HOCHOLIA WIM HOCHOLe peannsalyje MojefNHaYHNX aKTUBHOCTHU Y
OpraHM3aLNjI;

VI3BPIIMTY PACIIOfie/y IePCOHATHE OffTOBOPHOCTH YYeCHNUKA Yy IOCMAaTPaHOM
IPOILIeCy.

AKTUBHOCTU MOTY 6MTH CIIpOBOl)eHe y3aCTOITHO M/IM ITapasieHo. AKO peanusanuja
ozipeheHe aKTMBHOCTY ITOYMIbE IO 3aBPIIETKY IPETXO/[HE, PA/IU CE O Y3aCTOITHUM aK-
TUBHOCTUMA. Tpeba BoguTI padyHa 0 TOMe fla Ce Y3aCTOIIHE AKTUBHOCTY BPEMEHCKM
pacropefie Ha HaYMH Jja HapeJHa IOYNMIbe 10 3aBPLUIETKY peanusalyje IPeTXOIHe aK-
tuBHOCTH. [lapanenne akTMBHOCTM MoOTy 6uTH cripoBobeHe ncroBpeMeno. CTpyKTy-
pa raHTOrpaMa MO)Ke Ce BUJIETH Y HapeTHOM IpaduKoOM IIPUKa3y.
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Mpaduukum npukas 7. CTpyKTypa raHTorpama

Jakyap ~ Oeh. Mapr  Anpun Maj WH W Asrycr | Cenr. OkT. Hos.

0nuc Hocuouu
AKTMBHOCTU ~ AKTWBHOCTU

Mpozpam 111
Tekyhe akTueHoCTH

A,
b.

Mpojexar B

Mpozpam XXX

Tekyhe akTueHOCTH
X. »
1§
4.

Ad

Mpojexar)

o
A 4

Mpojear LU

ITomTo ce cpaka opraHmsainmja cyodaBa ca OrpaHMYEHMM pecypcuma Koja
joj cToje Ha pacmonaramy y OCTBapUBamby IM/beBa HEHOT IOCTOjama, MOTped-
HO je M3BPIINTY IPUOPUTH3AM)jy OyIeTCKMX Imporpama, TeKyhux akTMBHOCTM U
npojexara. IIpuopuTusanuja je ympas/padka OfIyka KOjoM ce BpLIM M300p OHMX
IIAaHCKMX OIIIVja Off KOjuX ce oyekyje fia he maTy HajekoHOMUHMje, HajepUKacHMje
U Haje(peKTMBHMje pe3y/nTaTe y MPaKCU. Y jaBHOM CEKTOPY IIOCTOje M3BEeCHe CIIel]-
nGMIHOCTH y mpornecy npuopurtusanuje. I[lpumar y ogabupy nmmbpeBa 1 pacrope-
e pecypca Mopa MMaTy QMHAHCUpame 3aKOHCKMX 0baBe3a OyIeTCKOT KOPUCHM-
Ka. Y IpuHIuIYy, IpMOpPUTU3aLMja je HallpaB/beHa Beh caMuM cTymameM Ha cHary
ozpeheHor 3aKoHa MMM MOI3aKOHCKOT aKkTa KojuM ce Hamehy o6asese. Ha canpikaj
NOjeMHUX IpPaBa jeAVMHNUIle TOKaJHe CaMOYIIpaBe MOTY MUMATH YTHUIAj (OHOIIeme
ompeheHnx opmyka KojuMa ce MHpPONNCYjy NpaBuia IIOHAIIAMKma Y JIOKAaTHO]
3ajeHMIN), a1 Ha OHA KOja Cy yTBpheHa of cTpaHe I[eHTpalHOT HMBOA BIACTH,
temko. Ha npumep, ako cy yHyTap nporpama IjiaHupaHa CpeJicTBa 3a 3apajie 3aIo-
cneHnx, obesbeheme MaTepujaTHNX yCI0Ba 3a pajl HA/ITIKHOT OpraHa MM Ha MIMe
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¢dbuHaHCKMpama o6aBe3e CONMjaTHOT KapaKTepa, jacHo je a he oBe cTaBke yBeK nMa-
TV IPUOPUTET Y OHOCY Ha ocTase. Tek HAaKOH cyde/baBama ca 3aKOHOM YTBpheHnx
aKTMBHOCTM 1 pacxoAyMa Koju Mopajy nmpoHahu cBoje Mecto y 6yniety Moxe ce nhu
Ka peajn3oBamy CTapTeHIKMX JOKyMeHaTa OIIITET MM CeKTOPCKOr KapakeTpa. Y
MOCTYIIKY IPUOPUTH3aLNje, BAKHO je Pa3MOTPUTH:
e PpesynTaTe aHa/MM3e OKPY>Kerba HOCUOIA TIpolieca OYIIeTCKOT ITAHNpaba;
e pecypce KOji My CTOje Ha pacIionaramy (Jbyficke 1 MaTepujaiHe);
e IbEroBe [yTOPOYHE U CPeIIbOPOYHE IIN/bEBE;
e T0CeOHO WCTaKHyTe KPaTKOpOYHE IM/beBe HOCKOLiA Ipolieca OylieTcKor
IIaHMpaba;
o TpuopuTeTe yTBpheHe off cTpaHe INTaBHUX HOCMIIAIIA OYIeTCKOT I/TAHNpamba y
yIIpaB/bayKoM CUCTEMY jefiHMIIEe IOKaTHE CaMOYIIpaBe.

bpoj mpuopureTa 1 TaYHOCT ca KOjOM Ce MOTY OffpeiUTH 3aBUCHU Of: 1) BpeMeH-
CKOT XOPM3OHTA IUIAHMPama; 2) CJIOKEHOCTV OpraHU3aIVIoOHe CTPYKTYpe cybjekra
IJIaHMpama; 3) 00MMa 3aKOHCKMX OATOBOPHOCTM 3a 4Mje BpIIEHE je OCHOBaH; 4)
CTelleHa Pas3BUjeHOCTV CybjeKTa IUIaHUpamba; 5) KBAaHTUTATMBHE VM KBAJIUTATHBHE
CTPYKType pecypca Koje moceyje; 6) Ha KOM YIIpaB/baykor HUBOY OpraHM3aluje ce
flaTa ofyTyKa loHocy u ci1. HakoHn oBe dase mmaHckor mpolieca, Mopa ce ¥IMaTy jaCHO
yTBpheHa mucTa mporpama, Tekyh1x akTMBHOCTH U ITpojeKara KojuM he ce peanmmnso-
BaTM YIPaB/bayKy LM/beBY jaBHOIPABHOT eHTHUTeTa. JIucra mporpama, Tekyhux ax-
TUBHOCTM U IIpOjeKkaTa Mopa 6uTy ypaheHa o mpuopuTeTrMa 1 10 IPUHLINITY: ,,KO
IITa Pajy, OGHOCHO KO je HOCMIAL] TPOIIKOBA .

Y oBoM mporecy Tpeba yrpaguTy M mocebaH ceT KpuUTepujyma 3a omabup
»IIOKE/BHNUX U ,,HEIIOXKEe/bHUX IIpOrpama, TeKyhux akTMBHOCTU VM IIpOjeKaTta,
Kao U HaulH BUXOBe peannsanuje y npakcu. Tpeba pemnrty nurame ypebemwa
cucreMa wuxose MehycobHe koopauHanyuje u PUHAHCUjCKOT IVTAHMPaba, HAYNH
»YK/bY4MBamwba“ WIN ,ICK/bYyYMBama“ 13 Ipolieca peajnusanyje qupesa ogpehennx
cTparemkux obmacTu u c1. Ha npumep, y mpoljecy KanuTaaHOT OylleTHpama MOT-
7m0 6u ce ynorpebutu crefehux jemaHaecT kareropmja Kpurepujyma (cBaka of
Jlo/le M3/I0KeHUX KaTeropuja KpUTepujyMa MoXKe ce JOJATHO palldylamaBaTy Ha
HOTKPUTEPUjyMe):

1. ¢uckanHo-(pMHAHCHU]CKY YTUIAj IpOrpaMa U Ipojekara Ha OylleTupame JIo-

Ka/IHUX B/IacTy (Ha IpUMep, YTUIAj Ha OCTBapeme OYIIeTCKUX pacXopa/Ipu-
XOfja VIV YKYIIHY 3aJy>KeHOCT OylieTa jejuHIIIe TOKa/IHe CaMOyIIpaBe);

2. TpoleHa M3BOA/BMBOCTY IIPOTpaMa MM IpojeKTa (Ha IpyuMep, OLleHa pe3yiI-

tara feasibility crynuje);

3. pusunu u BepoBaTHoha (He)ocTBapema IIporpaMa I IpojeKTa y MpaKcy;

4. vMIUIMKaljuje Koje HAacTajy oOjjlarameM peanusalyuje Iporpama WK

MIPOjeKTa;

5. yTulaj MHBECTUILIVMOHE MOTPOIIbe Ha OfiBMjatbe €KOHOMCKUX aKTUBHOCTU Y

3ajeHMIIV;
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6. mpolieHa edekaTa Koju UMajy AUCTPUOYTUBHY KapakTep (Ha mpuMep, paBHO-
MepHMja TEPUTOPUjaTHA ,IOKPUBEHOCT  y obe3behuBamwy norpeba op om-
IITET 3HaYaja MM IpaBeHNja paclofiena eKOHOMCKOT TepeTa/Kopuctu Mehy
PasIMYUTUM COLMjaTHUM TPyTaMa y 3ajeHILIN);

7. KPUTEPUjyMM KOjU yKasyjy Ha MOTpeOy CUTYPHOCTHM UM KOHTUHYMPAHOT IO-
OorplIamka 37jpaB/ba CTAHOBHUIITBA;

8. eKOJIOLIKY, eCTeTCKU U Apyru edeKTy KOju yTUUy Ha MOAM3ame CTaHAapha
KuBoTta rpabana;

9. CTeleH oMeTama CBAKOJHEBHOT KMBOTA M Pajia y 3ajefHNIIN, KOji HacTaje y
Ipoliecy peanysalyje MHBECTUIMje Y Ipakcy (Ha IpuMep, 3aTBapame MOCTa
VIV MYy3eja, pajiil IbJIXOBe PEKOHCTPYKINje);

10. mpoleHa ekcTepHUX edeKara (IIOrOBO OHMX KOjU VIMAjy YTUIIAj HA CyCegHe
OIIITIHE U TPaJOBe);

11. yTuiaj Ha ocTaja KamuTalHa yaarama.

3a oHe mporpame, Tekyhe akTMBHOCTM U TIpojekTe Koju he Hahm cBoje MecTo y
IPEJ/IOTy OIlepaTMBHOT TI/IaHA HEOIXO/IHO je U3BPIINTIH:

1. medmHucame 1UbeBa MPOrpaMa, TeKyh1x aKTMBHOCTH U ITPOjeKaTa;

2. upeHTNdUKOBambe KOHKPETHMX aKIja ¥ KOpaKa Koje Tpeba Ipefy3eTn y mbi-
XOBOj peanusanuju;

3. yrBpbuBame ,M3/ma3HUX" pe3yaTaTa MpOrpaMa, TeKyhmux akTMBHOCTU U IIPO-
jekara (IIpoM3BOfa, Mepa U yCIyra);

4. peduHuCame MHAMKATOpa KojuM he ce MepuTH ,M3/mIasHM" pe3yaTaTU IPO-
rpama, TeKyhyX aKTMBHOCTH 1 IIpOjeKaTa.

OmepaTuBHM IIaH pajia KOjUM ce BpIIM pacropehrBame aKTUBHOCTU Y OpTaHu-
3alMju IpeficTaB/ba OCHOB 32 yTBphMBame I/TaHa aHTa)KOBabha Pecypca U Kpenpama
6yyefiia Ha OCHOBY Kojer he ce puHaHCHpaTH flename OyleTcKor kopucHuka. Ospe je
jako OMTHO younTn pasnuky namelby:

e TOKa BpIIEHa AKTUBHOCTYU 1

e TOKa pMHAHCHjCKMX CPeiCTaBa.

OBU TOKOBU Ce PeTKO KaJj IIOK/IAIajy — 3aTO Tpeba HalpaBUTY BPEeMEHCKU IUIaH
IpUINBa U OfIMBa (PUMHAHCY]CKUX CPecTaBa 3a CBaKM IIPOTpaM, TeKyhy akKTMBHOCT
WIN IpojekaT y uenuHyu. Ha 0cHOBY Tora ce mpaBu yKyIaH IylaH GMHAHCUjCKIX TOKO-
Ba U JVTHAMUYKM IUIaH Ha6aBKY OyIeTCKOT KOPUCHUKA.

Y mpouecy akIMoHOT ¥ (PMHAHCU]CKOT IUIaHMpama BP/IO je BAKXHO YTBPAUTH
00UM NOTpeOHMX CpeicTaBa ¥ AMHAMIUKY IMXOBOT KpeTama IpeMa u3Bopuma ¢u-
HaHCHpama 3a CBaKy INpojeKar, TeKyhy akTMBHOCT ¥ IpOrpaM, Ioce6HO, TaKo 1 3a
opraHmsanyjy kao nemuHy. CTpyKTypa MHTETPUCAHOT ONePaTUBHOT U (PMHAHCUjCKOT
m1aHa OyIIeTCKOT KOPMCHMKA MOXKe ce BusieTn y crefehoj Tabenm.
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Ta6ena 4. CTpyKTypa MHTErpucaHor onepaTuBHOT 1 GUHAHCUJCKOT MaHa GYLIeTCKOr KOPUCHMKA

MPUXOAU BYLETCKOT KOPUCHUKA

13BOP ) YKYMHU
OVHAHCHPAKA onucnpuxopA Janyap | ©e6. | Mapr | Anpun | Maj |Jyw [Jyn [Aryct | Cenr. | OKT. | Hos. | Jew. MPYXOIM
01 CpepcraBa u3 Gyyeta
06 Mpuxoam op AoHaumja
YKYNHU nPnXoan
PACXO[N BYLIETCKOI KOPUCHUKA
EKOHOMCKA ) YKYMHN
HOCWNALL PACXOAA KNACHOUKALIA Janyap | Oe6. | Mapt [ Anpun | Maj |Jyw [Jyn |Asryct | Cenr. | OKT. | Hos. | Jeu. PACXOIN
Mporpam 111
410 Nnate u ponpuHocn  |b: b: |b: |b: b: |b: |b: |b: b: |b: |b: |[B: |B:
3anocneHnx 0: 0: [0: |0: 0: [0: {0: |0: 0: [0: JO: [0: |O:
Tekyhe akTuBHocT |510 Ynaraway ocHoBHa  |b: b: [b: | b: [b: |b: |B: b: |b: |b: |b: B
Mporpama 111 |cpepcTBa 0: 0: [0: |0: 0: [0: {0: |0: 0: [0: JO: [0 |O:
YkynHo 3a Tekyhie b: b: [b: | b: [b: |b: |b: b: |b: |b: |b: B
aktuHocTu Mporpama 111 |0: 0. 0. |0 0: [0: |0: |O: 0: 10 [0: 0 |0
420 Matpujaniu b: b: [b: | b: [b: |b: |b: b: |b: |b: |b: B
TPOLUKOBU 0: 0. |0: |0 0: [0: ]0: |O: 0: 0. [0: O |o:
. 510 Ynaraway ocHoBHa  |b: b: [b: | b: [b: |b: |b: b: [b: |b: [B: |B:
Mpojexar B cpeacTBa 0: 0: [0: |0: 0: [0: {0: |0: 0: [0: [0: 0. [O:
YkynHo 3a Mpojekar B-  |b: b: [b: |b: b: [b: [b: [B: b: |b: |b: |b: b
Mporpam 111 0: 0: 0. |0 0: ]0: [0: {0: 0: 10 [0: 0: |O:
b: b: [b: |B: b: |b: |B: |B: b: |b: |B: [B: |B:
YKYTHO 3A NPOTPAM 111 0: 0: 0. |0 0: 10: [0: {0: 0: 10 [0: 0: |O:
Mporpam XXX
410 Nnare u ponpuHocn  (b: b: [b: |b: b: [b: [b: [B: b: |b: |b: |b: B
3anocneHnx 0: 0: [0: |0 0: [0: {0: |0: 0: [0: J0: [0 |O:
Tekyfie akTuBHocT |510 Ynaraway ocHoBHa  |b: b: |b: |b: b: |b: [B: |B: b: |b: |b: |b: B
Mporpama XXX  |cpenctBa 0: 0: [0: |0 0: [0: {0: |0: 0: [0: JO: [0: |O:
YKynHo 3a Tekyhe b: b: [b: | b: |[b: [B: [B: b: |b: |b: |b: B
aktuBHocTu Mporpama XXX [0: 0. 0. |0 0: 10: [0: {0: 0: 10 [0: 0: O
420 Matpujanuu b: b: |b: |b: b: |b: [B: |b: b: [b: |b: |B: |b:
TPOWKOBY 0: 0. 0. |0 0: 10: [0: {0: 0: 10 [0: 0: O
. 510 Ynaraway ocHoBHa  |b: b: [b: | b: |[b: [B: [B: b: [ |b: |[B: |B:
fMpojexar LW cpepcTBa 0: 0. 0. |0 0: 10: [0: {0: 0: 10 [0: 0. |o:
YkynHo 3a Mpojekar W - |(b: b: [b: |b: b: |[b: [b: [B: b: |b: |b: |b: B
Mporpam XXX 0: 0. |0: |0 0: ]0: [0: |O: 0: ]0: [0: O: |O:
b: b: |b: |b: b: |b: |b: |b: b: [b: |b: |b: |b:
YKYIHO 3A IPOTPAM XXK 0: 0: 0. |0 0: 10: [0: {0: 0: 10 [0: 0: |O:
b: b: [b: |B: b: |b: |B: |b: b: |b: |B: [B: |B:
YKYNHU PACKOAM 0: 0: 0. |0 0: 10: [0: |0: 0: ]0: [0: ]0: |O:
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C 0631poM Ha TO fla OMIITVHE U I'PajioBY, IIOHEKANl, Majy BPJIO ,pasrpaHaTy”
OpPraHM3alMOHY CTPYKTYpY, HOTPeOHO je M3BPIINTY OTK/Iamame CBUX Moryhmux
SIIpeKIanama’ y pafy 6ylleTCK1xX KopycHuKa. BaxxHo je mponahm pedepenTre ,Tau-
Ke“ Koje HUCY ,TIOKpMBeHe" OllepaTUBHUM U (PUMHAHCY]CKUM IUIaHMPambeM OylIeTCKOT
KOPJICHMKA, @ y Be3M Cy Ca OCTBAPEIEM OIIITHX M IIOCEOHNX CTPATEIIKNX I[M/beBa
jemVHuIIe TOKaTHe CaMOyTIpaBe. Y TOM IIPOIIeCY, MOXKe Cé KOPUCTHUTH ,,[all aHa/mm3a“ -
aHa/mM3a KojoM Tpeba f1a ce M3BPIIY OTPKUBabe IIPOIYCTa I IPeK/Ialamba y Pajly Heke
opranusanyje. To 61 ce MOITIO ypafiuTi 1 3a OCTasIe ,IIPOU3BOJe" INIAHCKOT Ipolieca.
»1aIl aHA/IM30M " MOXKe Ce YTBPANUTHL:

e Jla M IIOCTOje IIPOrpaM, IIPOjeKTH VI APYTe aKTUBHOCTY KOjI CY ,,AICITYIITEeHN

y IVTaHMpAbY U, CAMMM TUM, 32 BUX HIUCY IVTaHMpaHa (PMHAHCKCKA CPeICTBa;
e JIa ]I je JOIUIO JIO BUXOBOT IIpeK/Ialama WIN AyIIMpamka y Ipolecy uspase
(bMHAHCH]CKYX I/TAHOBA.

»[aIl aHa/M3y " Tpeba MPUMEHNTH 1 Ha CBe MIOTEHIIMja/IHO IPMOPUTETHE IIPOjeKTe
u Tekyhe aKTMBHOCTY JIOKaTHe caMoympase. OTOBOPHOCT 3a Ba/baHO OJBUjabe OBUX
nporeca Tpeba a 6ye y HaJyIeXXHOCTY PYKOBO/M/IAIIA HA/UIEKHIUX jeIMHNIIA OIIIITH -
He VIV Tpajia ¥ HaJIKHOT OpraHa yIpase 3aly>KeHOT 3a OylieT 1 puHaHCHje.

»[aIl aHa/mM3a“ MO>Ke Jja IpeficTaB/ba 1 ITOJIa3HY OCHOBY 3a IIO/JHOIIEHE 3aXTeBa 3a
NIOIATHNM CPEACTBYMA Off CTPaHe CAMMX OyIIeCKMX KOPMCHIKA YKOIMKO Ce YCTaHOBYU
fla He MOTY HUTY U3 OyIleTa, HUTY U3 APYTUX NPUXoa GUHAHCUPATY CBE AKTUBHOCTY
Koje Cy moTpebHe 3a IocTU3ame ofpeheHor cTpaTemKor yba.

4.5.3. Jlornuka matpuua” — BaXKHO CpeacTBO MHTerpauumje
AKLMOHOT 1 UHAHCW]CKOT MNaHnpara

Y caBpeMeHOM MeHAlIMEHTY, 4eCTO Ce KOPUCTM ,JIOTMYKa Marpuia‘ Koja
omoryhyje mociefHy U KBalUTeTHY NPUMeHY METORO/IOTHje LM/BHOT 1 IPOjeKTHOT
Bobemwa opranmsanyje. ,,JIornmyka MaTpuIa“ MMa CBOJCTBO fla Cé MOX€ KOPUCTUTH
KaKo 3a Kpeypabe YKYIHOT I/TaHa aKTUBHOCTH, TaKO U 3a Ae(pUHICAlbe TT0je I HAYHOT
nporpaMa, Tekyhe aKTMBHOCTM MM IpOjeKTa HeKe opraHusanuje. Y neduHucamy
I0je/{HAaYHOT TIporpamMa MM IpojeKTa, Ha puMep, oHa oMoryhyje mpuMeHy IpuH-
IMIIa Kay3a/MTeTa U IPOBepy Aa JIM je CBaKyU IapaMeTap ,Ha MecTy . ,Jlornyka ma-
TpuLa“ laje OATOBOP Ha IMTAalba fia /I je HaM, YOIIIITe, IOTpebaH U Jja 1 je JOBO/bHO
1o6po yTBpheH fa 61 ce y IOTIIYHOCTHU pean30Bao b Iporpama, Tekyhe akTMBHO-
CTH WK TIpojeKTa y npakcu? [Ipwikom yrBphuBama ,,1ormuKe MaTpuiie” HoTpebHoO
j€ M3BPIIUTH:

e aHa/M3y KOHTEKCTA IIporpama, TeKyhe akTMBHOCTY W/IM TIPOjeKTa;

e aHaJIM3y MHTEPECHUX CTPAHA;

e aHajm3y mpobseMa I I1/beBa;

e IUIaHUpame IPOTPaMCKUX, TeKYhVX WV IPOjeKTHUX aKTUBHOCTI;
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o yTBpbuBama pecypca U TpOLIKOBa NOTPeOHMX 3a peannsalujy Mporpama,
TeKyhMX aKTMBHOCTY MM TIPOjeKTa;

° (I)OPMY}II/IcaH)e MEpP/bMBUX LIM/bE€BA VI MHAMKATOPA YCIIEXa;
° aHaJ/IN3y pU3NKa I IIPpETIIOCTABKU;

e KOHAuHO flepMHNCame CTPYKTYpe 1 IapaMeTapa Iporpama, TeKyhux akTus-
HOCTM MJIM TIPOjeKTa;
e TecTUpambe IeroBe YHyTpalllibe IOTUKE U PU3UKa.

Y HapenHoj Tabenu, MOTY ce BUJieTI K/bYYHM IIapaMeTpy KOju ce IPUMEBYjy Y
HOCTY/IUPABY ,,IOTMYKe MaTpuIie.

Ta6ena 5. OCHOBHM nMapameTpu ,JlorMyKe MaTpuue” y npolecy n3paje nporpama Wian npojekta Heke

opraHu3auuje

MOKA3ATE/bU

(WpukaTopu)

N3BOPU NPOBEPE
BEPOJJ0CTOJHOCTW NOAATAKA

PUULIN U
MPETNOCTABKE

OMLITH LD

1. Kojem onwutem uumby
AONPUHOCK peanu3aLimja
nporpama, Tekyfie akTMBHOCTH
unm npojexta’

2. Koju je eroB kpajtbu
edekar?

1. Koju cy nHankatopm
MoBe3aH! Ca 0CTBaperbeM
onwTer yuba?

2. Kako fie ce mepuTn
0CTBaperbe onLuTer Lusba y:
a) KBaHTUTATUBHO],

6) KBaNUTATUBHO] 1

B) BpemeHcKoj paBHn?

1.Koju je n3op nHpopmavuje

3a NOTBPAY NocMaTpaHor
NHAMKaTopa?

2. 0gakne u kako fie ce cakynibatu
nHdopmauumje u nopaun?

3. Kapa he ce patn nudopmavuje
caKynmbatu?

4. Ko he nx cakynmbatin?

MOCEBAH Ln/b

1. Koju he noce6aH unm

1. Koju nHpmukatopu nokasyjy

1. Koju je nzBop nidopmaunmje

1. Koje pu3uke Tpeba

1. Koju ¢y T0 KOHKpeTHM
Mpon3BOAM, Mepe I ycnyre
Koje nporpam, Tekyha
AKTUBHOCT U1 Npojekar
omoryfyje rpahaHuma u/uwnu
npuBpesHIM cybjektuma’?

2. Kako pe3yntatin sonputoce
peanu3aumju nocebHor uuba?

1. a nm je ny kom obumy
nporpam, Tekyfia akTUBHOCT
WIN NpojeKat ocTBapuo
OueKuBaHe pesyntate?

2. Kako fie ce mepuTn
0CTBapetbe pe3ynTara y:

a) KBaHTUTaTUBHO),

6) KBaNUTATUBHO] 1

B) BpemeHcKoj paBHu?

1. Koju je u3Bop unopmaumje

33 N0TBpAY NocmaTpaHor
nHpmKatopa?

2. Onakne 1 kako fe ce cakynbati
nHdopmamje u nopaun?

3. Kapa fie ce gatn nHpopmaumje
caKynmbatu?

4. Ko fie ux cakynmvaru?

noctufin nyTem peanu3auuje | Aa je fowwuno Ao ocTBapera 33 N0TBPAY NocMaTpaHor y3eTny 063up y npouecy

nporpama, Tekyfe akTMBHOCTM | moceGHor Luba? NHANKaropa? peanu3auuje nocebHor

1IN npojekTa’ 2. Kako fie ce meputy 2. Onakne 1 Kako fe ce cakynibatin | umsba?

2. Kako ocTBaperbe noce6Hor | ocTBapere nocebHor unubay: | HGopmavuje n nopaum? 2. Koju ycnosu tpeba Aa

L/ba A0MPUHOCH ONLLTEM a) KBaHTUTATUBHO), 3. Kapa he ce patn uidopmaunje | byay ucnyroenm ga bu ce

umrby? 0) KBanUTaTUBHOj U caKynmatn? 0CTBapUO Noce6aH umsmb?
B) BpemeHcKoj paBHN? 4. Ko fie ux cakynsbaru?

PE3YNTATU

1. Mog ycnoBom Aa cy
aKTUBHOCTU 00aB/bEHE,
Koje npetnocraske
Tpeba Aa byay ncnyreHe
Ja bu ce gowno 1o
0ueKUBaHUX pe3ynTaTay
CKNapy ca MnaHoM papa
opraHu3auuje?
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AKTUBHOCTU CPEACTBA TPOLUKOBU

1. Koju je To ckyn 3aaaraka 1. Koja cy cpenctBa notpe6Ha | 1. Konuku cy Tpowwkosu nporpama, | 1. Koju ycnosu Tpeba ga
WK aKTUBHOCTY Koje Tpeba 32 00aB/batbe aKTMBHOCTY TeKyhe akTUBHOCTI Unu npojeKTa? | 6yay ucnyrexn aa 6u ce
00aBuTY Aa 61 ce powno (mbynw, 06yka, onpema, 2. KakBa je txoBa CTpyKTypa? 0CTBapune nNnaxupaxe
[10 XKeJbeHor pe3yntatay matepujan u cn.)? 3. [la nu ¢y 1 KaKo pa3BpCTaHm aKTUBHOCTY?

npaKcy (BaxHo je 3BpLUNTY Y 0AHOCY Ha 3axTeBe byLieTcke

Tpynucarbe 3ajaTaka u Knacudukaumje?

aKTMBHOCTY Ca rope HaBeHUM
pesyntatuma)?

2. Koju je pepocnen 3aaataka 1
aKTMBHOCTY [ia 61 ce 0CTBapHO
0YeKIBaHM pe3yntar?

NPEAYCNOBU

1. Koju npegycnosu Tpeba
Ja byay ucnyrenu npe
noyeTka paga Aa bu ce
06aBine aKTUBHOCTI?

ITocmatpann npuctyn omoryhapa Bpleme IpoBepe Ipolieca 1M pe3ynTaTa Ivia-
HUpama KaKo Ha XOPM30HTAHO, TAKO 1 Ha BEPTUKA/IHO IIOCTaB/bEHO] PaBHM. Y XO-
PU3OHTATHO] paBHM, BPLIM Ce JIOTMYKA KOHTPOJIA LM/bEBA, MHAMKATOpA, M3BOpA
BepuduKanyje U IPETIOCTAaBKY HAa OCHOBY KOjMX je HMOCTY/IMPAH IUIAHCKM TOKY-
MeHT (IIojeAVHaYHM MIPOTpaM WM YKYIIHU IUIAH pajia OpraHmsalyuje, Ha mpumep). ¥
BEpPTUKATHOj PaBHY, IPOBEPABAjy C€ UU/be6U, O4HeKUBAHU Pe3ynilailiu, aKiliugHOCIiU,
cpegcitiea u iipowikosu peanusayuje inanupanux aximiuerociiu. Ilpumenom gate MmeTo-
fie, Ha jelTHOM MeCTY, CyO/MMMupa ce CBe OHO IITO Cé HaMepaBa OCTBAPUTH y HAPeTHOM
HepIOAY, Kao 1 Ha4MH Iy TeM Kojer he ce Bpuntu ofpeleHe akTMBHOCTH Y3 MOTyhHOCT
npahema, KOHTpOJIe NN OlieHe MMOCTUTHYTHUX pe3yaTaTa y mpakcu. Kao mro cMo Bu-
JieT, OHa MIMa U jaKo M3pakeHy OyIIeTCKY KOMIIOHEHTY, IITO Jjaje ,,IIyHOhy™ mpouecy
ynpasspamwa. HapaBHo, y ,,IOTMYKOj MaTpuiy“ NOTpeOHO je aHaIM3MpaTy U YKasaTu
Ha CBe K/by4He lpeifiiocifiaske Koje Cy MOTpeOHe 3a yCIelIHy peann3anyjy IIaHCKOT
nporjeca. 360r CI0)KEHOT ceTa ITapaMeTapa, IIOTPeOHO je 3HATH ,,MaIly XOfama“ 10 Ma-
Tpuy. Y npencrojehoj Tabenn, Moxe ce BUETH pefociel Kopaka Koje je Hy>KHO Ha-
YMHUTY KaKo OM ce ATy MeTOf, YCIIeLITHO IPUMEHNO Y IIPaKCH.
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Fpaduukn npukas 8. Pegocnes Kopaka y uspagm ,jornuke matpuue”

OnuwTH Un/b
—_ |

MOCEBAH MMPOrPAMCKWN/
MPOJEKTHU UN/b

v

PE3YNITATU

AKTUBHOCTU CPEACTBA TPOLLIKO

D B —— »

nPEAYC/10BN

\

Y mpotiecy nmocTynupama 1 HermocpegHor Kopuiiherma ,,1orndke MaTpuiie Tpeda
BOJWUTH padyHa 0 CyOOpANHIICAaHOCTY IIapaMeTapa y peaiuju:

1. mporpam,

2. rexyha aKTMBHOCT MM IIpOjeKar U

3. 3amaraxk.

Vmajyhnu y Buny koHCTenanujy ogHoca usMelhy HaBeeHuxX MHCTpyMeHarTa IjIa-
HIpamba MOXKe Ce M3BeCTU 3aK/by4akK fia IporpaM MMa HajBUIIN PAHT. Y IPUHLINILY,
OH je GOKyCHpaH Ha peann3alyjy IOCeOHOT CTPATEIIKOT LiM/ba, LITO je y GYHKIUjU
OCTBapema OILITET I[M/ba YTBPH)EHOr CTpaTeMKNM JOKYMEHTOM jaBHOIIPaBHOT €H-
TUTeTa (pe3y/nTaT OBAKO IIOCTABJ/HEHOT fle/lalba MePU Ce IMPeKO MHAMKATOPA Y4M-
Haka). Texyhe akTMBHOCTM M IIpOjeKTM OfipakaBajy KOHKpeTHe O0/IVKe HauuHa
OCTBapema IMOCeOHOT LM/ba y IMpakcu (Mepe ce IPeKO MHAMKATOpa pes3ynTara).
IbuxoBa cmHepruja mompmHOCH peanmsanujyu IybeBa mporpama. IToceban mum
tekyhe akTMBHOCTM WM TIpOjeKkTa Tpeba Jja IpefCcTaB/ba pe3yaTaT IporpaMa. AHa-
JIOTHO OBOj pe/alujy yCIocTas/ba ce 1 ofHoc nsMeby Texyhe akTuBHOCTH/TIpOjeKTa
U 3ajaTka. Y JomeM rpaduuKkoM IpuKasy MOXe ce BUJeTV Kay3aIUTeT IocMaTpa-
HIUX UHCTPYMeHATa IIaHMpamba.
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Fpadpuuknm npukas 9. CybopanHNcaHOCT napameTtapa y penauuju nporpam — Tekyha akTrBHocTn/npojexar

- 3ajarak

bes
OVHAYH

TEKYRA
NPOIrPAM AKTUBHOCT/ 3AOATAK
MPOJEKAT
onwTH Un/b
MOCEBAH Un/b /
CBPXA MMPOrPAMA > onwTn 4Un/op
MOCEBAH UW/b / R
PE3Y/ITATU > CBPXA TEKYRE i onwTn yn/sp
AKTUBHOCTU U/TN
TMPOJEKTA
MOCEBAH Un/b /
AKTUBHOCTU > PE3YZITATU ”| CBPXA 3AAATKA
AKTUBHOCTU > PE3YNITATU
AKTUBHOCTU

063mpa Jja M je ped o Mporpamy, TeKyhoj akTMBHOCTH, IPOjeKTY WM Toje-
OM 3aJIaTKy, Tpeba CIeANTH TOTMKY XMjepapXuje OCTBapuBamba yIpaB/badkix

O1/beBa y IIpakCcu. OmHa ce orinepay cneneheM:

1.

A

aKo ce ofiroBapajyha akTMBHOCT CIIpOBefie KaKo je ITAaHUPAHO,

tajia he ce moctuhu ogpehenn pesynrar;

aKo ce MOCTUTHE pe3y/Tar,

taja he ce moctnhm cBpxa 3agaTka — mpojekra/Tekyhe akTMBHOCTY — IIPOTpama;
aKo ce IOCTUTHE CBpXa 3a/laTKa — IIPojeKTa/Tekyhe akTMBHOCTM — IIporpama,
taja he 3agatak - nmpojekat/TeKkyha akTMBHOCT — IIpOrpaM JOIIPUHETH peasin-
3alMjy OAroBapajyher ynpas/padkor (CTpaTeIIKoOr) I1jba Y IPAKCIL.
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[TomrToBame crefa omepanuja Koje Tpeba 06aBUTH y JIOTMYKOj MAaTPULV Jaje
yCIIOBe Jia Cce Ba/baHO OATOBOPYU Ha INTambe Ja /Iu ce n3060poM oxirosapajyher akiuo-
HOT JIe/IOBamba jaBHOIIPABHOT eHTHUTeTa oMoryhyje:

1. peneBaHTHOCT,

2. U3BOAJ/BUBOCT U

3. OEP>XXMBOCT pe3y/aTara y IpaKcH.

Kao mto cmMo paHmje ykasanu, Bp/Io je Ba)XHO HampaBuTH wITO YBpinhy Besy
usmely mpobmema Koju Cy youeHM y JIOKAlTHO] 3ajefHMIM ¥ HauyMHA HUXOBOT
peliea Kpo3 afieKBaTaH 1300p aKTMBHOCTM KOje CY jjaTe y CTpaTeruju 1 MpaBLy-
Ma aKIOHOT Jleflamha HOCMUIal[a jaBHe BIacTu. IIpefyciioB 3a ucnymbemne 3axTeBa 3a
penesanTHouhy mporpama, Tekyhe akTMBHOCTH U TIpojeKaTa Hajasy ce y BpIIEHY
KBAJIMTETHNX aHA/TN3A:

e KOHTEKCTa Iporpama Wiy IpojeKTa;

o UHTEPECHMX CTPaHa;

o mpobema Koje Tpeba peuraBary;

o u360pa IW/beBa U HAYMHA HUXOBE peanysalyje y IpaKkcu.

Jla 61 ce mare moOCTaBKe MOITIE OCTBAPUTH, MOTPEOHO je MMAaTH JOBO/BHO Mare-
pUjaTHMX ¥ HeMaTepUjaHUX pecypca Ha pacroyaramy. 360r Tora Tpeba HalrpaBuUTH
nobap mmaH paja, MoOmnusanuje u anokauuje (He)(PMHAHCUjCKUX CpefcTaBa U U3-
6opa oprosapajyhux mHAMKaTOpa 3a Mepeme ,/M3/Ia3HUX  pe3y/lTaTa jaBHOIPABHOT
eHTUTeTa. TuMe ce ocurypaBa M3BOA/BMBOCT Iporpama, TeKyhux aKTMBHOCTM MIN
IpojekTa. AHamu3a pusMKa U MPETIHOCTaBKM YKasyje Ha OfPXKUBOCT edeKaTa jaBHOT
flenama y npakcu. butHo je 3Haty fa mu he ,,mponssenenn” yunHuy u epeKTy ogpe-
henor mporpama, Tekyhe akTMBHOCTM MM IIPOjeKTa ,,0ICTAaTU  6€3 KOHTMHYVPAHOT
fleflarba VIM yTHIAja ca CTpaHe.

4.5.4. YTBphrBarbe OAroBOPHMX NnLa 3a peanun3auujy
AKLMOHOT 1 GUHAHCKJCKOT MnaHa

Jeman o BaXXHMX acrieKaTa OIepaTUBHOT IVIAHMPaba OI/Iefia Cé y MMEHOBAby OfI-
TOBOPHMX /JIMIIA 3a peanusalyjy muaHa. TuMe ce jaya cucteM KOHTpPOJIE ¥ OTOBOP-
HOCTH CBUX 3aIIOC/IEHUX Y jaBHOIIPABHOM €HTUTETY. Y TBphUBameM OfrOBOPHOCTI
MMeHOBaHa 1A he 3HaTHO aKTMBHMje 1 [IeTOTBOPHIje Y4€CTBOBATH Y VICIYHhaBamby
pasMMUNTUX 3ajiaTaka yrepheHnx mmaHom. VIckycTBo je mokasamo ja 6yHeTcKu Ko-
PVCHMIIV IO TPeHyTKa JIOK He BUJe CBOje MMe U IIpe3NiMe IOoBe3aHo ¢ ofpeheHmM
aKTMBHOCTVMA U TpollermheM (GMHAHCUjCKUX CPefiCTaBa He IIPUXBATajy OATOBOPHOCT
3a ympaB/babe HaBeJleHNM pecypcyuMma, 6e3 063upa IITO UM M3 OINCa II0C/Ia ClIefyje
JlaTa OJITOBOPHOCT.
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Y nmpuHUMNITY, HAKOH JJOHOIIeWa OijIyKe o OyieTy 3a ogpeheny roguny, y kome
Cy cafp)XaHV OIepaTMBHM M (PUHAHCUjCKU IUIAHOBM OYIIETCKMX KOPMCHUKA, Ipa-
JIOHAYe/THUK VW/IV TIpefiCeHMK OIIITHHe Tpeba Ja JoHOoCce pelleme y kome he 6utn
HaBeJleHe CBe OylleTCKe aKTMBHOCTY C OB0OpeHNM OyIeTCKUM ajloKalyjaMa 1 of-
TOBOPHMM INIVMA 33 peajn3anjy cBake off TUX aKTUBHOCTU. Mopen oBor pelrema
MOJKe Ce BUJIET! Y HaCTAaBKY TEKCTa.

npwmep 1. Monen peLlera 0 npeHocy oBnawheta 1 OLroBOPHOCTN 3a yrnpaBibarbe 6yl,]eTCKVIM cpeacremMma

Ha ocnosy unanosa 44 u 58, 3axona o nokantoj camoyipasu (“Cn. inacuux Peitybnuxe
Cpbuje” 6poj: 129/2007), u unanosa X u 'Y, Ciiaiiiyinia ipaga/oiwiniume

(“Cn. inacnux ipaga/otiwiiune 7 6poj: X/20__), gana 20__
ipagonaventuk/ipegcegrux ouwinume goHocu

PEINIEIbLE

o iipeHocy osnautheroa u 0gio60PHOCIIU 3a Yipasmvaree Oyyeilickum cpegcitieuma 3a
loguny

Ynan 1.
Osum Pewervem ipagonaventux/ipegcegrux olwinume
aperocu osnautheroa u 0gios0pHOCTIU 3a YTPaA6Larbe OYYelicKUM cpegcitieuma 3a ipoipame,
iniexyhe axmuenociiu u ipojexitie koju cy yinsphenu y Ognyuu o 6yyeitiy ipaga/otiuiitiune
3a loguny.
Osnawihera u ogiosopHociiu éipeHoce ce Ha fiomohHuke IpagoHauenHuka/ipegcegruxa
OUWMIUHE U HAYeNHUKe YIPABa 3agyHeHUX 3 Peanu3anujy ouminiux u ioceOHUX yumesa u3

Capeiuje 3a pasgobmwe
Ynan 2.
Ogiosoprum 3a yiipasmaree u KOHIPORy Oyyeilickux cpegciiasa pactiopehenux 3a apoipam
y usHocy u apoipam
Yy usHocy u3 Ognyxe o Oyyeitiy ipaga/otiuiiliuxe 3a fogumy, umeryjem

iomohnuxa ipagoHauennuxa/ipegceguxa olminiure
Ogiosoprum 3a yiipasmaree u KOHIAPORY Oyyeilickux cpegciliasa pacuopebeuux 3a
apoipam y usHocy u apoipam
¥ usHocy u3 Ognyxke o 6yyeiily ipaga/otiuiliure 3a
loguny, umenyjem iiomohnuxa ipagonauennuxa/ipegcegruxa olumuHe

Ynan 3.
Ogiosoprum 3a yiipasmaree u KOHIAPORy Oyyeilickux cpegciiasa 3a iiexyhy axmusHoci/
Oyyetticku pojexai Y usHocy og u3 Ognyxe o
Oyyetiy ipaga/oiuiitiume 3a logury umenyjem Havennuxka Yipase
Ogiosoprum 3a yiipasmaree u KOHIAPORy Oyyeilickux cpegciiasa 3a iiexyhy axmusHocit/
Oyyetticku Gpojexai Y usHocy og u3 Ognyxe o

Oyyetiy ipaga/oiuiitiune 3a logury umenyjem Havennuxa Yipase



Ynan 4.
Iomohnuyu ipagonauennura/iipegcegruxa oluiiiuHe GyiHu cy ga ycilianose cuciiem
useewlitiéaroa pagu ipahera peanuzavuje upoipama y okeupuma 6yyemickux cpegciniasa us
unana 2 u unaxa 3 06oi Peuweroa.
Hauennuyu Yipasa gyxcuu cy ga yciiarnose cucitiem esugenyuje pagu KOHponucara u
ipaherva peanusayuje 6yyellickux cpegcifiasa 3a peanusayujy mexyhux aximiueHociiu/
Apojexaitia y okeupuma Oyyeitickux cpegciiasa u3 unana 2 u ynana 3 o6oi Pewerva.
Hauennuyu Yapasea gynu cy ga ogpege iio jegry ocoby 3a 06asmarve 0cn06a 6e3aHux y3
Punarcuje ynyimiap opiaHusayuore jegunue u3 Hogpy4ja céoje 0gio80pHOCIL.

Ynan 5.
Jloxannu opian ytipase Hagnexam 3a puxancuje gociiasmwahe céum opiaHU3aUUOHUM
Jeguruyama ipaga/otiuitiure ussewiiiaje o meceurom/mpomeceuriom usspuiervy Ognyxe o
Oyyeiiy 3a logumy, Koje cy gyicHe ga ux yckaage ca c60jum esugeHyujama.
Iomohnuyu ipagonauennura/iipegceguuxa oiuiiune u Havennuyu Yipasa Ha
710/1yI0gUUb 0] U TOgULULHL0] OCHOBU JYXHCHU CY ga tipuiipeme usseulitiaje o pesyniamiuma
KOju cy ociliéapeHu ca cpegcilisuma HamerbeHum 3a ogpehere texyhe akiiueHoCiu U
ipojexitie, U ga ux gociiase 10KAAHOM 0piany yipase HAGIEHHOM 3a PuHaHCUje pagu
objegurbasarea u KoHconugayuje Hogamaxa.

Ynan 6.
Pewere citiyiia na cnaiy gaHom goHouietrva.

Ipagonauennux/Ilpegcegrux odwiitiure

(7omiiuc)
Bpoj pewerva:

Haitiym:

M.IL



5. Moctynumn y nspaan
nporpamckor éyyera

5.1. MeToponowkn Kopauu byyeTcKkor naaHupama

ITporec miaHMpama, IpUIpeMe U U3pajie IPOrpaMcKor OyyeTa IpeAcTaB/ba CIo-
JKeH CeT Pajiby 1 MOCTYIIAaKa, YIjy je OCHOBHY LIM/b Jla Ce HAYMHY Baj/baH HAIPT aKTa O
OyieTy. Y TOM Ipoliecy, BayKHO je pasnukoBary ciefieha Tpy MeTOLO/MOIIKA KOpaKa:

o TIOKpeTaibe MHUIMjaTUBE 3a U3paxy OyieTa;

o IUIaHUpame YKYIHOT 00MMa I CTPYKTYpanHNX efeMeHara OyiieTa;

e VK/by4MBarbe MaTepyjanHOT cafipXKaja y TEXHUYKY CTPYKTYPY KOjoM je ofpe-

hena popma axra o 6ynery.

Y onepaTMBHOM CMNCITY, METOLO/IOMIKY KOPAaK KOjU Ce OZHOCK Ha IIaHMparbe
YKYIHOT 006¥MMa ¥ CTPYKTYPa/IHUX elleMeHara OyjieTa MOrao 01 ce palldIaHUTH y
HU3 CYKI[eCHBHO ITOBE3aHNX aKTUBHOCTH:

1. mpojekiuja u nmpexBubame ocTBapemna OYIeTCKUX IPUXOJA;

2. wuspaja u AUCTpuOyIMja CMepHNUIa 3a U3pany GpUHAHCUjCKUX IIAHOBA CBUM

OpraHU3AIOHUM elleMeHTIMA Y CUCTEMY;

3. yrBpbuBame PMHAHCUjCKMX ITAHOBA, OYII@TCKMX IIpOrpaMa MM IIPefjIora 3a

mobujame cpeficTaBa U3 OylieTa Koju MOJHOCe OpPraHM3alOHe jeIMHNLe;

4. Tpernen 1 olleHa OOMjeHNX MIPE/IOTa;

5. pasBUjarbe MHTEPHOI KOMYHMKALIMjCKOT Tpolieca usMeDy pasmmantux cybjexara y

TIPOLIeCy IVTaHVIpaba fia 6v ce Jo6mo 1ITo 607/bY YBUJL Y IpopuTeTe (PYHAHCKpArba.

CBaka off IIOMEHYTHX aKTMBHOCTY Cafip)KaHa je y BHUILe PasIMINTUX UTepaLja u
IOKyMeHaTa Koju ux mparte OBJie je Ba)KHO MMAaTI Y BULY ¥ TO Y KOM CMepy Ce OfiBlja
Hpoliec ITaHKpara U uspaje 6yera. Y IpUHIUITY, OH MOXKe OUTHU YCMepeH y paBIy:

1. ,,0mo3ro Hamone;

2. ,,0703710 Harope";

3. KOMOMHOBaHO.
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Y nnaHmpama ,,0[03ro Hajione", CTPOTO ce TOIITYje ,MpaMuUIaTHa" OpTaHM-
3alMja cucTeMa Bpllemwa jaBHe Bl1acTi. HakoH mo6mjama NOTpeOHUX ,yIa3HUX " na-
paMeTapa of IleHTpajTHe yIpaB/bayke jeAHNIIe, YIPAaBHYU OPTaH HaJIeKaH 3a OyiieT
u puHAHCHje MMa IIPABO [ YHAIIPEN, Ofipely IpuopuTeTe y GMHAHCUPAKby U f1a yT-
BpAV 00MIM CpeficTaBa Jio Kojer ce Moke nhm y mpoliecy nspaje GUHaHCHjCKMX TI/Ta-
HOBa OyleTCKMX KopucHuka. Kaga yTBpae mmaHcka akTa, cybjeKTu ,HIDKer” pena
IOCTaB/bajy IpeIore CBOjUX (MHAHCUjCKMX IUIAaHOBA Ha ofjoOpaBame CyOjeKTy
»BUIIET" pefla, TAKO J]a, Y OBOM CEIrMEHTY BpIlema OY[eTCKMX aKTMBHOCTH, CMep
KpeTama MHPOpMaIuja 1 OHOLIemha OfTyKa fo61uja o6pHyTH mpensHak. IIporec
IIaHMpama OyleTa y TaKBUM YCTIOBMMA je 3aTBOPEH, IIeHTPaIN30BaH 1 Ca yHaIpes
leTEPMUHUCAHUM UCXOJ[OM.

CMep nmaHMpama ,,0[03/10 Harope“ IMoApasyMeBa JielleHTPaNIn3alyjy y Iporecy
Kpenpama QUHAHCHjCKMX ITAHOBA OYIeTCKUX KOPMCHMKA, PIeKCHOMITHOCT CrCTeMa
¥ OTBOPEHOCT 33 MHUIMjaTUBe CyOOPTaHM3aIIOHNX eHTUTETa. Y TAaKBUM YCTIOBMMA,
PasIMYNTY OPTaHM3ALMOHY €HTUTeTH MMAajy IpaBoO fla CAMOCTATHO JeTePMUHMILY
IJIAaHOBE CBOje ToTpolube. HapaBHO, My>KHU Cy f1a, IO MCTOM IIPUMHIMITY, oMoryhe
IUIaHUpame CyOjeKTMa ,HIDKET  pefia 3a 4mMju paj OfroBapajy y cucremy. OBzie ce
JI07a3y [0 MUTamba Kako ce yTBphyjy o6umm OyiieTcke MOTPOIIHe Y TAKBUM YCTIOBM-
Ma. Y IpUHINITY, MOXKEMO Pa3INKOBATH TPYU MPUCTYTIA:

1. cnobopgHo ompehmBame 06MMa MOTPOLIMKE Off CTPaHE MOFHOCKOLA IIAHO-

Ba, Koju he kacHuje 6UTV KOPUTOBAH MHTEPBEHIVjOM BUIINX YIPaB/bayKMX
jenVHUIIA y CUCTEMY;

2. ,dukcmpame” obuma y ofHOCY Ha JOCTUTHYTU HUBO NOTpPOIIe Y TeKyhem

Oyiery;

3. IIpuMeHa ,,HY}ITG“ ITI0/Ia3HE OCHOBE Y IVIaHMPAIbY.

[Tocren sy MPUCTYII IPEACTaB/ba jeHY Off MOTYhiuX BapujaHTy IpUMeHe IPUHIIN-
na OylieTrpama ca ,,HyJITOM  II01a3HOM OCHOBOM y Tpakcu. Kopunrhemwem ¢pase , Hys-
ifia“ ilonazxa ocHosa xxenu ce uctahy ctaB ynpasjbada 6y1eTCKOT IIpoljeca fia HjeiaH
YUYEeCHIK Y CCTEMY HeMa 3arapaHTOBaHy ,,CTAPTHY IO3ULMjy" 3a ogpehuBame o6uma
U CTPYKType cpefcTaBa KojuMa he pacrmonaraTy y HapefHOM OYIIETCKOM IIEPUOLY.
Y Tako IOCTaB/beHOj KOHCTENMALNUj I, PYKOBOACTBO CBaKe OpraHM3alMOHe jeMHMLIe
Iy>KHO je [ja IPUIIpeMM CKYI TIpefjiora yIpaB/badkyxX IIaHOBA, Koju Tpeba ma Oyny
3aCHOBaHM Ha YeTVPY Pas3/NINTa HIUBOA WIN PeXnUMa GpUHAHCHpama:

1. Ha MUHUMAZHOM HUBOY, UCIIOA Kora He 6u 6uno moryhe gape o6aB/baTu ak-

TUBHOCTY ¥ Pealn30BaTy K/by4He LIM/beBe Jie/latba jABHOIIPABHOT eHTUTETA;

2. Ha mexyhem pexxumy ¢uHaHCKMpara TOKOM Beh oTmodere OyiieTcke ropm-

He, I7le MHTeHIMja IpefjIarada iaHa Tpeba fa 6yae ycMepeHa Ka o0aB/pamy
docmojehux akTuBHOCTM 6e3 BehuX IpOoMeHa y YIpaB/baukMM IMJbEBMMaA
opraHusanyje;

3. Ha ,cpegrem” HUBOY, Yjii je 3a/laTaK JIa ie/latbe OpraHM3aliyje MO3UIMOHNpPa

Her/ie u3Mehy MuHMManHOr 1 TeKyher HuBOA Bplilerha aKTUBHOCTH;
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4. Ha paseojHom peXuMy GUHAHCHPaIba, Y KOjeM ce UCTIYe 3aXTeB 3a Jo01jarbe
mofiaTHYX (GMHAHCU]CKMX CPefiCTaBa pajy MpoLIMpera 001Ma akTUBHOCTY 1/
VI TIOPACTa ,[IPOU3BOAe  TocTojehnx ,,iponsBopa“ Oy1eTCKOT KOPUCHUKA.

Koz mpumeHe KOMOMHOBAHOT IIPYCTYTIA Y POLIeCy IVTAHNpaba 1 M3pajie Oyyera Tpe-
6a yHampey ofipe T IpaHMIIe 0 KOjMX Ce MOyKe IVTaHMpaTy OylleTCKa IIOTPOIIba. YIora
OpraHa yIpaBe HaJIIeXKHOT 3a OylieT 1 hMHaHCHje oITeiaia 011 ce y pefBubamy yKyITHOT
obuMa OYIIEeTCKMX CpeficTaBa KOjJIM Ce MOYKe pacIoylaraTyi y HapelHOM OYIIeTCKOM Ify-
KJTyCy U TIpeJIaray CBaKOM IIOje[THAYHOM OPraHM3al[IOHOM €HTHUTETY JI0 KOjUX JIU-
MuTa MOKe MO y IIaHMpary 1 HoTpoliubu. IleHTpanHa yrpas/badka jefyHNIIA, Y TUM
YCTIOBYIMa, UITPa Y/IOTy KOOPAMHATOPA U KOMITM/IATOPa (PMHAHCHjCKIX ITAHOBA OY e TCKIX
KopucHUKa. IheH 3afjaTax je /ja, y OKBUPY YKYIIHOT o61Ma OyljeTa, HaIlpaBy IPEMIoT
OylleTcke CTPYKType y CK/Iajy ca IapaMeTpyMa JOOMjeHMM Off JeLleHTPanu30BaHNX
jemuHMIA. Y yCIOBMMA ITAHMPaba ,0fj03[j0 Harope™ Mopa ce padyHaTy ca HeOCTaTKOM
YBUJA Y IIMPY CIMKY ¥ CAMOIOBO/BLHOIINY IIPUCTYTIA IeIieHTPATN30BaHMX jeIVIHULIA, IITO
UX yfla/baBa Off PeaTHOCTH M MOTpebe 3a IMOCTU3ambeM CUHETPETCKOT eeKTa Y [ie/arby
jaBHe B/IaCTH. Y C/Ty4ajy KOHTHMHYMpaHe IPYMeHe TOT IPYCTYIIA, [eHTPaIHa yIIpaB/bavyka
jemmHuIa noyehe fa rybu yBup y 3amodeTe Imporiece Ha ,,HVDKVMM - OpPraHM3aIVIOHVIM HM-
BOVIMA Y CHCTeMY, Tako fia he Temko mohu fja kouTponuie u oppebyje 061m norpebHMX
CpefcTaBa 3a BIX0BO (QyHKIMOHNCambe. MoXe ce O4eKMBaTH U TI0jaBa HepalMOHaTHOT
TpOIIEha PeCcypca, Tj. IpeK/Ianamba aKTMBHOCTI Y pean3alyjy yIIpaB/badkKuX IM/beBa 1
IPYTVX CMHKOIIA KOje YTPOXKaBajy CUCTEMCKO PyKOBODerbe ¥ IpUMeHY dpuryuiia wpu ,E“
y IOC/IOBalby Ha HUBOY Iie/IMHE.

Y crmydajy npuMeHe KOMOMHOBAHOT IPUCTYTIA I[eHTPa/Ha YIPaB/badyka jeAVHNIIIA
Mopa OUTHU y yno3u CyOjeKTa uuji je 3afilaTak ja KOHIeNTyanusyje, CTPyKTypulle 1
BOZIM TIPOIeC IIAHMPalba 1 aJloKalije pecypca Ka MCIYherby YIIPaB/bauyKuX I/beBa
IIe/IOKYTIHOT CHCTEMA, Y3 YBaKaBambe I Ba/baHy OIleHY ,MUKPOYIIPaB/bauyKuX  aKIija,
VHNIIMjAaTUBA U IPYTUX OCOOEHOCTH ,IlepudepHux’ eHTurera y cucremy. [ujanor
Mopa 6uTy oTBOpeH u ca MoryhHomhy a ce yrude Ha Kpajiby pe3ynrar OyleTupama,
a pacriopes; HUBOA 1 ,TeKIHE  OTOBOPHOCTM 3a JIOHOIIEHe OfTyKa yHAIpef Ipe-
IV3VMPaH U peepeHTaH ca MO3NLNjOM aKTepa Y OpraHM3aI[IOHOM YCTPOjCTBY jaBHe
Bracty. OBaj MPUCTYTI 3aXTeBa Ba/baHy KOMYHMKAIVjy M KOOPAMHALIU]Y Y pany fie-
7I0Ba U LieNHe, rie he o6e cTpane 6uTy CBecHe jemHa Apyre 'y QYHKIVjU TpaXKema
ONTMMAJTHMX pelllerba 3a cebe, alu U 3a CCTEM Y LIe/IMHIL.
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5.2. NpuHuMnu nspage nporpamMckor byiera

ITpouec u nspape nporpamckor 6yyera Tpeba NpUIATOAUTY HOMUTHUIIN, 3aKOH-
CKMM o0aBe3aMa, CTPATeIIKUM IL[V/beBYMa VM IPUOPUTETVIMA jeiVIHMIIe JIOKa/lHe ca-
MOYIIpaBe, a/Iil ¥ BbeHOj OPTaHM3AIMOHO] CTPYKTYPU U 0OMMY PacIOIOXUBUX Cpef-
craBay OylleTy. Y 0BOM IIpoliecy BaKHO je rmomrosary cnefeha Havena:

1.

Bynercku nporpamm Mopajy 6utu y GyHKIUju peanusanyje K/byYHIX CTpa-
TEIIKUX IIM/beBa U IIPMOPUTETA KOjy CY YTBPHEHM CTPATeIIKUM U aKIIMOHUM
(ropViImyIM) TTAHOM Jie/larba jeAHuUIIe TIOKa/THe camoynpase. MebyTum, onn
MOpajy pedIeKToBaTy 1 3aKOHOM yTBpheHe HafI/TIeXKHOCTU ¥ aKTUBHOCTH KOje
Cy OIIIITHHE VI TPaJiOBY y 06a6e3u a ICITyHe CXOJHO YCTaBHOIIPAaBHOM ITOPeT-
Ky 3em/be. OBJie je moTpebHO Ho6po n3bamancuparyu ogHoc n3mehy onora mra
ce mopa GMHAHCUPATHU U pecypca Koju Cy HOTpeOHN 3a peannsanyjy ,,cnobos-
HO " M3abpaHNX yIIpaB/bayKyX (CTPATEIIKNX) [[V/beBa, IPOrpaMa, aKTUBHOCTHI
U TIpojeKaTa.

Bynercku mporpamy Mopajy OuTH Be3aHM 3a OPTaHM3ALMOHY CTPYKTYpPY
jemmHMIIe TOKamHe camoytpase. To 6u Tpebano yIMHUTY pajiu IOLUITOBAaka
IPUHINIIA OIIEPATVBHOT yIpaB/bama U M30eraBama IpeKIanama Halex-
HOCTM OyIeTCKMX KOPYCHUKA, a/li ¥ YTBphuBama OIrOBOPHOCTY YIECHMKA
y Ipollecy IUIaHMpama, U3pajie, U3BplLIemha 1 KOHTpose OylieTa ONIITHHE
WM Tpaja.

Y okBupY yHampep, gaTor 061Ma CpeficTaBa 1o Kojer ce Moxke mhn y mporie-
Cy IJIaHMpama, B)XHO je HaIPaBUTH Be3y uaMel)y mporpaMckux aKTMBHO-
CTM M pacXofja KOju ce Mopajy y4YHNUTH fja 6u ce peanusopany. HakoH Tora,
Tpeba MIX CTAaBUTHU y KOpPEIaLNjy ca IM/beBYMa 1 OYeKMBAHUM Pe3yITaTiMa
OylIeTCKOr Imporpama.

BasxHo je npeHTNUKOBATY CBE PU3MKE U TPOoOIeMe KOjy cé MOTY MOjaBUTH Y
npolecy peanusanyje nporpama. OBzie Tpeba MMaTu y BURY ¥ M3HOC IIpey3e-
TUX 06aBe3a Koje HUCY Morye 6uTy pMHaHCKpaHe y IPETXOTHOM OyIeTCKOM
uKIycy. V oHe Mopajy 6MTH y3eTe Kao BakaH IapaMeTap y U3pajy Iporpa-
Ma OYIIeTCKMX KOPYCHMKA.

IToTpe6HO je MOLITOBATY YHAIIPES] 3a/1aT XOKOTPaM aKTMBHOCTY CBYX yYeCHM-
Ka mpotieca 6y1eTCKOT IUIaHMpatba.

ITporpamcko OyyeTnpame Tpe6ao 6u fma Oyme 3acHOBaHO Ha ,KOMOWHOBAHOM
NPVHINITY IUIAHUpama 1 u3paje OylieTa, umje ycMeperbe, UIaK, Tpeba f1a BOAY Y IpaBs-
Iy KpeTarba yIpaB/bauyKyX MITy/ICa ¥ MH(pOpMaIyja ,,0ff BpXa IIpeMa HY  u3MeDy pas-
mMYnTHX cybjekarta OGylleTCKOr IIaHupama. Y CKIafly ¢ IVIAHMPAHUM IIPUOPUTETHIMA
jenVHMIIe IOKaTHe CAaMOYIIpaBe U IMPOLEHOM IIPMXOJA, OHOCHO IIpuMatba OyIieTa, Kao
U IIpojeKToBaHor Aedunynra/cyduiyra y cnefehe Tpu ¢uckanHe rogyse, eHTpaTHa
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yIIpaB/bayka jeAMHNIIA ¥ HAJUISKHN OpraH ympase 3a Oyier u ¢uHaHCuje Tpeba aa
ypaje mper3He CMepHILle 3a IUIaHupae U u3pany 6yuera. [lopen ,,ummbanux npo-
rpama, y OBUM CMepHMI[aMa ce MOpa MPEeIOKUTH U BUCHHA PUHAHCH]CKOT TTaHa (/-
MUTH TTOTPOLIIEbE) 1O GYLIeTCKUM KOPMCHUIMMA Y BPEMEHCKOj IePCIIeKTUBM Off 5 ro-
JiVHe — TIPE/IOT PaCIIONOXNBUX GMHAHCHJCKIUX CPEfICTaBa 3a IIPBY HApe[HY I jOIII [iBe
Oy1IeTCKe TOfIHe, /Iy 1 IIperie]i pacxofia 3a Ipoliie Be ropue. (Y sem/bama y Kojuma
npotiec npuipeme OyieTa Tpaje Ay>Ke Off AeceT Mecely OyLIeTCKM KOPUCHNUIM ce [Ba
nyTa 06aBelITaBajy O MMMUTIIMA TOKOM IIpolieca u3paje Oyiera. Ha moyerky mporieca
fiajy ce MpuUnmaHO (prreKCHOMIHY IMMUTH, @ HAKOH AUCKYCHje O IPeMMIHAPHUM 3aX-
TEBUMA, IIOCTaB/bajy ce 06aBe3yjyhu muMnuTy OylleTCke IOTPOLIbeE).

[IpenackoM Ha MPOTrpaMcKy Mofesn OylieTupama 1ojaM aIpornpujaiuje Besyje ce
3a ofpehenn mporpam, ogHOCHO Tekyhy akTuBHOCT 11/wan mpojexar. Tako he ce mma-
HUpatyu u us3BpuaBatu Oyuer. [TocMarpann HaumH OyleTupama Tpaxu nyHo Behy
IPeNM3HOCT 1 aHATIUTHUKY Y IVTaHMPalby. JaCHO je fja yora opraHa 3a ¢puHaHcuje Mopa
OuTK M3pakeHa y mocMaTpaHoM rnpoiiecy. MebyTum, y neny nmpuopurusanmje u npu-
npeMe muMKUTa 6yIIeTCKe TOTPOIIbe Tpeba YK/bYINTI U ApyTe CybjeKTe IIaHupamba.
To ce moce6HO OfHOCK Ha JIOKajHe OpraHe ympaBe KOjU CY HaJJIOKHU 3a paj
oppeheHnx OylieTckux KOpucHuKa (aupekTHy 6yyerckn kopucHniy). OHu Hajoobe
[I03Hajy MHCTUTYLVMOHAIHY OKBUD ¥ KOMe JIeNajy, IbIX0Be oTpebe, pecypce 1 fpyre
KapaKTepUCTUKe KOje Cy BayKHe 3a IPOlL{eC ONePaTUBHOT U (MHAHCHjCKOT ITaHMpaba.
ITpermackom Ha mporpamMcku 6yiieT, moBehaBa ce 1 OATOBOPHOCT MeHalleMeHTa 32 110-
CTUTHYTe pe3y/iTare y mpakcu. AKo ofipeheHor 6y11e TCKOT KOpMCHIKA CMaTPaMo Ofiro-
BOPHMM 32 eKOHOMUYHOCT, e(heKTUBHOCT 1 e(PMKACHOCT C KOjOM IPY>Ka jaBHY YCIYTy
n 06e36ebyje jaBHO 06PO, OTHOCHO U3BPILIABa CBOje IPOrpame, MOpa My Ce OCUTY-
patu ja camocTtanHo pacropebyje cpencTBa nsmely cBojuX aKTMBHOCTH U ITpOjeKara.
Bynerckn xopuchuny he nyHo 60/pe off cBoje HajjIe)XHe VIpaBHE jeAMHIIIE 3HATU
Ha KOjJi HauyH IUIAaHUPATU U PACIOPENUTI PACIOIOKBA CPeACTBA Ha aKTUBHOCTH U
IIPOjeKTe U3 CBOje Ha/IeXHOCTH paay MaKCUMM3aluje yanHaka 1 eekara y ImpaKci.
JlokamHy OpraH ympaBe HajyieXXaH 3a (puHaHCHje Tpeba [ja MpeaIoKy MPOIOPI]Y
pacnozerne OYIIeTCKUX CpeficTaBa y CKIaAy ca U3BOpyuMa GUHAHCUparba U IPUOPUTe-
THIMA jeMHIIIe IOKATHe CaMOYIIpaBe, ajlii 1 Jja {PXKI 3aXTeBe OYIIeTCKMX KOPUCHIKA
y OKBUpY 3afaTux puHaHCHjcKuX orpaHndera. [locMarpanu mpouec Tpeba popmar-
HO U MaTepMja/IHO CTaHAAPAU30BaTU Kpo3 yTBphuBame mmdpapHnuka u obpasara
Oyuetckor mnaHupama. To he OyleTCKMM KOPUCHUIIIMA ONIAKIIATI U3PAAY MPefIo-
ra puMHAHCKjCKMX TTAHOBA, @ HAJJIEKHOM OPraHy yIpaBe I10jefHOCTABUTU U3PaLy
3ajeHIYKOT IpejyTora GMHAHCUJCKOT ITaHa KOPUCHUKA U3 CBOje HA/ITeKHOCTH.
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5.3. ®ase nnaHupama 1 uspage nporpamckor byyera

[TocTymak mmaHmpama 1 u3pajie mporpamMcKor Oyiera cacToju ce u3 Tpu dase. Y
npBoj das3y MoTpebHO je a ce mapaMeTpy CTPATENIKOr IIaHA YCK/Iajie ca IIPOIecoM
buHaHCHjCKOT ITaHpama OYIeTCKMX KOPUCHUKA. VI3pafa cpegroopounux n akyuoHux
(foguwreux) ii1aHO6a OPTAHM3AIVIOHNX jeIMHNIIA KOje ITPUIIaiajy CHCTeMy OylieTuparma
jemHUIIe JIOKa/IHe caMOyIIpaBe Tpebao 61 a MOCIy>X1 Kao ,MOCT Koju he mosesa-
TI TTOcMaTpaHe mporjece. Kao mTo cMo paHuje MCTakIM, pajgy UCHyHemba 3axTeBa 3a
o6e36ehemeM uHitielpucanol meHayMeHIia HEOTIXOTHO je 00e30eaUTy CUHTe3y aKIu-
OHOT ¥ (PMHAHCHjCKOT ITaHMpParba jaBHONPaBHMUX eHTUTeTa. [locMaTpana dasa 6u ce
OfiBMjasIa TOKOM IPBOT ¥ IPYTOT KBapTasna TeKyhe 6yiercke roguse rogyune. OBpie 6u
ce MOITIO HAYMHNUTY BMIIIE KOpaka. ¥ jaHyapy, Ha IIpMMep, MOITa O¥ ce TIPUIPeMUTI
naTdopMa 3a M3pamy CpefHOPOYHMX M AKI[MOHUX IIAHOBA OYIIETCKIX KOPUCHMKA.
Toxom mocmatpaHor nepuopa, Morna 6u ce ypagutu SWOT anammsa, npukymweatu u
aHa/M3UPATH JOKYMEHTA, BPLUINTY UCTPaKMBakba U ,TPAraTi’ 3a OCTA/IVM IIOfjaliyIMa
peeBaHTMM 3a IIpolieC ITaHMpama u C1. Y debpyapy, Morma 6u ce ypafuTu aHamm-
3a IybeBa 1 leMHICabe CTpaTeruje OYIIeTCKMX KOPUCHMKA. Y 0BOM KOpaky, Tpeba-
70 6U M3BpIINTK U pefieUHICabe NyTOPOYHMX Iy/beBa. 1o OM ce uMHMIO Ha 6asu
nHdopManymja n3 Beh MsBpIIeHOr NIaHa (Ha MCKYCTBY ,npebenor myrta®), am n HoO-
BUX OKOJHOCTM KOje yTUYY Ha M3MeHy ofpeheHux ememeHara Ha Kojuma cy 6asmpa-
HJ IYTOPOYHM LIVUbeBM OYIETCKUX KOPUCHUKA. Y MapTy, Ha IIpUMep, MOIJIO 011 ce Ha-
CTaBUTY Ca PafiOM Ha yTBphUBamy a/lTepHATMBHMX Mepa 3a JOCTU3aAmbe TYTOPOYHUX
M CPeIOPOYHMX IIM/beBa OylleTcKux KopucHnka. OHu 6u Tpebamm f1a mpecTapbajy
OCHOB 3a ,,KpeMpame" IbIXOBUX IPOrPaMCKIX IJ/beBa. Y allpuly, yTBpAWIM Ou ce Ia-
paMeTpy aKIMOHOT MTaHa. HakoH Tora, nsBpimio 61 ce nepuHMCcambe IIOTEHINjaTHO
HOBIUX IIpOTrpaMa, IPOIPaMCKMX aKTMBHOCTM WIM IIpojeKaTa OyLIeTCKUX KOPUCHU-
Ka. Taa 6u ce MoI/Ia M3BPIIMTY M BUXOBaA Npyoputusanuja (ykpydyjyhn n ogabup
npojexara Koju 6u Tpebano fa ce puHaHCUpajy 3 pongosa EBporncke yHuje). Y Majy,
Tpebaso 61 OpraHM30BaTH CaCTaHAK MM CepMjy cacTaHaKa Ha KOjuM OM ce ,,yKPCTH-
U pe3y/TaTy IVIAaHNPaba Ha HUBOY OYIeTCKUX KOPYICHUKA 1 PYKOBOJICTBA jeIMHIILIe
NoKamHe camoynpase. 1Iup oBor Kopaka je mro 60/be GopMy/mcame IpruopuTeTa y
Ipollecy OIepaTMBHOL yIpaB/baiba OIILITIHOM WIV IPafioM, Ijie he, u jenHa, u gpyra
CTpaHa, MMaTy IPUINKY Jla M3HeCy CBoja Bubema I Ke/beHe IpaBlie paja y HapeTHOM
nepuopy. HakoH oBor ,,cydyebaBama‘, pyKOBOACTBO jelMHNUIIE TOKa/He camoynpase he
MIMaTy MHOTO 60/bY C/IVIKY Ha OCHOBY Koje he kpenpaTu Yy TcTBO 3a ipunpemy Oyera.
ITepmon o Maja o onoBMHe aBrycta 61o O6u Be3aH 3a:

o (pe)meduHmcame ,/baHUX  OYIIETCKMX ITPOTPaMa, TeKyhMX aKTMBHOCTY U

IpojeKara;

o yrpbmBame morpeb6HuMX pecypca (/bYACKMX M MaTepyja/lHNUX) 3a HUXOBO

peanusoBame;
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e aHanM3Mpame cafpkaja PuckanHe cTparernje u YIyTcTBa 3a U3pajy OfIyKe
o 6y11eTy JTOKajHe BIaCTH;
e Kpempame U IucTpubynujy YiyTcTBa 3a Ipumpemy oyiera.

K/byuHM MHCTPYMEHT MHKOPIIOpMpama IM/bHMX IIpaBalia MOMNUTIKE yIIpaB/barba
y OylleTcKy IMKIIYC jefuHNIIe TOKa/IHe caMoyIipaBe Tpeba fa Oype ,,ommden” y YiyT-
CTBY 3a Ipurpemy Haupta 6yyera. Ha to ymyhyje u cagpkaj uwiana 40. 3akoHa o
6yierckoM cucremy (3OBC), koju npomnucyje cnegehe merose eneMenre:

1. OCHOBHe eKOHOMCKe ITPETIIOCTAaBKe J CMepHIUIIe 3a IPUIIpeMy HalpTa OyieTa
jemMHMIIe IOKaTHe CaMOYIIpaBe;

2. OIC IUTaHMpaHe IOIUTUKeE TOKATHUX BIACTI;

3. TpolleHe IpMMama M M3JaTaka OyyeTa jefUHNIIE JOKaJHe CaMOyIpaBe 3a
Oy1IeTCKy TORMHY U HapenHe /iBe (1CKaTHe TOANHE;

4. 06uM cpefcTaBa KOjyI MOXKe [ja Cafip>Ku IIpefyior GMHAHCHCKOT IUIaHa AVPeK-
THOT KOPUCHIKa CpeficTaBa OylleTa JIOKa/lHe BIACTH 3a OyIIeTCKy TOAMHY, ca
IpojeKIjaMa 3a HapeJHe Be (UCcKalHe TOfuHe;

5. CMepHuIle 3a IPUIPEMY CPeAHOPOYHIX I/ITAHOBA AUPEKTHMX OYIIETCKMX KO-
PUCHUKA;

6. IOCTyNaK M AMHAMUKY IpuipeMe OyiieTa jeAMHUIIe TOKaTHEe CaMOyIpaBe U
npensiora GMHAHCUjCKUX TTAHOBA AMPEKTHNUX OYIeTCKMX KOPUCHMKA.

Cazpykaj YiyTcTBa Tpeba a 6yae y GyHKUMjU TO3UIMOHNPamba CBUX cybjekaTa
IUTaHVPalba y JKe/beHY ,MaTPUILY YIPaB/badKor IPOLieca jefMHNMIIe TOKaTHe CaMo-
ymnpaBe. Y ycIoBUMa IpMMeHe IIPOTrpaMCKOr MPUCTYIa OyleTupamy, YIyTcTBO 61
MOPaJsIO CafipXKaTy M Iperyief;:

o mmdapa u HasMBa IWbAHUX OYIETCKMX Iporpama Ha OCHOBY Kojux he ce

IPaBUTHU ONlePaTUBHM ¥ GMHAHCH]CKY IVITAHOBMU OYIIeTCKIX KOPMCHIMKA;

o obuma OyHeTCKMX cpefcTaBa Koja he OUTM pacnomoxuBa 3a IJUXOBO

peann3oBarme y paKkcy;

o CTPYKTYype U efleMeHaTa GMHAHCHjCKOT IIaHa 6YIeTCKOT KOPUCHMKA.

Mopen y KoMe ce Hajlase HY>KHM €/IEMEHTI YIIYTCTBA 3a IPUIIPEMY IIPOTPAMCKOT
Oy1lieTa jenuHMIE IOKA/THE CAMOYTIpaBe MOXKe Ce BUIETH Y aHeKCy pajia.

Y mocmarpaHOM, CerMeHTY IUIaHMpama, KbyuHy ynory, no 30bC-y, nmajy gu-
pekTHu 6ynetcky KopucHuiy. OHU Cy OTOBOPHN 3a:

o OmaroBpeMeHO [OCTaB/balbe YIYTCTBA VHAMPEKTHMM KOPUCHUIMMA

OYIIeTCKMX CpeJicTaBa U3 CBOje HafIeKHOCTH,
o IPUKYIUbaMe IVIAHCKIUX ,,input-a“u
o BUXOBO 00jeubaBabe Y jefIHy IOTUYKI ,,3aTBOPEHY " LIe/IVHY.
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Y mpyroj ¢asu, BaxxHO je f0Opo ,yoOnmmuuTtu“ mpepore 6y[eTCKUX Iporpa-
Ma, TeKyhux akTMBHOCTHM U IpojeKara y KoXepeHTaH ¢uHaHcujcky miaH. Hakox
nobujara YmyTcTBa 3a mpunpeMy 6yiera, y IeproOAy Of IOIOBMHE aBIyCTa, [0
HOJIOBUHE cenTeM6Opa, OylIeTCKY KOpUCHNUIM Tpebao Ou f1a u3BplIe ,,Cjefumbeme”
pesynTara MpeTXOZHO M3BpILIEHNX Kopaka. Vmajyhm y Bupy nucty npuopurera un
»H00MjeHe“ OylleTCKe OKBMpE 0 KOjUX Ce MOTY KpeTaTy y U3paju ,CBOjux Oyyera’
NY>KHOCT IUTaHepa je fa (pe)mepuHuiny capgpxkaj 6YHeTCKMX Iporpama, OfHOCHO
fla HauMHe Kpajibu n3bop usmeby Texkyhux akTMBHOCTHM U TpojeKaTa, Ha OCHOBY
Kojux he ce m3BpmnTK amoKaluja cpeficTaBa 3a BIXOBO pean30Babe Y HapeLHOM
OynerckoM uKIycy. byyeTcku kopucHuIy Tpeba 1a 06paTe NaXKiy ¥ Ha MOTYhHOCT
kopuirhema Apyrux msBopa (puHaHCUpama pagn ,IolnyHe  HemocTajyher obuma
cperncraBa (BaXkKHO je HAIPABUTH IIUIAH HUXOBE aJIOKALVje I ,,03HAYUTHU  aKTUBHOCTHU
Koje he ce peanmsoBaTy oBuM myTem). VIHAMpeKTHN 6YIeTCKM KOPUCHUIIY Tpeba fja
yTBpJe CBoje TeKyhe akTMBHOCTM U IIpOjeKTe Koju he 6urtn y pyHKIMju peannsanuje
yIpaB/badKyX 1{//beBa jaBHe BIACTH, OFHOCHO OYIIETCKMX IIPOTrpaMa MpenIoKeHNnx
Off CTpaHe AMPEeKTHUX OyIeTCKMX KOopucHuKa. Ha OCHOBY [OCTaB/beHUX IPeIo-
ra MHAMPEKTHUX OYLIeTCKUX KOPUCHMUKA, AUPEKTHU OYLEeTCKM KOPUCHUIM Tpeba
fa feMHMITY MPOrpaMcKe LM/beBe, aKTUBHOCTH, OOMM 1 CTPYKTYPY pacxofa Io-
TpeOHMX 32 BUXOBY peanusalujy y Ipakcu U Aa Ipenusnpajy ,rpaHuie’ cBoje ofi-
TOBOPHOCTH 3a cripoBoheme mporpama. BaxxHo je [06po YTBPAUTH U OYeKMBaHE
»J3JIa3He" pes3ynTaTe mporpama. To BaKu U 3a pesynrare Koju Cy Tpebamu ja ce
OCTBape IO paHuje YTBphHeHOM IIaHy, a/lu HUCY peannsoBaHu jo cajga. Mopa ce
pearoBaTy Ha ,HeycIex' 13 IPOTEeK/IOT OYIIeTCKOT IIVIK/TyCa U IPefIOKUTH pellletbe
3a IeroBO OTKamame y 6yayhem neprony. Ilpemmior ¢prHaHCcHjcKoT I/1aHa TOCTaB/ba
ce HaJ/IOKHOM OpraHy jeAVHMIIe JIOKaJIHe CaMOYIIpaBe KOji je 3afyXKeH 3a Oyler
u ¢unancuje. [TocMaTpanu mporec Tpeba ga 6yfge KOMIaTHOMIAH ca aKIMOHUM
IIaHMpabeM OYIeTCKMX KOPUCHMKA — TuMe OU ce OIepaTMBHO ¥ (UHAHCUjCKO
IJIaHMpabe ,IPEeTOYN/IO y jelHy JIOTUYHY YIpaB/badkKy LenuHy. IIperaen akTus-
HOCTH, cy0jeKkara, pOKoBa I ,,IpOM3BOJjA“ CTPATELIKOT ITAHMpPaba U IPOrpaMCcKor
Oyyerupama Moxe ce Bupetn y cnegehoj Tabemn.
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Ta6ena 6. lNpernen akTMBHOCTY, CybjeKaTa, pOKOBa 1, MPou3BoAa” CTPATELLKOr NaHMpakba U MPorpamMmcKor

GyleTupara

5PO)J

WTEPALIMJE

AKTUBHOCTU U, NPOU3BOAU“ MPOLIECA
CTPATELLIKOT MJIAHUPAbA U TPOTPAMCKOT
BYIIETUPAIbA

CYBJEKTU NMPOLIECA
MPOrPAMCKOT BYNETUPAIbA

POK

ByLeTCKX KOpUCHNKA

2. OnepaTuTBHO M GUHAHCU]CKO NNAHUPatbe AUPEKTHIX
OyueTCKIX KOpUCHUKa

3. InpeKTHY KOpUCHILM AOCTaBIbajy NPeANor GuHaHCjcKor
M/1aHa I0KANHOM OpraHy yrpaBe HaJnexHoM 3a GUHaHwje

2. VIHaMpeKTHU byLeTckm
KOpUCHULN

1. Mpunpema nnathopme 3a u3pady Cpesr-OPOUHNX 1 akumoHux | 1. fupekTHu Gyyetcku kopucHuum | 31. jaHyap
MNaHoBa byyeTckux KopuCHNKa 2. IHpupeKTHI ByyeTcku
KOPUCHULMN
2. AHanu3a unbesa u seduHncarbe cTpateruje Gylerckux 1. InpeKTHY BYLIeTCKM KOpUCHULM 1. mapt
KopucHuKa (y 0BoM Kopaky, Tpe6ano 61 u3BpLuuTy 1 2. IHpupeKTHI byyeTcku
pefeduHucarbe fyropoyHIX LibeBa) KOpUCHULN
3. Paz Ha yTBphMBatby anTepHaTUBHYX Mepa 3a 0CTU3atbe 1. [InpeKTHU bylieTcku Kopuchuum | 1. anpun
JYrOPOYHUX 11 CPeAHOPOUHMX LiibeBa OyLeTckix Kopucuka | 2. MIHavpeKTHN byLeTcki
KOPUCHULMN
4, 1. YTBphUBatbe napameTapa akLMOHON NiaHa 1. [InpeKTHY BYLIETCKM KOpUCHNLM 10. maj
2. [leduHucarbe nporpama, Tekyfinx akTUBHOCTI 1 npojekata | 2. MHAMpeKTHY ByleTcku
6yLIETCKIX KOPUCHMKA KOPUCHULIN
3. MpnopuTu3auuja n ogabup npojexara koju 6u Tpebano aa ce | 3. JlokanHu oprax ynpase
duHaHcmpajy u3 EY doHpoBa HaZnexaH 3a GuHaHwmje
5. OpraHu30Batbe cacTaHka Wi cepuje cacTaHaka Ha Kojum 1. Mpepcegnuk onwwtnHe/ 15.jyH
ce,yKpLUTajy"” pe3ynTaTil nNaHMparba Ha HUBOY BYLIeTCKIX TPaAOHAYEUHMK 1 NOKAHO
KOPUCHIKA 1 PYKOBOACTBA jeAMHMLIE TOKAJTHE camoynpase gefie — Hanaze ce y GyHKunju
,TOM MeHaMeHTa" onLTUHe UK
rpaga
2. JlokanHu opraH ynpase
HajinexaH 3a GuHaHcmje
3. MpeKTHY ByLeTckn KopucHLM
4. VInanpeKTHU bylieTckm
KOPUCHULMN
6. 1. lledunucare uubanux byyetckix nporpama, Tekyhux 1. MpencegHuK oniwuTHe/ 10. aBryct
aKTUBHOCTY ¥ NpojeKaTa TPafOHAYEYHMK 1 NOKAHO
2. YphuBatbe noTpebHuX pecypca (Tbyackux v Matepujantux) | Befie — Hanase ce y GyHKUMju
3a HIIXOBO peann3oBatbe ,TON MeHalMeHTa" onLUTHE unn
3. AHanu3uparbe cappxaja OuckanHe crpateruje rpaga
4. AHanu3a YnyTcTBa 3a u3pagy ofyKe o byLiety nokanHe 2. JlokanHu oprat ynpase
BMACTIN 1 APYrUX AOKYMEHaTa Kojil Cy BaXHH 3a npoLiec HajnexaH 3a GuHaHwje
byLieTckor nnaHupara
5. Kpeupatbe n puctpubyumja YnyrcTea 3a npunpemy byieta
7. JlokanHu opraH ynpase HagnexaH 3a GuHaHcmje n3gaje JlokanHu opraH ynpase HapnexaH | 15. aBryct
YnyTcTBO 32 NpUnpemy Haupta byyeta 3a QuHaHcmje
8. 1. OnepaTUTBHO 1 UHAHC]CKO NNAHMParbe MHANPEKTHUX 1. [lnpeKTHU bylieTcku KopucHuum | 15. centembap
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AKTUBHOCTU U, NPOU3BOAN” MPOLLECA

5P0J CYBJEKTW NPOLIECA
CTPATELLKOT NIAHMPAbA N NPOTPAMCKOT POK
WTEPALIMJE BYUETHPAIbA MPOrPAMCKOT BYNETUPAIbA

9. 1. AHanu3uparbe cafpaja peuaupane Ouckante ctpateruje | JlokanHu opraH ynpase HagnexaH | 15. oktobap
2. JlokanHu opraH ynpaBe HaanexaH 3a GuHaHcje foCTaB/ba | 33 PuHaHwje
HaupT opyKe 0 ByyeTy HaANEXKHOM U3BPLUHOM OpraHy
oniuTMHe / rpaga

10. HaanexHu U3BPLUHY OpraH ONLTUHE / rpaja A0CTaB/ba Haznexnu u3BpLUHY OpraH 1. HoBembap
MpeAnor ofiyKe o 6yeTy NOKaHoj CKyNLUTUHY onwTHHe / rpaja

1. CKynLuTvHa onwWTUHe / rpaja AOHOCK OANYKY 0 byLeTy CKyniTvHa oniwTvHe / rpaga 20. geuembap

12. JlokanHu opraH ynpaBe HanexaH 3a GuHaHcvje focTaba | Jlokanu opraH ynpaBe HapnexaH | 25. feuembap
opyKe 0 ByyeTy onwTiHe / rpajia MUHUCTPY dUHaHCKja 33 QuHaHwje

ITpornec nmanupama, mpuipeme u uspajie 6ynerckor mporpama Tpebano 6u Be-
3aT! 3a JUPEKTHOT OYIIeTCKOT KOPMCHUKA, a IIPOjeKaT 3a MHAMPEKTHOT, Mako he ce
JelIaBaTy CUTyalMje Ja AMPEKTHM KOPMCHMIM OYAy 3afly>KeHNU ¥ 3a peanusanyjy
IPOjeKTHUX aKTUBHOCTH. CyIITIHA OBOT KOHIIENTA OITIEfia Ce y IO3UIIIOHNPAKY Me-
CTa 1 y/IoTe MOCMATPAaHUX OPIaHM3aIMOHNX jeMHNLIA Y YIIPAaB/bauKOM CUCTEMY jaBHE
B/IaCTH. 3ajjaTaK AMPEKTHUX OyIeTCKMX KOPMCHMKA je fa 6yay y GYHKIMjU HOCHOIA
peanusalyje akaTa yTBpheHUX off cTpaHe IpefiCTaBHMKA 3aKOHOJABHE U M3BPIIHE
BIIACTH, a/I¥ U TeHepaTopa Ipejiiora 3a yHanpehemwe 1 pasBoj MHCTUTYIIMOHATHOT I
CTpaTeIIKOT OKBYpA JIOKa/IHe 3ajefHNIle. 3aIpaBo, JUPEKTHU OYIIeTCKM KOPYCHNUIIN
IpeCTaB/bajy TPAHCMICHOHM MeXaHM3aM IpeToyaBama Borbe rpahaHa 1 BIUXOBMX
HOMUTUYKM M3aOpaHMX IIPEACTaBHUKA Y HOPMAaTUMBHM OKBUD JIOKA/JHE CaMOYIIpa-
Be, a/ll U 3a yTBphuBame IpaBalla HEHOT CTPATENIKOT M ONepPaTHBHOT Jielama y
6ynyhHOCTH. Y OKBMPY OBYMX OpPraHM3aIMOHMX jeAMHNIA Ha/la3e ce CTPYYhaliil KOju
Cy mpoduIMcaHy 3a HO3HaBalbe M pelllaBambe IPaBHMX, eKOHOMCKVX I IPYTYX NUTamba
u3 ofpeheHe HAJ/IEKHOCTY OMIITIHE MM IPpajia. Y OBAKO IIOCTAaB/beHOj KOHCTeAIMjI
OfIHOCA, MHAVPEKTHN OYIIeTCKM KOPUCHUIM OM MMAaiy YIOTy HEeHNOCPEeIHOT ,erse-
KyTopa“ IM/beBa ¥ 3ajjlaTaka MOCTAB/bEHMX Off M3BPIIHOTI U 3aKOHOJABHOI OpraHa
jaBHe BrmacTy. IbuxoBa QyHkuHja je ga Oymy Kpajmbu MCIOPYINOLN ,,IIPOU3BEEHNUX
jaBHMX fo6apa n yoryra rpahanuma u mpuBpefHUM Cy6jeKTuMa Koju KIBe 1 pajie Ha
TEPUTOPUjU JIOKaNHe 3ajefHuIie. Y crefieheM rpaduykom mpukasy je UaycTpoBaHa
IOCMaTpaHa peanyja.
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Fpaduuknm npukas 10. Ynpasrbauka BepTUKana jefMHULE NoKanHe camoynpase nocMaTpaHa Kpos oape-
n6e 3akoHa o bylieTckom crctemy (306C)

JIOKA/THW OPTAH YMNPABE
HALNTEXAH 3A ®UHAHCUIE

H Il

[MPEKTHM BYLIETCKM KOPUCHUK
(ABK)

t

WHANPEKTHW BYLIETCKM KOPUCHUK
(MBK)

ITpo6mneMm je mTo mpaBHM cTAaTyC M ocTojehe opraHn3anoHo yCTpOjCTBO OMIITHH-
ckux ympasa y Peny6mum Cp6uju xoje ¢y y GyHKUMjU ,,MOHOMUTHO yTeMe/beHOT
AVPEKTHOT OyIeTCKOT KOPUCHUKA He 33[J0BOJ/baBa BUILIEAVMEH3MIOHATHOCT Y MYJITHU-
(YHKIIMOHATHOCT ITOC/IOBA jeIMHNIIA JIOKA/IHE CaMOyTIpaBe (TO ce I0CeOHO OTHOCU
Ha OHe jeMHUIle Koje nMajy fo 50.000 craHOBHMKA Ha HBUXOBOj Teputopuju). Opze
je BaKHO yOuMTH Jja 3aKOH O JIOKA/JIHOj CaMOYIpaBM He Jjaje JOBO/bHO OCHOBA 3a
ycTpojaBame ¢GieKcuOuIHe OpraHn3anloHe CTPYKType ONIITHHe i rpajga. CTpyk-
Type Koja he cnenuru ,,¢pusnonornjy” ympaspadykor cucrema, a He obpHyTto. [Ipakca
ykasyje fa Tpeba nhnu xa yBoherwy HOBUX pellema.

JlenmoKpyT Ha/l/Ie>XHOCTY OIILITMHA U TPajioBa Koju je yTBpheH 3aKOHOM 0 JIOKaJTHOj
CaMOYIpaBy MOXe ce KIacu(UKOBaTI Ha CBOjeBPCHE Yipasmauko-QyHKUUOHANIHE
sepiniukane. OHe 61 cBOj ofpa3 Tpebaso fa MMajy y OpraHM3alMOHOj CTPYKTYPH OII-
mTyHe Wiy rpaja. Ha mpumep, BepTrkana Bpliema ofpelheHNX Hafyie>XxHOCTH 13 06-
JTaCTM KY/IType Io4yyBasa Ou Ha Tpujafu ofHOCa:

1. mpefcemHMK ONUITHMHE/TPajOHAYEYHNK ¥ JIOKanHO Behe — Hamase ce y QpyH-

KIWj! ,,TOII MEHAlIMeHTa“ OIIIITIHE VIV TPafia;

2. cTpyuHo nuue/cry>k6a/ofcex/oie/berbe/ yIpaBa Hajl/Ie)kHa 3a IOC/IOBE 13 JI0-
MeHa KY/ITYpe ¥ KY/ITYpHe MONMNUTHUKE — Y QYHKIVjU JUPEKTHOT OYIeTCKOT KO-
PUCHMKA VI ,,CPebel MEHAIMeHTa  OIIITIHE VU IPajia;

3. Denrap 3a KynTypy — Y PyHKIMjU MHAMPEKTHOT OYIeTCKOT KOPYICHUKA.

Y 0Bako IOCTaB/bEHO] BePTUKa/IN Tpeba TPaKUTY pelllerha 3a II0CTAB/babe apXVK-
TETOHMKE CTPATELIKOT 1 (PVHAHCKjCKOT YIIPaB/baba jeAMHUIIOM JIOKATHE CaMOyIIpa-
Be. HapaBHo, oBfie Tpe6a y3eTu y 063up 1 cnenupuyHOCTI ,MaIUX  OIIITIHA KOje
HeMajy /JOBO/BHO CTPYYHMX U MaTepujaHUX pecypca 3a OBakBa pellema. Koj mux
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ce ofpebeHn MOC/IOBY 13 TOMeHa ,Cpeber MEeHAIIMEeHTa“ MOTY Ae/erMpaTy Ha MH-
nupekTHe OylieTcke KopucHuke. Tako, Ha mpumep, [upekunja 3a usrpajgmy U pasBoj
MO)ke 6UTH y QYHKIUjU KpeaTopa IOMUTHUKe M IporpamMa U3 JoMeHa KOMyHa/He U
MHPPACTPYKTypHe M3rpafme onumTrHe. CINYHO pelllelbe ce MOXKe IPYMEHNUTH U 3a
IPeTXOHO NOMUbaHy 00/acT Kynrype. MehyTum, To He 3Hauu fa ,,Majne” OMIITIHE
He Tpeba Jla pa3Bujajy KafipoBe y OBMM 00IaCTUMA, KOji OU Y OKBUPY yIIpaBe MOIIN
BpUINTU (YHKIU)Y AMPEKTHOT OYIIETCKOT KOPMCHVKA MM ,,CPelibel MeHaIIMeHTa .
OBo 61 6110 Off BEMMKOT 3Hayaja KaKo y JJOMEeHy IOfiM3ama KBa/JIUTeTa ITOIUTIKE
yIpaB/barba ONMIITIHOM U3 PA3INYUTIX 00/1aCTI BEeHOT [ie/lamba, TAKO U 300T KOHTPO-
Jie pajja KOPUCHUKA OyIeTCKMX CpeficTaBa.

Y tpehoj ¢asu, gobujeHe pesynrare mpoleca IUlaHMpama Tpeba MPeTBOPUTH
y cuHTe3y. Hajyie>xxHu opras jeguHulle j0KajHe caMOyIlpaBe 3aJyXeH 3a OyleT n
¢uHaHCKje Tpeba fa aHa/MM3Mpa U PeKOHCTPYMUILE ,,ITATPOpMYy JOOMjeHNX mporpa-
Ma, aKTUBHOCTU 1 IIpojekaTa. HeonxoHO je mpercnuTaTyl IIXOB Caip>Kaj y CMUCTTY
KOHTpOJIe CBMX (PMHAHCUjCKMX ¥ HepMHAHCHjCKUX nHPopManyuja y memy. [locebHo
je BaYKHO ITPOBEPUTH KAKO je YCIOCTaB/beHa Be3a 13Mel)y opraHusamyoHe CTpyKType
jeuHMILIE IOKA/THe CaMOYIIpaBe, Cybjekara OYIIeTCKOT IUIaHMpamba, HOfipydja IIXOBOT
flenama (AKTMBHOCTM), IIMJ/beBa U OYEeKMBAHUX pe3y/ITaTa mporpama. AKo ce yTBpAu
fla Iporpamu, Tekyhe akTMBHOCTY U/1My IpojeKTu ofjpeheHnx cybjekara maHupama
UIMajy UCTe LM/beBe U OYEeKMBaHe pe3yaTare, OHa Tpeba pasMMUIIBATU O HIXOBOM
objenumabamy y jenan Behu nporpam. C pyre cTpaHe, yBunoM y oxpebhene nporpa-
Me, MOXe ce Johy o 3aK/bydka ia X Tpeba MOfeINTI Y BUIIIe IIOCeOHMX IIporpama.
ITopen ,rpynucama’ win ,pasaBajamba’ Iporpama, jefHO Of pellema MOXKe OuTu u
peajioKalyja mpojekara yHyTap IporpaMcke CTPYKyTpe OIILITIHE VJIU Ipajia.

Tope mocMarpaHy METOACKY ITOCTYIILV HajBUIIIE CY Be3aHM 3a MHULMjALVjy IPOrpaM-
cKor OynieTrpama y cucTeM (GPVHAHCUCKOT YIIPaB/batba jeIHILIOM JIOKaTHE CAMOYTIpaBe.
Crparenky npyoputeTy 1 OyLIeTCKU porpamu he ce TeIko Memwary Y CpefbOpPOIHOM
nuxrycy. OHo mrto he ce MeaTu Cy I/baHe BpeHOCTH ,MI3/Ta3HMX  pe3y/ITaTa OylIeTCKIX
nporpama 1 1pojekTu. To ce moce6GHO OHOCK Ha ITPOjeKTe Koju ce prHAHCUPajy 13 Cpefi-
craBa EBporicke yHuje. Ibuma Tpe6a maty mproputeT y poriecy npuopuTusanyje.

Kama ce jemHOM yCBOjU KOHILIENIT IPOTPAaMCKOr OyleTMparma y IIPaKcy, Iporiec
IUIaHUpama ce MOXKe IOfIeJIATY Ha CeIMEeHT KOju ce OfHOCH Ha ¢yHaHCcupame Beh
YCBOjeHMX ITOJIMTHKA U ITAHOBA Y OylIeTy jeaMHUIIe JTOKaJHe CaMOyIIpaBe M CerMEHT
Koju ce 6aBM M3MeHaMa IONMTHKA WM OOMMa aKTMBHOCTY jaBHe BIACTH. Y IOCTYII-
Ky IUIaHMpama 00MMa 1 CTPYKTYpe HOTPOIIbe OYIIeTCKIX KOPUCHNKA oceOHO 6u ce
yTBphUBa/mM IMMUTY 32 TOCMAaTpaHe CerMeHTe (PMHAHCKjCKOT IVTaHupama. [Ipomec npo-
MeHe HOIUTYKA 1 CPeEbOPOYHIX IVTAHOBA OYIIeTCKMX KOPYICHMKA CacTojao OM ce Of;:

1. ToKa yIpaB/hauyKMX MMIIYJICa ,0f QHA IIpeMa BPXy - Ha OCHOBY CMEpHMIA
3a mpunpemy 6yyera Koje Cy IpUMWIM Of OpTaHa yIpaBe HAIOKHOT 3a
¢duHaHCKje 6yIeTCKM KOPUCHUIIY CacTaB/bajy IpejIore CBOjUX pefepuHmca-
HIX (QUMHAHCUjCKMX IUIAHOBA, IZie Cy NoceOHO Ha3HadeHe ,CTape” U ,HOBe"
cTaBKe y Oyllery;
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2. TIOCTyIIKa ,lIperoBapama‘ 1 yckaahusama 06yMa 1 CTPYKType PMHAHCUjCKIX
cpezicTaBa y cMepy obesbebera peanusanuje ycBojeHMX MOMNTHKA U IJIAHOBA
ca mpoMeHaMa Koje he MMIIMIypary IpoMeHy pacxosia y 6yiery.

Konaunu ummp oBor mpomeca je yrBphuBame ob6uMa M CTpPyKType OyleTcke
norpomme koju he 6utm y ¢yHKuuju peammsaumje mocrojehmx mommtnmka u
CPefmbOpOYHNX IUVIAHOBA M CyMe (PMHAHCUjCKMX CpelicTaBa MOTPeOHNX 3a IPOMeHe
HO/INTYIKA U IUTAHOBA. Y NPOliecy IVIaHMpama ce MOXKe IIpoImcaTy noceb6an obpasarg
koju he ce ogHOCKHTHU camMo Ha pefieduHuCambe Beh ycBOjeHUX Iporpama 1 aKTUBHO-
CTH, OFHOCHO 32 UCTUIabe (PUHAHCUjCKUX Y HepMHAHCUjCKMX edeKaTa U eleMeHaTa
IpoMeHa y BoDhemwy NOMNTHKe 1/ CBAaKOHEBHOM Jie/amby OyIeTCKOT KOPVMCHMKA.
Y TeXHMYKOM CMMCITY, pPaCXOIM IOC/I0Bama mocrojehnx monmmruka he ce yckmahnusatn
ca 04YeKMBAaHOM MHGIAIjOM WIu ca OpojeM KOPMCHMKA Kafia Cy y IUTalby KOHTUHY-
MpaHM IIPOTpaMy KojuMa ce 0CTBapyjy ofpehena mpasa u Tpancdepn 3a IbHe Ipy-
Ie y PyLITBeHOj 3ajefHuLy, Ha ipumep. C ipyre cTpaHe, IUTaHNpambe peannsalyje
HOBUX IIO/IMTHKA U aKTVBHOCTY 3aXTeBa MOTIYHO HOBY (PMHAHCUjCKV MHXMEbEPUHT
¥ HauVH JI0TacKa /10 IOTpeOHMX CpeicTBa Y OyIIeTy.

5.4. Mporpamcka knacudukaumja

54.1. Cappkaj nporpamcke Knacudukaumje

ITpenackoM Ha IpOrpaMcKy MOfiel OylieTHparba I10jaM arpoIpujalje Besyje ce 3a
oppebhenn mporpam, ogHOCHO Tekyhy akTMBHOCT 1/mmm nnpojekart. Tako he ce mranuparn
" MI3BPIIABATH OITyKa O OYIIeTy jeAMHMIe TOKaTHe camMoynpase y npakcn. Cazmpixaj,
OfTHOCHO CTPYKTypa amporpujanyje Tpeba gma Oyae mckasaHa myTeM Kopuirherma
eKOHOMcKe Knacupukayuje. 3HAUW, PACHONONUBY OYyemicky aupoupujayujy GMHU
YKYIIHa Maca pasMIUTUX BPCTa TPOUIKOBA (OYHEeTCKUX pacXofa U M3fjaTaka) IIyTeM
KOjux ce peammsyje ogpehena tekyha akTuBHOCT M/mm npojexat y Oynery. [Ipume-
HOM IIporpamcke Knacudukanyje, mmdpa GyHKIMOHATHe KIacudukanyje Besyje ce 3a
HojeuHy TeKyhy akKTMBHOCTY 1/M/IN IIPOjeKar, a He y3 IporpaM jep ce Mo)Ke TOTOJUTI
fla jefaH IporpaM yKk/pydyje Bullle QyHKIMja Mim 06/1acTy jaBHe noTpolnme. Ha nctu
Ha4yH OV ce IOBe3yBasIa IporpaMcKa Kinacudukaiuja u kacudukanmja mo usBopuma
¢duHaHCKpama. 3a cBaKy TeKyhy akTMBHOCT u/umy npojeKT 6uhe morpe6HO yTBpAUTI
y KOjeM M3HOCY ce puHaHCKpa 13 OyIIeTa, a KOMMKO U3 OCTANINX U3BOPA, C TMM 1ITO he
3axTeBu EBporicke yHUje y pesicTojehem neprony, Bp/io BepoBaTHO, OUTH ycMepaBaHu
y mpaBIy fia ce cpepctBa EY ponnosa/momohu noce6Ho uspBoje u mpate y 6yyeTy — 1o
C/IIYHOM MOJIeTTy Kao, Ha IpUMep, ,9MCcTa” OyleTcka cpencTsa (mmdpa 01).
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I[Tporpamcka knacuduxanuja Tpebana 61 1a ce CacTOju 13 HyMePUIKIX MOAII|eNN -
Ha KOje ce OfHOCe Ha KOfIM(PNKOBabe:

1. IIaBHUX IIporpama,

2. mporpama,

3. rexyhmx akTMBHOCTHU 1

4. mpojexara 6yJeTCKMX KOPMCHIKA.

Inasnu tipoipam peacTaB/ba KOHIIIOMepaT OYIIeTCKMX MporpaMa Kojy YiHe jefjaH
CerMeHT y Bobemwy jaBHe MOMUTMKE MIN CTpaTelike o6macTu. [maBHM mporpam mma
OIIITY KapaKTep U CIIPOBOAM Ce IPeKO BuIle OyIeTCKUX IporpaMa Koju Cy y Haj-
JIeKHOCTH jeTHOT VIV BUIIIe KOPMCHMKA OYyleTCKuX cpencTasa. Vimajyhu y Buny pgare
penanuje, MOIZIO 61 ce PasMUIIUBAT U O yBoDhemwy IleTe KaTeropuje y IpOrpaMcKoj
Knacuukanuju: Jasxe tonuiiuke v Cipaitieuike obnaciu. Tume 6u ce 06esbe-
muno npaheme peanusanyuje KbYYHNUX IOMUTUKA VIV 0OTaCTU jaBHOT flellamba, Koje
ompefe/byje 3aKOHOIaBHO 1 M3BPIITHO TEJI0, KPO3 Be3nBambe PUHAHCHjCKMX CPECTaBa
3a Jlefame OfiroBapajyhmx KopMcHMKa OyLIeTCKMX CpeficTaBa ca MICTUM CTPaTelIKNM
IPMOPUTETOM YHYTap CTI0YKEHOT yIPaB/badykor CCTeMa jaBHe BracTu. OBaj cerMeHT
nporpaMcke Krnacuoukanuje nmao 61 1mocebaH 3Hadaj 3a Iporec OyleTupama Ha
IIeHTPa/IHOM HMBOY B/IaCTH U IPOIieC KOHCOMU/alje IIofaTaka Ha HMBOY Jip)KaBe.

Byuyeitticku aipoipamu cy caunmbeHM of Ipylie He3aBUCHUX, a/li TECHO IIOBE3aHUX
aKTUBHOCTU U TIpOjeKaTa KOojU MMajy 3ajeJHMYKO yCMeperbe Ka jefHOM Luby. Bpe-
MEHCKI XOPU3OHT IIpOorpaMa IpOCTHpe Ce Y IMKITYCy off 3 10 5 TofiHA, TIpY 4eMy ce
K/bYYHU ,V3/Ia3HM" Pe3y/ITaTV Mepe Ha TOfUIIbeM HIUBOY OCTBapema. IIporpam ce
CITPOBOAIM IIPEKO jefiHe VTN BUIlle TeKyhMX aKTMBHOCTH U ITpOjeKaTa Koju Cy ycMepe-
HJ Ka IIOCTM3amby jefUHCTBEHOT 1iM/ba mporpaMa. Tekyha akTMBHOCT 1 IIpOjeKT Mory
IPUITaIaTy CaMO jeTHOM IIporpamy. Y IodenuMa IMpuMeHe IIPOrpaMCKOT MPUCTYIIA
OyneTnpamy nporpaM Tpeba fa 6yfe y HaJJIeXXHOCTHU camo jegHol OyIIeTCKOT KOpuc-
HIKA, IOK Ce Y KacHUjuM (azaMa MO)Ke PasMUIIUBATY O IPOLINMPEIbY MNUCTE HErOBUX
HOCHJIAIA, IITO YC/IOB/baBa M3Y3€THO BMCOK HMBO IMPOQUINCAHOCTY YIPaB/baYKMX
IM/beBa, HAUMHA HUXOBOT OCTBApeba Y IPaKCy M KOOPAMHALMje Yy Paly YHYTap op-
raHM3aIIOHe CTPYKTYpe jaBHe BITACTH.

Texyhe akiliusHociiu ce Be3yjy 3a pefoBHO obaBjbame IOCTOBa y ofipeheHoj
OpTaHM3aIMOHOj jelMHNIM jABHOIPABHOT eHTNUTeTa. Tekyha akTMBHOCT je fieo mpo-
rpama 3a KOjy Huje YHaIpef, yTBpheHo BpeMe Tpajama y KojeM Cy IVITAaHNPaHY pacXofiu
¥ M3JIaIlM 32 OCTBAapMBalbe IM/beBa yTBphennx nporpamom. Texyhe aktuBHOCTH CY Y
¢yHk1uju yrBphuBama n Mepema ,I371a3HUX  pe3y/ITaTa afMIHUCTPATUBHOT anapa-
Ta jaBHE BIACTHU. Y IPUHIMNITY, Ib¥Ma 611 ce BpIINO 0OyXBaT pacxofja 3a 3aIloc/IeHe u
CTa/IHe TPOILIKOBE pajia a[MIHICTpaIyje (eHepreTcKe yCIyre, TPOLUIKOBY MaTepujaa,
KOMYHAJTHe yCITyTe, yCIyre KOMyHuKanyje u ci.). Mehytum, obasmame Tekyhux ak-
TUBHOCTY MOYKe Y3pPOKOBATM I HACTAHAK JIPYIMX 00/MKa TPOILIKOBA y OyHeTy (TpaHc-
¢depHa mrahama OCHOBHMM M CpelilbVM IIKO/MaMa Ha uMe obe3behema orpesa mmm
HaJIOKHaJle TPOIIKOBA 3a Iy TOBabe HACTABHNUKA VI YYEHUKA, Ha IIPUMeD).
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IIpojexaini je jeo mporpama 3a Koji je yHaIrpes yTBpheHo BpeMe Tpajama y KojeM
CY IUTaHMPaHM PACcXOJY U U3JIAIV 332 OCTBApMBalbe YIIPaB/badKuX IV/beBa yTBpheHnx
nporpamoM. OH He Mosxce TpajaTu fy>Ke Of AY>XXKIHE Tpajama IIporpaMa 1 mopa 6utu
IETOB MHTETpaIHM Jieo. [Ipojekar Mopa umatu yHamnpey, gepuHICAHN:

e BPEMEHCKU OKBUP (MOXe OUTV YTBpheH Ha TOAVMHY JaHa WK JyXKe);

o IIWb WM PE3Y/ITaT KOMe TeXI;

o jacHO yTBpheHy mMcTy aKTMBHOCTY;

e IUIAH JBYACKMX U MaTepUMja/IHUX pecypca Koju Cy NOTpPeOHU 3a HeroBy

peanusanujy.
o Oyner mpojekra.

CTpyKTypy, eleMeHTe M HauMH KIacupUKoBama OYIEeTCKUMX IOofaTaka Ha
IIPOTPaMCKOj OCHOBM Tpeba Jla yTBpAM MMHUCTAP (PUMHAHCHUja Y CKIaAy Ca WIAHOM
29., 3akoHa 0 OYIIETCKOM CHCTeMY, II0 KOMe je Iy>KaH fia 6mke ypebyje nmurama koja
Cy Be3aHa 3a IIpUMeHY OylieTcke Knacudukanyje y seM/pi. Y TOM CMUCTY, Tpeba n3-
BPIINTY U3MeHe U lonyHe [Ipasunnuka o ciiaHgapgHom KaacudukayuoHom OKeupy
U KOHIOM UaHy 3a Oyyelicku cuciiiem, Kojer cy ob6aBe3HU Ja ce Ipuapxasajy Permy-
O/11Ka, jefuHNIIe JTOKA/JTHOT HMBOA BJIACTM, KOPUCHUIM OYIeTCKMX CpefcTaBa U KO-
PVICHMIIV CPefICTaBa OpTraHM3aIyja 06aBe3HOT COLMjaTHOT OCUTypaba.

5.4.2. MeTofonoruja npmeHe Nporpamcke knacudunkaumje

Meroponoruja ynorpebe mporpamMcke Kiaacudukaiuje y JOMeHy OyleTpama j1o-
KaJIHMX BIaCTU MOXKe Ce YpaJuTH Ha:

o IEHTPAUCTUYKO] U

o JIEIIeHTPAIUCTUYKOj OCHOBI.

Y npBOj BapujaHTM, YUTaB CUCTeM KIacUpUKOBama 010 61 TeTepMUHUCAH Of
cTpaHe MuHucrapcrBa ¢uHaHcyja. 3Hauy, ,M@papHUK” IJIABHUX Iporpama u
OylleTcKMX mmporpama 6mo 61 yHamper 3ajaT jeAMHuUIIaMa JToKaaHe camoynpase. Ha
npumep, mdpa mporpama Morja 6y ce cacTojaTy off YeTBopouydpeHor 6poja y pac-
noHy oz 01000 10 9999. Y Tom cny4ajy, mmdpa Tekyhe akTMBHOCTM 1 IpoOjeKTa 6ma
6u andanymepuuka o3HaKa Koja 61 ce cacTojana of cioBa A (Tekyha akTMBHOCT) WIn
II (mpojexar) n ocMonydpeHor 6poja y pacriony oz 0100000 5o 9999999. (Ykonmko 6u
ce yBena Kareropuja Jasxe donuimiuxe v Ciipaitiewike obnacitiu Tpedano 6u npep-
BUJIETH jOLI jeJHO VI ABa HyMepudka MecTa. I1o MCKycTBMMa pasBMjeHNX 3eMasba,
He 61 ce cMeno yBecTy Buitle of 30 006/MKa CTpaTemKNX 00/1acT). JeiuHMIle TOKaTHe
camoympase 61 nmase cmo6oy /ja y TaKO IOCTAaB/beH OKBYP BplIe KOAMpPamhe CaMo
Ha HUBOY iieKkyhe akilueHOCTU U Hpojexailia. YIOTpeba MOCMAaTPaHOT IPUCTYIIA Ce
OpaHu 3axTeBOM 3a 00e36ehereM MTO MOTHYHMje ¥ KBaTUTETHIje KOHCONMMAAIje 1
npahema mmoparaka KojuM ce peIeKTyjy pasauduTy aceKTi 6ylieTcke IOTPOIIbe Y
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3eM/bH, A/ U T€30M JIa jefHMLIe TOKaTHe CaMOyIIpaBe HeMajy IO/jjefHaKO pa3BujeHe
KaralyTeTe ¥ CTPYYHOCT, IITO MOXKe BOAUTI 3HAYQjHUM OCLWIAlMjaMa y KBajIuTe-
Ty leTepMIHNUCaba IocMaTpaHe OyieTcke Kinacudukanuje y nmpakcu. CXOLHO TOMe,
yknanajyhu ce y cucrem knacuukoBama IIaBHUX IporpaMa u OyLeTCKMX mporpa-
Ma I[eHTPaJHOT HIMBOA BJIACTH, jeAMHMIIAMa JIOKaJHe CaMOyIpaBe 01 ce OCTaBMIa
MOTYhHOCT f1a CBOje aKTMBHOCTH U TIPOjeKTe YKJIOIe y YHanpen feduHcane u yHI-
¢dbopmHe mporpame, Koju 61, BpIO BepOBAaTHO, IIpe OMIN Ofjpa3 Bplierma YCTaBHO-
3aKOHCKMX HAJIeKHOCTH, HETO peanusaliyje CTPaTeIKIX [[J/beBa TOKaTHUX BIACTIL.
Y ToM cryu4ajy, 6y1ieTCKI IIporpamMu 3a OIIITIHE 1 TpafoBe 6umu 61 feduHmMcaHn Ha
cneneheM HUBOY fearba IOKa/THe CAMOYIIpaBe:

e paj CKyIIITHHE ONUITAHE/TPasia;

e  TIOCTIOBM M3BPIIHNX OpraHa jefIHNUIIe TOKaTHE CAMOYIIPaBe;

o 06e36eheme ycnoBa 3a ofBujame 1300PHOT LIMKIIyCa Y TOKATHOj 3ajeJHIULIN;.

o  BpIIeHe YIPABHO-aIMIHUCTPATUBHIX [TOC/IOBA;

o o006esb6eheme MecHe camoympase;

o yIpaB/baibe jaBHUM IIPUXOAMMA, OYIIETOM U MMOBIMHOM OMIITIHE/TPajia;

o 06e36eheme ycmoBa 3a eKOHOMCKM pa3Boj OMILITHHE/Tpaja:

e pa3Boj TypuU3Ma, yTOCTUTE/bCTBA, 3aHATCTBA U TPrOBMHE HA TEPUTOPUjU OII-
HITHHe/Tpaja;

o cTapare O II0J/bONIPUBPETHOM 3eM/BMIITY 1 Pa3BOjy 3apyrapCTBa;

o yIpaB/baibe pOOHNM pe3epBama;

o ypbaHM3aM ¥ IPOCTOPHO IIAHNPAHE;

o craMbeHV IOCTIOBY ¥ CTaparbe O IOCTIOBHOM IIPOCTOPY;

o ypebemwe u kopumheme rpaheBuHCKOr 3eM/BUIITA;

o Offp)XaBaibe I pa3BOj KOMYHa/He [IeTaTHOCTH;

o o06es6eheme mokanHor cao6pahaja 1 jaBHOT TPaHCHIOPTA;

e PpasBOj 1 yIpaBjbakbe IOKATHMM VI HeKaTeTOPMUCAHMM ITy TEBMMa, Kao 1 yIuiama
y Hacesby;

o IpUMapHa 3[paBCTBEHA 3ALITUTA;

e  colLMjajHA 3aIITUTA CTAHOBHUIITBA;

o o00esbeheme MaTepujaTHNX 1 APYTUX YCIOBa 32 00pa3oBame HA TEPUTOPUjI
OINLITHHE/Tpaja;

e OfiBUjaibe aKTMBHOCTY U3 JOMEHA KYATYpe I 3aLITUTa KYITYpPHUX AoOapa Ha
TEPUTOPUjI OILITUHE/TPAja;

e CTapame O jaBHOM MH(OpMUCAamY Off JIOKAJTHOT 3Ha4aja u obe3behuBame
ycoBa 3a jaBHO MH(pOpMICabe Ha CPIICKOM je3UKY M je3UKY HaIMOHATHUX
MalbHa Ha TEPUTOPUjU ONIITHHE/Tpafa;

e OpraHmsanuja MKOICKOT CIOPTa U CIIOPTCKO-PeKPeaTMBHUX aKTUBHOCTU U
MaHMpecTannja;

e OCTBapuBalbe, 3alTUTA 1 YHanpebhemwe /byACKNUX [TpaBa ¥ MHAVBUAYATHUX U
KOJIEKTVBHUX IIpaBa IPUITafHIKA HAI[IOHATHIX MalbyHA U eTHUYKMX TPYIIa;

o 3AIITHUTA )KMBOTHE CPEfIHE;
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o CTaparbe U yIpaB/barbe HaJl M3BOPMMA, jaBHUM OyHapuMa, yecMaMa 1 IOApy-
4juMa ca IPUPORHUM JIEKOBUTUM CBOjCTBUMA;

o 3AIITUTA Off e/IEeMEHTAPHNUX U IPYTUX HETIOTOfIa;

o o00esb6ebheme nmpaBHe 3amTNTe OMIITHHE/TPasia (jaBHO IPaBOOPAHMIALITBO);

o OpraHmsanuja pajja MHCIEKIVjCKIUX CTy>KOu;

o o06e3b6ebheme mpaBHe momohu, MupoBHuX Beha u ci1.

Y nocrynupamy rmaBHUX Iporpama, MIMHICTapCcTBO prHAHCHja MOXKe KOPUCTUTH
JIOTMKY KnacupuKanyje ApxkaBHUX QYHKIUja KOjy je oHeno Cllaifiuciiiuiko ogemerve
Yjegurenux nayuja — COFOG (The Classification of the Functions of Governement).
dynkimoHanHa K1acuduKalmja CTpyKTypucaHa je Ha 6asu cnefehux 10 o6rmactu jaHe
HOTPOLIIEbe, Y KOjIMa 1 JIOKaTHa cCaMOyTIpaBa MoKe TpoHahu cBoje MecTo (jemmHm 13-
y3eTak Cy II0C/IOBM OfibpaHe U, jefHNM Je/IOM, jaBHU pef 1 6e30eHOCT):

1. omiuTe jaBHe yCIIyTe;

2. opbpaHa;

3. jaBHU pen 1 6e30eTHOCT;

4. eKOHOMCKM IIOC/IOBU;

5. 3alITHUTA )KMBOTHE CPEfIHE;

6. IOCTIOBM CTAaHOBaIba U 3ajeHMIIE;

7. 3[paBCTBO;

8. pekpearja, CIIOpPT, Ky/ITypa U Bepe;
9. obpasoBarbe;
10. coumjanHa 3alITHUTA.

Ha npumep, y OKBMpY Bplliersa OMIITHX jaBHUX yC/Iyra MoxKe ce mpoHahu creneha
rpyma GpyHKIMOHaTHe KTacuduKaiyje: M36puitu u3aKoHogasHu opiau, puHaHcujcku
U puckannu Hocnosu u ciiopHu iocnosu. ViMajyhn y Bumy oBy BepTUKaIy, MOXe Ce yT-
BPAUTYU TJIaBHU IIporpam: Tlonuiiuuku cuciilem 10KanHe camoyiipase, y OKBUPY Kora
6u ce mpenosHaBanm cregehu 6yyeTcky mporpamn:

e paj CKYIIITHHE jefVHNLIE TOKA/THE CAMOYIIPaBe;

e IIOCJIOBM M3BPLIHNX OPTraHa jef[HNIIE TOKa/He CAMOYIIPaBe;

« 006e3bebeme ycoBa 3a oiBUjarbe N30OPHOT LMKITyCa Y JIOKA/THO] 3aje[fHULI 1 CIL.

Kapa 6u noganu u xareropujy Citipaitieuika obnaciii nop Has3usoMm: Ilonuitiuuku
cuctiiem, y mapCcKoM CUCTeMY MCKa3uBaba IIofaTakKa laTa penanuja 61 Morma 6utu
yrBpheHa Ha cnegehu HaumH:

01 IomuTN4KM cucTeM

0109 IomuTuyky CuCTeM JIOKaTHE CaMOYyTIpaBe
010901 - Pap ckynmTuHe jegyHuIE T0KaIHE CaMOYTIPaBe.
010902 - ITocnoBy M3BpUIHUX OpraHa jefilHMNIIE IOKaTHe CaMOYIIpaBe.
010903 - V360pHM LIMKITyC HA HUBOY JIOKa/THE CAMOYIIPABe.
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OcuM ,,4BpCTO“ IeTEPMMHIICAHE IIeHTPA/IN30BaHe OCHOBE, MOTA0 011 Ce TPUMEeHUTN I
HOJTYIIPUTOBAHY TIPUCTYII y IOCTYNKY ofpebera mporpamMcke knacudukanyje. Y IpBoj
BapyjaHTV, MUHUCTapcTBO (MHAHCUja OU MOITIO YTBPAUTH KaTeropujy iogupoipama
KOjy OM jemyHuMIle JOKalHe caMoyImpase cnob6ogHo yrephuBame u ,mudpupane”
ITognporpamu 6u, y TOM CIy4ajy, OMIM HOBM €/IeMeHT IIporpaMcKe KiacuuKaryje
Koju 6V mpuIafao KaTeropuju OylleTCKUX porpama, 4mja je HOMeHK/IaTypa yHaIpes
oppeheHa of cTpaHe IIEHTPAJHOT HMBOA BIACTH. Y APYroj BapujaHTu, MuHMCTAp-
CTBO (pMHAHCKja O YTBPAW/IO CAMO JIMCTY CTPATEIIKUX 00/1aCTY 1 IJTABHUX IIpOTrpaMa
y 4uju OKBMp OU ce yKimanamyu cao6ofHO ofabpanHy OyIeTCKM IporpaMi of CTpaHe
jemVHUIIA JTOKa/THe CaMOYIIpaBe.

Y cay4ajy mpuMeHe JielleHTpann30BaHe OCHOBE KOJ| eTepMUHICAa IIPOrpaMcKe
k1acudukanyje, MuHmucTapcTBO prHaHCHja 611 OApPENIIO CaMo OIIITY OKBYUP M IIPVH-
e K1acugukoBama nogataka. , [llndpapauk” rmaBHux nporpama, Oyie TCKuX Iporpa-
Ma, TeKyhuX aKTMBHOCTY U IIpojeKaTa yTBphuBao 61 ToKaIHYU OpraH yIpase HajjIe)kaH
3a pMHAHCHje Y CKIafly ca IPUOPUTETVIMA U1 YIIPaB/bauKIM LV/bEBUMA KOjU CY leTepMI-
HICAH! ONIITHM M CEKTOPCKMM CTpaTeryjaMa jeyHIIIe ToOKalTHe CaMOyIIpaBe. YKOIMKO
He 61 10CTOjao jacHO yTBpheHM IIaH peanusalyje CTpaTeIIKNX IM/beBa OMIITIHE MIN
rpajia, oHzla 611 ce TO ypaamiIo y CKIajy ca IOTUKOM ,pa3Byjama” GMHAHCHjCKIX TTAHO-
Ba OyIeTCKIX KOPMCHUKA. JIOKaTHY OpraH HajilexkaH 3a 6yiieT u ¢puHaHcHje ofpehnsao
Ou Kpajy cafjp>Kaj U CTPYKTYpy mdapa nporpama, TeKyhx akTMBHOCTH U IIpOjeKara,
a7/ TeK HaKOH aHa/IM3e TpejyIora OyIeTCKMX KopucHuKa. TuMe 6u Oyyiet mpeyseo ynory
SIPUKYIUBa4a“, ,00jeiubyBavYa“ ¥ CTPYKTypaln3aTopa CTpaTelIKMX LV/beBa jeAVHILIe
JIOKa/IHe CaMOYIIpaBe Y jefHy JOTMYHY LeVHy. Y CIy4ajy fa MOCTOjU ONIITH CTpa-
TEIIKY JOKYMEHT KOjU je HyMepU4KMU ,3a0KPY>KMO  TIporpame, Tekyhe aKTMBHOCTY U
IpojeKTe jeHNIIe JIOKaTHe CaMOyIpaBe, OHfIa OM OH IIPeJCTaB/ba0 OCHOBY CUCTEMA
mdpupama. To Baky IOJ; IPETIOCTAaBKOM Jia je CTPATeIIKIM IVIAaHOM ,,pa3paheH” pac-
Hopeq, peamsaliyje IbeBa, Iporpama, TeKyhux akTMBHOCTY, IIpojeKaTa 1 OATOBOPHO-
ctu Meby pasmanTyM cy6jekTyMa YHyTap OpraHM3aliOHe CTPYKType OIIITUHE VN
rpajia. 360r Tora, jako je BaXKHO Jja Ce y IPOIIeCy CTPATeNIKOr ITaHMpPaba Pa3MUIIBA O
CHCTeMy IOBe3JBarba IOCMATPaHNX e/leMeHaTa ca eJleMeHTVMa (PMHAHCHCKIIX IUTAHOBA
OyleTcKMx KopyucHuKa. V y ciydajy mocrojama ,3a0Kpy>KeHOT CrcTeMa MnQpuparma,
Uy CTTy4ajy Kaja je OH ,,0OTBOPEH , IOKa/TH! OpTaH yIpaBe HaJIeXXaH 3a puHaHCHje Y-
KaH je fja mpepyior mmgapa cBojuM OYIIeTCKUM KOPYCHMIVIMA JOCTaBM y YIYTCTBY 3a
npurnpemy 6yiieta (IIpyMep OBaKBOT Ha4yMHa ofjpehuBarma nporpamcke kmacudukanyje
MOXKe ce BUJETH Y fleTy aHeKca I7ie je IpuKa3aH MOferN cafpyKaja Yilyiicitiea 3a uspagy
apoipamckol Oyyeitia). Y TIpBOM CITy4ajy, KOPUCTUIN OV Ce eIeMeHTH ,,KPOBHUX VI
CeKTOPCKMX CTpaTeryja jefyHMuIle JTOKalHe caMoyIpaBe. Y APYTOM CIy4ajy, OyleTcKu
KOpVCHUIM 6vmu 61 CTOOOIHUjM y MOCTYIKY oIpefie/berba Imdapa 3a Tekyhux ak-
TMBHOCTY ¥ TIpOjeKTe. Y CKIajly ca paclopefioM CBOjUX aKTUBHOCTU U ,IIM/BAHUX
npojekara, MOI/IV OV MI3HEeTH IpeIoT ypeherma oBor ema mporpaMcke Kiacupukanuje.
Mako 6u mporpamu 6mmm yHanpey gedMHICAHN Off CTPaHe JIOKAJTHOT OpraHa yIpaBe
HaJJIKHOT 3a puHaHCHje, OyIIe TCKY KOPUCHNIY OV MOI/IV Y TUIIATY U1 Ha IbJIXOB KPajibu
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cazipxaj. HakoH aHanmse npejjioxkeHNX pelllera, I0KaTHM OpraH yIpaBe HafllleXkaH 3a
Oyuet n ¢uHaHCHje ompeneno OU ce 3a KOHAUYHM ,,IIN(PapHMK  IIporpama, Tekyhmx
aKTMBHOCTY U TIpojeKara OyyeTckux kopucHmka. CucreM mmdapa cactojao 61 ce of
HOJLIe/INHA. JefiHa TIOfle/IIHA MOI/Ia 61 6uTM Ha3HaveHa (Of{BOjeHa) Of ApyTe MOfLle-
7mHe, o npuHUUNy: Inasuu apoipam — Ilpoipam - Texyha axitiuexociti — Ilpojexaii.
Inasnu tipoipam 6m y cebu HOCHO O3HAKY IPMOPUTETA MM CTpATeNIKe 06/IacT, Kao 1
OIIITET CTPATENIKOT LIN/ba YMjOj peam3aliyjy JOIPMHOCK OYIeTCKM mporpaM. Y IIpuH-
Iy, Tpeba MPUMEHNTH eKaHY CYICTeM, U TO Off TodeTHor 6poja 111 koju 61 ce ofHO-
CIO Ha pean3alyjy IpBoT IPMOpUTETa U IheMy Npuiajajyher mpBoyTepheHor ommrrer
M TIOCEOHOT I[W/ba Y CTPATENIKOM IIaHY jedMHMIle TOKamHe camoynpase. Hymepuaku
HI3 ITIABHUX IIPOTpaMa 3ayCTaByo 01 ce Ha 6pojy KOjiM je 03HaueH IOC/Ie by ocebaH
Wb CTPATEIIKOT JOKYMEHTa OIIITIHE UM Tpajia. [laTy IpMHINII pasBpCTaBama Mpu-
MeHMo Ou ce 1 Ha mmdpupame TeKyhnx akTMBHOCTI M TIpojeKara. Y 3aBUCHOCTU Off
TOTa Jja /1 ce OylIeTCKa CpefcTBa Besyjy 3a iiekyhy akiliueHOCI VI UpojeKaiti, VICTIpeS
HyMepyuKe O3HaKe Tpebano 6u cTaBuTH 3HaK A (ako je y muramy Tekyha akTMBHOCT)
wm 3Hak I (3a npojekar). Ha npumep, nmepupame tpeheyrBphenor npojexra yny-
Tap IpBOT IIPOrpaMa IPYTor IMOCeOHOT I1yba KOj! Ce Ha/la3M y OKBYPY IIPBOT OIIITEr
nuba fpyror npuopurera Ciipaitieiuje ogpiceusol pazeoja usrnegano 6u oaxo: COP I1
2.1.2.1.3. OsHaka Tekyhux aktuBHOCTM Ovta 6 Be3aHa 3a WPy IporpaMa Tako IITO
6u ce M3a Tocree 0O3HaKe IIPOrpamMa HaBOIMO Npuazajyhu pegnu 6poj. Y mpeTxonHo
HaBeJIeHOM IpuMepy, mdpa npBoyTBpheHe Tekyhe akTMBHOCTH M3I/Ieiana 611 OBaKoO:
COP A 2.1.2.1.1. CBaka IOfilje/TIHA MOPA MMAaTH CBOj HasyB. Tume ce omoryhaBa makim
nperyief; peanusalyje CTpaTelKIX IPMOPUTETA, IW/beBa, IIPorpaMa, IpojeKaTa 1 aKTUB-
HOCTM y Oy11eTy ONIITIHE WIN TPaja.

IIpakca ykasyje u Ha onpebeHa ofcTymama y mpouecy geduHucama OyLIeTCKIX
nporpama off Ipoljeca CTPATEIIKOT yIIpaB/batba UM CaipyKaja CTPATEIIKIX JOKyMeHa-
Ta jaBHe BIacT. Yecto ce mporpamu yTBphyjy y HemTo BeheM 06yxBaTy aKTMBHOCTI
U TIpOjeKaTa, 4ije M3BplIee OfroBapa LIMpe MOCTaB/beHOM PaKypCy yIpaB/bauyKux
I/beBa jJaBHOIIPABHOT €HTUTETA JIM HEeKoj off QYHKIMjM jaBHOT jenama. [TocToje n
IpYMepH TJie ce IporpaM AedMHIIIe ¥ Kao Ipyla aiMIHUCTPATUBHUX TIOC/IOBA KOjI
IpuIaziajy ogropapajyhoj opraHusanyoHoj jeAMHIIIN HaJIeXKHOT OpraHa jaBHe BIacTU
(Ha IpyMep, 6yIeTCKM IIPOTpaM KOjJi Ce OTHOCK Ha paJ] ITIopecKe afiIMIHNUCTpanuje). Ap-
TYMEHT 3a OBaj IIPUCTYII Ha/Ta3! Ce Y TOMe Jia ce LIW/beBY Pajia OpraHm3sanyje Hajuernhe
Be3yjy 3a BeHy OpTaHM3alMOHY CTPYKTYPY ¥ yHampes fednHucane QyHKIMje HbeHOT
JleTarba, Kao U 3a YMIbeHNITY Jia ce 0 ,,CynoMHu* HajBeher 6poja Beh ycTaHOB/BEHNX ITPO-
rpaMa He pacIipaB/ba CBake OylleTcKe rofyHe (OIIITENIO3HATA YNMILEHNIIA je [ja Ce Opra-
HM3AIIOHA CTPYKTYpa jaBHE BIACTU TaKohe He Mema decTo y mpakcn). To 3Haum fa ce
y HOCTYIIKY IIperoBopa oko 6yiera Hajuenthe Hehe pasmarpaty mporpamn, Beh he ce
OJUTy4MBame O a/IOKAIVji OYIIeTCKUX CpeficTaBa BPIINTYU Ha HIDKOj YIIPaB/bayKoj paB-
HJ — PaBHM TeKYhux aKTMBHOCTM 1 TIpojeKara (moce6Ho npojekara). C gpyre cTpase,
Tpeba MMATH Y BUAY M TO Jja Ce YCIEIIHOCT TeKyhyX aKkTMBHOCTY M IpojeKaTa IIpaTu
MHJMKATOPUMa Pe3y/TaTa, JOK ce YCIEeNIHOCT IIporpamMa Mepy MHAMKATOpUMa Y4MHKa,
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a VIH/IMKATOPY YYMHKA ce Hajyemrhe He MOTy aHa/lIM3MPATV VI/VIM MEPUTH Y BpeMeH-
ckoM nepuony kpahem op Tpu ropuse. IlocMaTpaHa CKyCTBa KOja yKasyjy Ha ,,IIape-
HOJIMKOCT pelllerba Y MPaKCH YeCTO ce KOPUCTe Kao apryMeHT Te3! Jla Y HOCTY/INpamy
IporpamMcke Knacudukanyje Tpe6a IpUMEeHUTY LIeHTPAIMCTUYKY OCHOBY. To mororo-
BO BN y C/Ty4ajy Kajla 3Ha4yajaH Opoj jefMHMIIA IOKaTHOT HUBOA BIACTY Y 3eM/bJ He
IpuMembyje KOHIENT CTPATelIKOT yIpaB/baiba, OHOCHO KajJila HeMa pasBMjeHa CTpa-
TeIlIKa JJOKYMEHTa KaKo OIILITET, TAKO 1 CeKTOPCKOT KapaKTepa.

5.5. Kpeupame 6yleTckor nporpama

5.5.1. CTpykTypa bylLleTcKor nporpama

ITporpaMcky IpUCTyI OyleTHpaby 3aCHMBA Ce Ha TeXIbU Ka YCIIOCTaB/balby IITO
uppirhe Bese nsMely aHra)xoBaHMX cpeficTaBa U OYEKMBAHNUX, OFHOCHO IIOCTUTHYTHX
pesynrara y Bpllemy jaBHe BaacTu. OOaB/barbe jaBHUX QYHKIMja Tpeba yBeK fa BOAU
»UBNA3HUM " pe3yNTHAiuMa KOjU Ce OITIeNiajy Y JOHETUM OfTyKaMa, IIPY>KeHMM yCTyramMa
U ,IPOM3BEleHNM * oOpMMa Off CTpaHe HaIeKHVX OPraHM3ALMOHNX jeAMHNULIA YHY-
Tap jaBHOT CEKTOpa (JOHeTa ONINTA aKTa, M3JaTV HOKYMEHTH, U3BpIIeHe MHCIEKIuje,
nsrpaheHa BogoBoiHa Mpesxa 1y acaTIpaHu IOKaTHM Iy TeBY, Ha pumep). JTorny-
HO, fia 011 Cce >Ke/beHM Pe3y/ITaTyi OCTBapyIM MOTPeOHO je yIoxXuTi ofpeheHe byncke u
MatepujanHe pecypce (,inputs®) Koju UMajy CBOjY ,,lleHy KOILITama“ U IIpeACcTaB/bajy Ba-
KaH [TapaMeTap 3a JOHOLICHe YIPAaB/bauKIX OfTyKa. Y TIPUHIMITY, TLIKO je HallPaBUTH
nobap 6amanc m3mehy 3axTeBa 3a exoHoMuuHomhy 1 edekruBHONINY jaBHOT femamba.
Ha npumep, y nomeny obe3bebhema norpeba 13 obmactu Kynrype, noBobherme cBeTCKI
IpU3HaTe aJITepPHATYBHE IO30PUIIHE TPYIIe M3 MHOCTPAHCTBA MOYKE 3a3BaTH jaKo ITyHO
pacxofa y OylIeTy, a BEIMKO 3aJOBO/BCTBO KOJ PeAaTMBHOI Major Opoja yTUIajHMUX
I/Ieflajlalia y OMIITVMHCKOM/TpajickoM Hosopuinty. OBJe ce NMOCTaB/ba MUTame IITA je
K/bYYHU LIW/b yIIpaB/bada y IOMeHY Bohera Ky/lITypHe IIOMUTIKe OILITIHEe/Tpaja:

1. 3ajoBO/BebE OTPeba MHTEEKTYaIHe (IyXOBHe) euTe TOKaITHE 3ajeHIUIIE,

2. crapbarbe OIIITKHE/TPaja Ha ,MaIy  KY/ITYpHe IIOHY/e 3eM/be y cepu Tearpa,

3. OpeHpupame OIIITKHE/TPajia Ka0 Ba)KHOT L[EHTPa KYITYPHUX flelllaBama y

peTMOHY,

4. ,IIpoM3BOAIbA“ KYITYPHOT CafjpKaja 3a IIMPOKe HapOIHe Mace MIn

5. Kpempame Iporpama IIyTeM aHTaKOBama JIOKATHUX MOCTaHMKa Y KyITYpH,

Ha IIpUMep.

Y mpeTnocnenteM U MOCIENHEeM CIy4ajy, 3aXTeB 3a eKoHommyHouthy he nmatn
npeosnabyjyhu sHauaj y moHOLIEmY OITyKe 0 TOMe Ja mu Tpeba aHra)KoBaTy I1030-
PMIIHY TPYyIy WM He, IOK Y IPBOM M JIPyTOM CIy4ajy TOo he BakKMTy 3a IIPMHINII
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epextuBHOCTHU. Y TpeheM cmydajy mopahe ce Bpumtu ,,Barame” nsmely nocmarpa-
HIUIX 3axTeBa. MoXK/Ia ce KBaIUTETHO OpeH/upatbe OMIITHHE/TPaia MOXKe M3BPILINTI
U y3 HIDKe OylIeTcKe pacxoje.

ByieTcku mporpaM npejcTaB/ba MHCTPYMEHT YIIpaB/bakba KOjUIM Ce BPILIV II0Be3VBabe
MIOCMAaTPaHIX e/leMeHaTa y JIOTMYKIY ,,3a0KPY>KEeHY  LIe/IVHY KOjOM Ce AeTepMUHNIIY aK-
TMBHOCTY M peCypcH Koje Tpeba MoOMIicaTy paiy peamsanyje yIpaB/badklX [1jbeBa I
HIOCTM3atba YHANpeNl yTBpheHnx yunHaka 1 epekaTa feama jaBHe BlacTu y mpakcu. Cxopi-
HO TOMe, CTPYKTypa OyIIeTcKor porpaMa Tpeba fia ofjpakaBa OBaKo IIOCTaB/beHe 3aXTeBe.
ITo HaureM MyIbeY, OyLIeTCKM ITporpaM Tpebao 61 fa cagpxu crieiehe enemenTe:

o HasuB 1 mdpa nporpama;

o  Has3WB OpraHU3aIVOHe jefuHMIIe/OYIeTCKOT KOPUCHMUKA, KA0 1 IMe, IIpe3uMe

1 (pyHKIIMja 1A Koje je OITOBOPHO 3a peanusalyjy nIporpama;

e K/BYYHU IL[V/beBM, KPAaTaK OIVC ¥ BPEMEHCKO Tpajaibe Iporpama;

e OCTa/lM eJIeMEeHTU Iporpama (IpaBHU OCHOB, IPMOPUTET IPOTpaMa, pU3ULIN

oCTBapema Iporpama, u3Bopu Bepudukalyje mporpama 1 ciL.);

o Oyyer mporpama;

e OYEKVMBAHU pe3y/ITaTu IPOrpaMma;

o Hasus, mudpa, GyHKIUja ¥ IPUKa3 CTPYKType TeKyhnux aKTUBHOCTY;

e BPEJHOCT IIpojeKaTa KOj/M Ce peasu3yje Mporpam.

Y npepcrojehoj Tabeny M3Hem cMo jefHO Off MOTYhuMX pelersa Ha OCHOBY KOTa ce
rope M3HETH eleMeHTH OyIeTCKOT IIporpama MOTY ,,yIaKoOBaTy  y IenuHy (y aHeKcy
ce Mmo>ke mpoHahnu mpumep ypabenor Gynerckor mporpama u3 o67acTi yIIpaB/barba
KOMYHA/THMM OTIaJoM Kojer heMo KopucTuty y mpolecy objalrmerna I10jefTHaYHNX
elleMeHaTa y HaCTaBKy M3/I1arama).
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Ta6ena 7. Mpepor cTpyKType GyLieTcKor nporpama

HA3UB U LLINOPA NPOTPAMA:

HA3UB OPTAHW3ALMOHE JEAWHNLIE/BYIETCKOT KOPUCHUKA:

WME, NPE3UME W OYHKLIWJA IMLIA KOJE JE OATOBOPHO 3A PEANIU3ALINIY NPOTPAMA:
KIbYYHU LIWBEBW, KPATAK OMNC N BPEMEHCKO TPAJAELE NPOrPAMA:

OCTAJIA ENEMEHTU NPOTPAMA:
1. TpaBHu 0CHOB:

2. [lpuopuTeT Nporpama (3a0Kpy»uTu paHr NpuopuTeTa): a) 3akoHcka obasesa 0) BUCOK B) CpefbU ) HU3aK
3. Pu3uum octBapetba nporpama:

4. VI3opu Bepudukaumje nporpama:

- OMmoT cnuca npojekTa: ...
- OMmoT cnuca npojekTa: ...
BYLIET IPOrPAMA
Mpuxoau n npumarba nporpama
HameHcku npuxoau
U3Bop U3Hoc W3Hoc
(uHaHwmpatba Onunc (2013.10m) | (2013.rop) Exo. Knac. HasuB npuxosa
YKynHo:
Pacxoay 1 uspaBara nporpama
EKoHOMCKa U3noc
. Onuc
Knacdukaumja 2011 2012 2013 2014 2015
b: b: b: b: b:
0: 0: 0: 0: 0:
b b: b: b: b:
0 0: 0: 0: 0:
b b: b: b: b:
0 0: 0: 0: 0:
YKynHo — no roanHama: g g (E) 8 (5)
YKynaH 6yyer
nporpama:
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OYEKWBAHU PE3YNTATU NPOTPAMA:
Ho WNnpukarop pesyntata
Pen. e Uwbawa LUwbawa Uwbawa  VHAMKATOp
6p nporpama/  flepunucame Jepunuua  basma -
" ynpaermaukor e B BPEAHOCT BPEJHOCT  BPefHOCT y
uwba 2013 2014 2015
1
1.1
1X
2
2.1
2X

HA3UB U LINOPA TEKYRUX AKTUBHOCTU:
CTPYKTYPA TEKYRUX AKTUBHOCTU:
OYHKLIMOHAJIHA 03HAKA TEKYRE AKTUBHOCTU:

BPEQJHOCT MPOJEKATA KOJUM CE PEAJIU3YJE POTPAM:

Pep.

YKynaH usHoc cpeicTaBa notpe6Hux 3a peanusauvjy

Ha3zuB n wudpa npojekra

6p. 2011

2012 2013 2014

2015

yKyﬂHO —no rognHama:

YKynaH Gyyet npojekara:
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5.5.2. EnemenHTn bylietckor nporpama
5.5.2.1. Hazus, wugpa u u Hocuoyu dpoipama

Yrephusamem HazuBa u mmdpe OyneTcKor nporpama yTBphyjy ce 0oCHOBHU TIO-
JIaIlV 32 BETOBY ,,/INYHY KapTy" Koja he ce KopucTuTi Kao ujeHTNUKaIMOHa 1 NH-
(dbopMaIoHa OCHOBA y IPOIleCy IUIAaHNPalba, U3pajie, HOHOIIeHa, M3BPIIeba 1 KOH-
Tposne OylleTa jenVHNIIe JTOKaTHe caMOyIpaBe. Y 3aBMCHOCTHU Off MOAYyca IpUMeHe
leLleHTPAIMCTUYKOT VIV LIEHTPAIMCTUYKOT IpUCTyHa y ofpehnuBamy mporpamcke
KIacudukanuje, Has3us u mudpa Oyyerckor nporpama 6uhe yrphenn no mpoue-
IlypM Koja je medMHMCaHa WM Off CTPaHe JOKATHOT OpraHa HaIIeXHOT 3a OyleT 1
¢duHaHCKje, wn off ctpaHe MuHKcTapcTBa PUHAHCH]a, e OU ,,IMeHNK U ,,1mdpap-
HYK" IJIaBHUX IIporpaMa U OyIIeTCKUX IporpaMa Omim yHanpeq 3a/jaTi jefiuHIIIaMa
JIOKaJIHe caMoyIpaBe. Y C/Iy4ajy IpYMeHe [[eHTPaIVICTUYKe OCHOBE, 3a/JaTaK OIIIITH-
He WM Tpaja 6110 61 [ja CBOje CTpaTellKe Ijy/beBe, aKTUBHOCTH 1 IIPOjeKTe ,yIaKyje”
y dopmainHo yTBphenu okBup of cTpaHe Pery6imke Koju He MOpa ja KOpeCIOHAMpa
Ca BVXOBJM YIPaB/bayKMM OIIpefie/bebeM I JIeflatbeM Y IMpaKcu. Y CIydajy IpuMe-
He JelleHTPaIMICTUYKOT Ipulasa y ogpehuBamy nporpaMcke knacuukaiyje Hasus
OyeTckor nporpama Tpe6ano 6u fa Oyze y3eT U3 CTpATEIIKOT IJIaHA OIIITIHE VN
rpaza. To 6u Tpebano ga 6yae KpaTka I je3srpoBMTa M3jaBa Koja OffjpakaBa CAMY CyII-
TUHY nporpama (,Peiynayuja komyHanHol oiaga” Wim ,YHaupeheroe KynitlypHux
genamnociiu“, Ha mpumep). Y npumepy ypabenor 6yyerckor mporpama n3 ob6macTu
yIpaB/batba KOMYHQJTHMM OTIAJOM, Kojer heMo KOpMCTUTHM y mpoliecy objalrmerna
HOjeIMHAYHNX eJleMeHaTa OYIIeTCKOT IporpaMa y HacTaBKy pajia, yHOTPeOWIn cMo
[leLleHTPaINCTUYKY OCHOBY y ofpebuBamy mporpamcke knacuduxanuje. To cmo
ypapum u3 gBa pasnora. [Ipso, y Peny6mumu Cp6uju joir yBek Huje yrBphena mpo-
rpaMcka knacuduxanyja. JIpyro, XTenu cMo ia IpUKaXeMo jefaH of Moryhux Ha-
YIHA IIOBe3MBama CTPATEIIKOr IUIaHa ca OyIeTCKMM IIPOLeCOM jefilUHMIIIe JIOKaI-
He camoymnpase. Illudppa COP 2.1.1.1. ykasyje Ha TO Aa je ped O IPBOM IIpOrpamy
IPBOYCTAHOB/bEHOT MOCEOHOT LM/ba KOjU Ce Ha/las3) y OKBMPY IPBOT OIIITET Iba
npyror npuopurera Citipaitieiuje ogpieusoi passéoja. Ilpse nBe o3HaKe yKasyjy Ha
IJIaBHY IIpOrpaM KOMe ITocMaTpaHy OylleTCKM ImporpaMm npumaza. Ped je o mporpa-
My ,,Pelynayuja komynanuol omiiaga“ Koju mpumaza moce6HOM LbY: ,,/lenoitisopHo
yipaemarve OMlitiagom ", a YMHY Jieo OIIITET LM/ba — IJIABHOT Iporpama: ,3auiiuiia
exocucitiema ipaga‘. CBY OBM eIeMEHTH CTPATEIIKOT I/IaHa IPUIIafiajy IPUOPUTETY:
»YHatipeherve 1 pazeoj komyHanHe UHPpacimupyxkiiype u xuiujere".

CBaky @porpaM Mopa MMaTy Ha3UB OpPraHU3AIVIOHE jefMHUIIe, OFHOCHO
OylIeTCKOT KOPUCHMKA, Kao U (YHKIUjy, MMe 1 IIpe3yMe JIUIA Koje je OATOBOPHO 3a
peamsauyjy nporpama. IIpBu aTpubyT ykasyje Ha TO KOjU je OpTaHM3AaLVMOHU €H-
TUTET HOCMJIAL] IIPOTPaMa, 0K ce APYTUM aTpuOyTOM INepCOHAIN3Yje OATOBOPOHOCT
3a HEroBy Ba/baHy MMIUIEMEHTALM)y y IpaKkcy. YTBphuBameM QyHKIVje, MMeHa U
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Ipe3yMeHa NI OTOBOPHOT 3a pea/ln3alyjy Iporpama, CTBapajy ce pellaTMBHO ,, 9BPCTe”
OCHOBE 33 KBa/IMTeTaH MOHMUTOPMHT Y IPOIIeCy M3BpIemba OylieTa jeHNIe TOKalTHe
camoynpase. YTBph1Bame Hocyola OyIeTCKOT IIporpamMa BaXkHO je 3a JIeTEPMIHIICAbe
TeKyh1X aKTMBHOCTY Y @/TOKALVjy TPOIIKOBA pajia aIMVHICTPATUBHOT allapaTta yHyTap
OpraHM3alMOHe CTPYKTYPe IOKa/THOT OpraHa yrpase. Y nocMarpaHoM npumepy, Ogcex
30 KOMyHAnHe genamHociiu Koju ce Hanasu yHyTap Ogemwerva 3a ypbanusam, citiambere
U KoMyHanHe genatiHociiu 6110 611 3a/fy>kKeH 3a peann3alyjy IoCMaTpaHoT IIporpama, a
caMMM TVM U 32 IIpuIaziajyhe TpoOIIKOBe HberoBe MMIUIEMEHTAllje Y IPAKCHL.

Ta6ena 8. Ha3us, wndpa v n Hocroum nporpama

HA3UB U LINOPA NPOTPAMA: ,Perynauuja komyHanHor otnaga” - COP 2.1.1.1.

HA3WB OPTAHU3ALWOHE JEAUHMLIE/BYLIETCKOI KOPUCHUKA: Opemerbe 3a ypbaHuzam, crambeHe 1 KOMyHanHe
nenartHocTy — Oficek 3a KOMyHa/He ieNaTHOCTH

WME 1 NPE3UME U OYHKLIJA JINLIA KOJE JE 01TOBOPHO 3A PEAJIU3ALINIY MPOTPAMA: 3opaH 3opuh, wed Oaceka 3a
KOMYHasnHe ienaTHoCTH

Kao mrro cMo paHnje ykasasm, mpoliec IyIaHNpama 1 n3papie 6yeTCKor mporpama
Tpebasio 61 Be3aTu 3a AMPEKTHOT OYIIeTCKOT KOPUCHMKA, @ IIPOjeKaT 32 MHANPEKTHOL.
Mebhyrtum, gemasahe ce cutyaunje kaga he qupexTay OylIeTCKM KOPUCHUK OUTH HO-
CHIall] jefHOT VUIM BMIIe IIpojeKara. Y IIOCMaTpaHOM IIpMMepy, OBJIalINeHo yule y
Opcexy 3a KOMyHa/IHe JIeTTATHOCTY HEIOCpefHO he pyKOBOAMUTY IPOjeKTOM KOju ce
6aBM caHVMpameM IVB/BYX [IETIOHNja YOUEHNX Ha TEPUTOPM)j! JIOKA/IHE 3ajeHNUIIE.

OBfie je Ba)KHO MMaTy y BUZLY jOII jelHy unibeHuny. [IpaBuu craryc xojum ce
ypebyje opranmusanyuoHo ycTpojcTBO ONUITMHCKMX ynpasa y Pemy6muinu Cp6ujn
HUje y QYHKIVjJM MeHallepCKOT IPUCTyIa pykoBohemwa y jaBHOM cekropy. Ilomrto
CMO yKas3a/jy Ha MOTYRHOCT yCIIOCTaB/baba yYIPaB/badKo-(PYHKIVIOHATHUX BepTH-
Kajla y CCTeMy pyKoBoDema jeHNI[OM JIOKa/lHe CaMOYIIpaBe Ha pelanyjiu: ,TOI
MEHAIIMEHT  — ,,CPe[ib}l MEHAIIMEHT — MHAMPEKTHY OyIeTCKY KOPUCHUIIN, XTe/IN
Ou ykasatu u Ha gpyradnja pemema. Ha npumep, y Iby Kactny (Bennka bpurannja)
¢dbopmupanu cy nocebHu ofb6opu 3a npaheme peannsanuje ogroapajyhe crparem-
Ke obymacTy (Buire ce MOXKe BUAieT Ha Beb-cajry: http://community.newcastle.gov.
uk/projects). Y mpuHIMITY, 1 OBfIe Cé MOXKe TIPeIIO3HATU TPMjaTHU OJHOC Y CUCTEMY
ylpaBibama, anu usmeby:

1. Opb6opa 3a mpaheme cTpareike 061acTy,

2. Tlporpamckor onbopa u

3. IIpojextHor ombopa.

Opnb6op3anpaheme cTparenike 06/1acTi IMa 3aJjaTak a OCUTY pa peann3almnjy crpa-
TELIKVX IM/beBa y ogpehenoj obmactu genama rpaga. OH ce Hamasu y pyHKIMjU KOOp-
AVHATOpa IPOrPaMCKMX aKTUBHOCTM U @JIOKaTOpa MaTepyjaTHIX M HeMaTepyjaTHIX
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pecypca Ha onpehene OylieTcke mporpame u IpojekTe Kako 6u ce 06e36emum ycmosu
3a ywb(a)HM paj] TOKamHe BTacTU. AKO OM >Kemenu fja OBO pelllerbe ,,IIPecTnKaMo”
y nocrojehmn mHCcTUTYIMOHaMHN OKBMp Pemy6muke Cp6uje, oHpa 6u mocMarpaHn
of6op MOI/IM TYMauUTH Kao Komucujy nokamHor Beha koja 6u 6ura popmmpana 3a
npaheme cTpaTelike 00/1aCTV ONIITIHE VUM Tpaja. Y HEeHOM pajly yu4ecTBOBaIy Ou
noKamHy BehHVK 11/M1my TOMOhHMK NpeiceJHMKA OIIITIHE/TPafloOHadeTHIKA KOjU je
3ajy>KeH 3a JIaTU CeKTOp pajia JIOKaJHe CaMOoyIIpaBe, PyKOBOJMOLYM CeKpeTapujaTa,
ofie’berba U OfiCeKa Y JIOKa/IHOM OpTaHy YIpaBe, CTPYYHM CapaJHUIM, ali M MCTaK-
HYTU TI0jeiVHIIN Y pedepeHTHOj 06/1acTy Koju He NPUIIA/ajy HOMUTUIKO-YIIPABHO]
CTPYKTYPM OIIITVHE VIU IPajia.

[Tporpamcky opbop MMa K/bY4HY Y/IOTY Y JeTepMUHNCAaby U yIpaB/baby Ipo-
TPaMCKVM aKTMBHOCTMMA Koje Tpeba f1a ce 06aBe y CKIay ca IM/beBUMa Y )KeJbeHUM
pesynTaTuMa IOCTaB/beHUM Off CTpaHe ofdopa 3a npahemwe crparenike obmactu. Ilo-
pen onrosapajyher ycmepema Tekyhnx ak TMBHOCTM OirOBapajyhe opranusaiyoHe Ie-
JIVHe JIOKAJTHOT OpraHa yIpase, of00p je Ay>KaH Jja HallpaBM Takas U360p OylleTCKux
npojekaTa Koju he ca mTo Mamwe cpeficTaBa MMaTH IeTIOTBOPHMjU Pe3yITaT y IPAKCHL.
HapaBHo, y3 Ba/baHy IIpOLIEHY pecypca U pu3MKa KOjui MOTY YTPO3UTHU peannsanujy
nporpama. [Tporpamcku og60p na>k/bUBO MpATV HAYMH peajn3alije HoceOHOT cTpa-
TELIKOT Ijyba ¥ Y 00aBesy je Ia Ha BpeMe CUTHA/IM3Mpa HacTaHAK II0jaBa Koje yTu-
4y Ha IpOMeHe IPUOPUTEeTa I HaYlMHA OCTBapemha IV/beBa YTBPHEeHNM CTpaTelKumM
IJIaHOM ONIITKHe WK rpasia. Ha xpajy, on6op nMa K/by4HY y/IOTY y IPOL[eCy MOHUTO-
PMHTa, eBajIyalyje 1 KOHTposIe OYIIeTCKOT TporpaMa. 3HadajHuju OyIeTCKY IPOjeKTI
umahe moce6He ofgbope Koju Cy 3afly>kKeHI 3a IVIXOBY peanusalyjy y mpakcu. 3a-
faTak ofb6opa 610 61 BplIeme MOHUTOPUHTA M KOHTPOJIe pajja MeHallepa IpojeKTa,
Kao 1 obezbeheme cucTemMa M3BelITaBamba yCMEPEHOT IIpeMa IPOTrPaMCcKOM Of60-
py. Y cny4ajy kaga ce He >xenu GpopMupary IpojeKTHU of0op, oBa penmanyja 6u ce
YCIOCTaB/bajIa JUPEKTHO M3Mehy MeHallepa IIpojeKTa 1 IIporpaMcKor ofoopa.

Y cprnckmM ycnmoBuMa, IpOrpaMcKI U IpojeKTHY of6op Mormu 6u 6utn popmu-
paHM Kao noce6Ha pajHa Tela Koja 6u ofiroBapasa IpefceHUKY OIIITIHE UIN Tpa-
JIOHAYeTHUKY 3a peanmsanujy O6yleTckor mporpama mwim mnpojexra. OBuM 061MKOM
OpraHM30Bamba CTBOPUIN OU Ce YC/IOBM 3a:

o IWBAHO Jie/Iakbe U yCMeperbe PUHAHCHjCKIX CPeiCTaBa Off CTPaHe jaBHe BJIACTI;

e pelIaBame KOMIUIEKCHUX, MHTEPAUCLIUIUIMHAPHIX 3ajlaTaKa;

o (oxycrpame Ha UIeHTU(DUKOBAbE 11 PellaBarbe MPOOIEMCKIX CUTYaIuja;

e Ba/bAHO pearoBaibe Ha IIPeTHE U IIACHE U3 OKPYKeba;

o CMameme pU3UKa YHYTap YIPaB/badykoT CHCTeMa JIOKaTHe CaMOYIIPaBe;

e CHCTEMCKM MOHUTOPMVHI, €BaJTyallltjy, KOHTPOJY U U3BEIITaBame O peannsa-

1uju OyIeTCKUX IporpaMa I IpojeKara.

Pap oBux ogbopa 610 61 3acHOBaH Ha MY/ITUAVICIUITIMHAPHOj ocHOBU. [Tporpam-
CKUM WY TIPOjeKTHUM Of00pOM PyKOBOAWIO 611 oBnaurheHo e of CTpaHe Ipef-
CefHNKa OIITHHE WM IPaloHave/IHNMKa. Y cacTaBy ofbopa Omam 61 3alOC/IeHy 13
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pas3mmunTix QYHKIMOHATHYX Lie/IMHA KOje Ce Hajlade y CacTaBy yIIPaB/badKor CUCTe-
Ma jefMHMIIe JIOKaJIHe CaMOYIIpaBe, JOOPYU MO3HABAOLM OO/IACTH ,,IM/bAaHOT  fle/larba
OyieTckor mporpama u npojexra. Ciepnehu rpadudkm nprkas mokasyje HadMH Ha KOju
Cy nopie/beHa opamhema nsMehy ogbopa 3a npaheme crparemke o61acTy, mporpam-
CKOT J TIPOjeKTHOT ofibopa.

lpa¢unuku npukas 11. MNMogena osnawhera namehy onbopa 3a npahere cTpateLke 06nacTyi, NPOrpamcKor
1 NpojeKTHor oabopa

1. MnaHupatbe n peanusaumja NPUOPUTETA U CTPATELLKMX
unbesa y ogpeheHoj obnactv genatrba rpaga.

2. KoopanHaTop NporpamcKux akTUBHOCTU Y OKBUPY

] peanusaumje oapeheHor npuopuTeTa AU CTpaTeLKor
L1M/ba OMNWTUHE UAW TPaja.

3. Anokatop pecypca Ha ogpeheHe byLieTcke nporpame u
npojekTe Kako 6u ce obe3beannu ycioswm 3a uusb(a)Hu
pa NIoKasHe BNACTH..

. .

1. [leTepmuHUCatbe U yNpas/bakbe NPOrpamcknum
aKTUBHOCTMMa Koje Tpeba fa ce obase y ckiagy ca
UM/bEBMMA U 3KE/bEHUM Pe3yNTaTMa NOCTaB/bEHUM
of, cTpaHe opbopa 3a npahetbe cTpaTeLke obaactu.

2. Ycmepere Tekyhux akTMBHOCTU oarosapajyhe
OpraHM3aLMoHe LieIMHe IOKANHOT OpraHa ynpase.

3. TlpoueHa pecypca 1 pusnKa Koju Mory yrposutu
peanusaumjy nporpama.

4.  W36op byLeTcKMx npojekara.

5. Tpahetbe peanusauuje nocebHOr CTpaTELLKOT Ln/ba.

6. CurHanusuparbe Ha HacTaHak nojasa Koje yTu4y Ha
NpomMeHe NPUopUTETa M HauMHa OCTBapEHa Lin/beBa
yTBpHEHMM CTPaTELKUM NAAHOM ONWTUHE UK FPaAa.

7.  MOHWUTOPWMHT, eBanyaLmja U KOHTpoia ByLIETCKUX
npojekara..

8. 06esbehetbe cucTema U3BeLLITaBaMba YyCMEPEHOT
npema oabopy 3a npahete cTpaTeLke obaacTu.

. .

1.  MOHUTOPWMHT 1 KOHTPO/IE PaAa MeHaliepa NpojeKTa.
NMPOJEKTHM OBOP P 2. O6esbehetbe cucTema M3BeLITaBarba YCMEPEHOT
npema nporpamcKom oa6opy.

OABOP 3A MPAREHE CTPATELLKE OBJIACTU

MPOrPAMCKM OBOP

5.5.2.2. O4uc, Kiey4HU Yu/besu U 8pemeHCKOo tpajaree Upolpama

3a pasnmMKy of KJIACUYHMX IPUCTYNA OYyLeTUpamy, Ie CMO MOITIM YTBPAUTU
Meciio, 8pciliy VIV 0071aCii Tpollemha OYIIeTCKUX CpelcTaBa, Y YCIOBMMA IIpUMeEHe
IIPOrpaMcKOr OylleTa IojaB/byje ce jOolI jefHa Ba)KHA KaTeTOpuja: HOCUNAY, POUKO-
éa. To cy 6yyeTckyu mporpaMu u ImpojeKTy Ha Koje ce BPIIM aJoLMpambe TPOIIKOBA
KOjy HACTajy pafiM OCTBapema ofipeheHor cTpaTenKkor ummpba y mpakcu. Y TOM CMIUC-
Ty, cBakM OyIIeTCKM IPOTpaM M IpojeKaT Mopa CafipKaTy [eo KOju ce OfHOCK Ha
yCIIOCTaB/balbe Be3e Ca CTApTEIIKUM IUTaH(OBMMa) U IOMUTUKOM jef[THUIIE TTOKATHe
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camoympase. IbuMe ce ykasyje Ha CIIOHe ITporpama, IpUOPUTETa I I1/beBa JIOKa/THe
3ajeHILIE KOjy Cy YTBpheHM y HEKOM Off eHUX CTApTEeLIKMX AOKyMeHaTta 6mio aa
Cy OIIIITET MU CeKTOPCKOT KapakTepa. To 61 Tpebano yIMHUTH IyTeM HApaTUBHOT
omica y KoMe 611 ce jaCHO OIMCale fiaTe KOHeKIje. Y TOM CMUCIY, Tpeba ucrahm fa
IpOrpaM JUPEKTHO WM VHAVPEKTHO MoApxasa ciuposobemwe ,, Cilipaiiieiuje ogpicu-
601 paseoja jegunuye noxkante camoytpase "y pemy X, Y Wy Z, M TO Iy TeM M3HOIIEHa
HajBOXHUjUX LM/beBa, aKTUBHOCTI ¥ Mepa Cafip)kKaHNuM Y aTOM JOKYMEHTY, Ha TIpH-
mep. OBpe 61 Tpebano HasHaYUTY U NIpeABuUheHo Tpajame OyIIeTCKOT IporpaMa Kako
Ou ce yTBpAWIa M BpeMEHCKa AVMeHsMja bheroBe peanynsalyje y IpaKkci.

Ta6ena 9. Onuc, KIby4YHM LMIbEBM N BPEMEHCKO Tpajatbe byLIeTcKor nporpama

KIbYYHW LTBEBK, KPATAK OMIC A BPEMEHCKO TPAJAKSE MPOTPAMA: Mporpam je y GyHKLMj1 peani3auuje Luibea 3 npuopuTeTa:
YHanpehetbe 1 pa3Boj KOMyHanHe UHGPaCTPyKType u XurmjeHe, Koju je aeduxncat Crpaterujom ofpXKMBOT pa3Boja ONLUTUHe/rpaja
3a nepuog o4 20__ go 20__ roaute. lporpam je y AMPeKTHOj Be3N Ca 0CTBaperem MocebHor CTpaTewkor Lusba:
[JlenotBopHO ynpassbatbe oTnagom. Tume je y GyHKLMjU peanu3avmje onwuTer cTpaTewlkor Lusba (TaBHor nporpama): 3awTuta
eKocucTema onwTuHe/rpaga. MpeasuheHo je aa nporpam Tpaje y nepuoay oa 2013. 4o 2019. roguHe.
HeoaroBapajyhie ynpasrbatbe 0TnafoM jefaH je 07 HajBefivx npo6nema 3alLTuTe XMBOTHE CPeAVHE Y rPaAy/OnLUTUHI
AHanu3e noka3yjy Aa je cBect rpafaHa Ha jako HIUCKOM HUBOY 11 Aa Ce jako HEeraTUBHO 0[paXKaBa Ha K1BOTHY cpe,qmuy Ha npmwep,
WAEHTUOUKOBAHO je 36 ANBILUX AenoHWja, of Kojux ¢y 11 Ha 06anu peke. OHe npeacTaBIbajy ,LpHe Tauke” Ha eKONOLLKOj Manu
onTuHe/rpada. Y npa.lly peLuerba nocMatpaHor npo6aema 3HayajaH Aeo akTUBHOCTY Gufie ycmepeH Ka CTBapatby perynaLuoHor
OKBMPA 11 MHCTUTMLIMOHANHKX MoAyra 3a Gosbe ynpassbatbe oTnagoM. fporpam he yTuuati u Ha npowec oAnaraka oTnaja ca
nofpyyja rae ce Huje paHuje n3Homno, Te fie GUT NpOLLUMPeH Kpyr U3HoWeta cMeha. JefaH Aeo akTuBHOCTM buhe Be3aH U 3a
onemetbyBarbe 0TNafoM 3araheHux noBpLUKHa. Y npeacTojefiem nepuody akueHar fie 6UTI CTaB/beH 1 Ha Mepe npeBeHuuje n
AKTUBHOCTM YMji LWb je NOAN3atbe CBeCTU rpallaHa CBUX CTapocHX 406K 0 3Hauajy 3aLUTITe XIUBOTHE cpeauHe. lporpam yTnye Ha
OHO LLTO je HajBaXHuje y 0BOM JOMEHY Aenatba JbyAn — CBECT 0 0uyBatby ekocuctema. MehyTum, nporpam fie 6utv u y dyHKumju
yKIbyuuBatba rpahaHa y akTMBHOCTY 1 aKLuje Koje cy ycmepeHe Ka uuifierby 1 yHanpehetby XKUBOTHE CPEAVHE...

Y jesamuxoMm cMuciy, ywbeBu O6u Tpebano ma Oyay GopMynImMcaHU Kao KpaTke 1
cafip>kajHe 13jaBe O TOMe IIITa ce pUHAHCUpPameM OYIIeTCKOT Iporpama ke noctuhu
y Ipakci. Y HOCTYIIKY BUXOBOT HaBobema, Tpeba X IpefiCTaB/baTi Y XMjepapXijcKoM
nopeTKy Kopucrehy penmauyjy: ouuiitie - ioce6Ho. 3HauM, IOpeN jaCHOT Ha3HAaYaBamba
CBUX aTpuOyTa Iy/beBa KOjU AeTepMUHMINY OYIIETCKM IPOrpaM, BaXKHO je BUETH U
IbJIXOBY ,,IPUIIATHOCT  [I/beBMMa BUILIIeT pefia. Kao 1to cMo pannje ykasany, y mpote-
Cy »yBe3lBama“ pesy/TaTa CTPAaTeLIKOr IUVIAHMpPatba 1 Oy[leTHparba jeIHILIe TOKaTHe
caMoyIpaBe BOXKHO je HalpaBUTHU pasinKy usMehy ommutux 1 mocebHux mybesa. Om-
LTV IJ/b IPEfICTaB/ba Wb Y YMjOj pealn3aliyji y4ecTByje BulIe cybjekara 6ylieTcKor
npoueca. OHu reHepuiry MHQPaCTPyKTypy Koja he ,Hocutn“ inase ipoipame bynera
ONIUTVHE VWIN Tpaja. byyeicku dpoipamu TpUIafiajy caMo jefHOM MOCeOHOM IMIbY.
Y 0BOj ,TauKl"“ Be3uBama ca IpolecoM OyleTupama jefuHuIle JTOKaIHe CaMOyIIpa-
Be, TTOCeOHM LW/beBM NOOMjajy OlepaTMBHM KapaKTep 1 IIPeACTaB/bajy OCHOB pajia
jaBHOIIPAaBHOT' eHTUTETa TOKOM (pycKaHe ropuHe. Jlato memarbe, IPynucaHo u opra-
HI30BAHO KpO3 BpIlietbe BUIIIE PA3INMINTIX aKTUBHOCTH, pedIeKTyje ce y HUXOBUM
OylIeTCKMM TporpaMmuma, TeKyhuM akTuBHOCTMMA U IpojekTuMma. [locmarpana rama
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I/beBa ¥ aKTUBHOCTH JIOIIPMHOCK OCTBApMBaIby OINIITHX IIM/beBa OIIITIHE VTN Tpa-
fla Koju Tpeba fa ofpakaBajy CPeIOPOYHM ITAHCKO-YIIPAB/badyKy OKBUP JIOKATHEe
3ajegnune. Vimajyhnu y Buny fia ce y mporpaMckoM OyleTy ,,IipeamMa’ CpeqbOpOYHO U
KPaTKOPOYHO ITAHMPAIbe, MOITIO O ce yKa3aT! ¥ Ha BPEMEHCKY JAVMEH3Wjy LM/beBa.
ITopen Tora, Tpe6ano 6u pasMMII/BATH O YCIOCTaB/bakby Be3e MpOorpaMa ca CTpaTell-
KIM 00/1acTMMa U I7IaBHUM ITPOTpaMyMa KOji Cy IeTepMUHMCAHM Off CTPaHe IIeHTpaI-
Hor HyBoa Bractu. C jeHe CTpaHe, CaCBMM je CUTYpHO jAa he ommTiHe u rpagoBu y
Cpbuju 6utnt y QyHKIMjU Bpllewma ofpe)eHNX CTpaTelIKuX LybeBa M IPUOPUTETA
yrBphennx op crpane Pemybmuke. C mpyre cTpaHe, jeqMHMIIA JIOKalTHE CaMOYIIpaBe
MOXKe, CACBMM CaMOCTAJTHO, ,IIpeNo3HaTu  ofpehene mpaslie, IM/beBe U aKIjyje CBOT
Jienara 3apaf 3aJJoBoJberba oTpeba rpahana koju he, moper mokamHoOr KapakTepa, OuTn
1y GyHKIMjM peanusanyje MHTepeca ,BUIIEr" pefa. 360r Tora, 6umo 611 IOrpeIrHo He
IPMKA3aTH VX KaO CMHEPIUjy 3ajefHNYKIX HAIlOpa JIOKATHNX ¥ PeIyOMMIKIX BIACTI
y caBmafiaBamy onpebennx gpymrsennx npobnema. Vimajyhm oo y Bupay, mocMarpanu
cerMeHT OyIIeTCKOT ITporpama Morao 61 cafip>KaTi I [ieo Koju 61 yKa3uBao Ha HEeroBy
Be3y ca CTpaTelIKMM 00/IacTMa ¥ ITTABHUM IIPOrpaMyMa IJeHTPaTHOT HMBOA BIIACTIL.
To 61 6110 Off MOCEOHOT 3HAYaja y YCIOBMMA IPYMeEHe JIelleHTPal30BaHe OCHOBE Y
HOCTy/IMpamy IporpaMcKe Knacudukanyje yHyTap 6yIeTCKOT CHCTeMa 3eMIbe.

5.5.2.3. Ocluanu enemeHttiu 6yuellickol Upolpama

BypeTcky mporpaM Hocu y ceOu BUIlle IMMEH3Mja M ,CI0jeBa” yIpaB/bauKuX
nHboOpMalMja Koje Ce HeNMOCPeHO WM IIOCPeJHO OfpakaBajy Ha IIPOIiec
leTepMIHMCamba, 1300pa 1 peanusanyje 6yyeTckor nporpama. Cee nudopmanyje u
HOJALM KOj)i HUCY CTPYKTYPUPAHM y OCTaIVM CeTMEHTMMa IIporpaMa CBOje MeCTO
mory Hahn y pybopunu: ,,Ocitianu enemenitiu 6yyeitickol tipoipama ‘. CMycao oBOT fena
OylleTCKOT Iporpama OrIJefia ce y Ipy>Kamy CBUX pe/lleBaHTHUX MHpOpMalnuja Koje
he omoryhuru fa ce fobuje mro 6oma ,cmmka“ o mwemy. OBa pybpuKka MoXxe ce uc-
KOPUCTHUTH 3a jadambe ,IIperopapauke Mohm“ u mcTuijame KOMIApaTUBHUX IIPEHO-
CTH IpOTpaMa, ajIi 1 3a pyre pelieBaHTHe MH(pOpMalMje 3Ha4ajHe 3a PMHAHCUPabe
¥ peanusanujy CTpaTeIKNX Iy/beBa OMIITHUHe Wi rpafa. OBe ce MoXXe 06paguTy
Y MIUTambe JIETATHOCTU OYIIeTCKOT IporpaMa, OFHOCHO KOjU je KOHKPeTHMU IIPaBHU
aKT OCHOB 3a IeroBy pea/nn3alyjy y npakcu. Ha npyumep, y mporpamy Koju TaHTMpa
pery/aiyjy KOMyHa/THOT OTIIa/ja Ha TePUTOPUjI OIIITHHE WIN IPajia, Moxe ce ncrahu
6poj crmy>x6eHor I7acuia 1 HasuB OfIyKe KojoM ce ypebyje oBa 06/1acT y 1oKamHoj
3ajepHunm. VcTo Baku M 3a HaBoDeme pe/leBAaHTHMX 3aKOHA KOjii IIPENCTaB/bajy
IpaBHYU OCHOB 3a JIOHOIIeIe Iporpama. Y IIMpeM CMUCTTY, U pasInduTe CTpaTeryje
nMajy obaBesyjyhu kapakTep 3a pyKOBOJCTBO jefjHNIIE IOKa/IHe CaMOYIIPaBe, jep ce
JIOHOCE Off CTPaHe IPefCTaBHIYKOT TeJIa I JIajy OIIITe CMepPHUIIE 32 IeJI0Batbe HOCH-
Mana u3BpiIHe BracTu. [To moruum ctapu, Tpe6ano 61 UX CBPCTATH y OBaj CETMEHT
OyIlIeTCKOT Iporpama.
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BakaH cerMeHT Ipolieca IporpaMcKor OylieTupama Be3aH je ¥ 3a IPUOPUTU3AL]Y
OyieTckor nporpama. 1o HalleM MuIITbebY, OYIIETCKOM KOPUCHYKY Tpeba JaTy Ipu-
JIMKY Jla OLIeHM CTelleH puoputeTa nporpama. Opje Tpeba MMaTH y BUALY [ BpIIEHe
ofpeheHNX aKTMBHOCTH IIPeACTaB/ba 3aKOHCKY 06aBe3y OYIIeTCKOT KOPUCHUKA TaKo
lla Mopajy 6utu peannsoBaHe Kpo3 ofpebene mporpame. Y ocTanmmm ciydajeBuMma,
MO>Ke Ce TIPMMEHNUTH yoOudajeH ) IPYHLINI paHTYparba IPUOPUTETA IT0 CKaJIN:

o BICOK;

o cpenmu;

e HICKMU IPUOPUTET.

Axo 6u, HeKMM CiTy4ajeM, CBM Iporpamu 6y yBpiiheHn y ckaly BUCOKOT IpU-
OpUTeTa, OCTA/IN eJIeMEHTH U ITapaMeTpy OylleTcKor mporpama gahe JOBO/BHO ,,MaTe-
pujana“ ja ce JoHece Ba/baHa OfTyKa KOj! O BJX UMa ,,IIpaBO IIPBEHCTBA Ipojasa‘“
Y OITyKY O OyHeTy OIIITIHE VN Ipajia.
Bynercku nmporpam Tpe6ao 61 fa cafip)Ku ¥ CeTMEHT KOjU YKasyje Ha U3BOpe 3a
IIPOBepPY BEepOJOCTOjHOCTH IOfjaTaKa Ha OCHOBY Kojux je 6asupan nporpam. [Tocma-
TpaHU JIeo IporpaMa ykasyje Ha ,JoKase" I JOKYMEeHTAalMOHy 6a3y Ha OCHOBY Koje
Cy yTBpbheHe um/beBy, aKTMBHOCTY U pe3y/ITaTy mporpama. Ped je o pasHuM BpcTama
CTyAVja, aHa/IN3a, CTATUCTUYKNX IOflaTaKa, M3BEIITaja, 3alMCHIKA U IPYTUX HTOKY-
MeHaTa Koju cajpxe 06jeKTUBHe I [Oy3/jaHe IT0JaTKe Ha OCHOBY KOjUX je 3aCHOBaHO
Kpenpame nporpama. IToxkes/pHo je fia mogaiy Oyy KOMIUIETHN U IIOY3/[aHM, TaKo Jia
HlIje TOTPeOHO BPLINTY JJOlaTHE aHaJIN3e, ICTPAXKUBaba VIV IPyre BpPCTe IpoBepa.
OBaj cerMeHT IIporpamMa uMa TPOCTPYKY BaKHOCT 3a OYIIeTCKY IIVIK/TYC jeAMHULIE JIO-
KaJIHe CaMoyTIpaBe:
1. mume ce gokasyjy onpebhene mocraske y npolecy HocTynImpama 1 Kpeupama
OylIeTCcKOr IIporpama;

2. oH je y dyHkuuju objekTuBM3aIuje OYIETCKOr IpoIleca M ONMaKuIaBa ¢asy
npuopuTnsanyje (eIeMEeHT IporpamMa O KOjuMa Ba/ba OJIyYMBAaTU MOTY
OUTY paHTVMpaHM U IO CTEINleHY ,YBPCTUHE  YMIeHNIA (JJoKa3a) Ha OCHOBY
KOjUX Cy 3aCHOBaHIN);

3. HaTM cerMeHT IIporpaMa je Off Be/IMKe BaXHOCT 32 pa3y MOHUTOPMHIA Y KOjOj
he, HapounTo, 6uty npahes, ,,Joka3MBaH" 1 OljeHMBAH HAYVMH M3BPIIEHA AK-
TUBHOCTH, CTEIIeH MCIYbeha IM/beBa I KPajibyl Pe3y/ITaTy Iporpama.

ITo HalleM MUIIbeRY, IPOLEC MIPOIPaMCKOT OyleTupama Tpeba yCKIaguTu ca
KaHIIeIapUjCKMM IIOC/IOBAabEM U ,,0TBapameM  I0ceOHMX OpojeBa 3a OylleTcKe Ipo-
rpame, Tekyhe akTMBHOCTY Mu ripojekte. CBaKy Off OBUX OKYMeHaTa, Koju je mpaheH
OpojHuM npuno3uMa, Tpeba fa Oyfe CMeILITeH y moce6aH OMOT CINCA M KaO TaKaBs
jaCHO IIpero3HAT/BMB Y IPOLieCy IpujeMa, obpaje, YyBama 1 JPYTUX BU0Ba Bohemwa
[IOKyMeHTall/je YHyTap YIpaB/badKor CUCTEMa jeilMHMIIe TOKaTHe CaMOYIIpaBe.

Y unycrpatuBHOM IpuMepy OyiieTckor mporpama kopuinhenu cy cnegehn enme-
MEHTH KOjJ ce MOTY BUJETH Y HOH0j Tabenn:
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e TIpaBHA OCHOBA OYIIETCKOT IpOrpaMma;

o  CTeIleH NPUOPUTETA IIPOTPaMa;

e  PU3MK OCTBapema Iporpama;

e U3BOD 32 IPOBEPY BEPOJOCTOJHOCTH MOJATAKA CAZIP>KAHUM Y IIPOTPaMy.

Ta6ena 10. Octanu enemeHTM bylIeTCKOr Nporpama

OCTANW ENNEMEHTU NPOTPAMA:

1. [paBHM OCHOB:
+ 3aKOH 0 3aWTUTK XMBOTHe cpeauHe (,Cn. rmacknk PC* 6poj 135/04 1 36/09)
+ 3aKoH 0 ynpassbatby otnagom (,Cn. rnacHuk PC* 6poj 36/09 n 88/10)

» Oznyka o perynauwjn komyHanHor otnaga (,Cn. anct onwTuHe/rpaga " 6poj )
- (Tpateruja ogpxuBor pa3goja oniUTUHe/rpasa 3a nepuop o4 20__ 10 20__ roguke (,Cn. auct onwtuHe/rpaga
" 0poj )

2. MpropuTeT Nporpama (3a0KpymMTK paHr NpUOpUTeTa): a) 3aKOHCKa 0baBe3a  6) BUCOK  B) cpefitbM  T) HU3aK
3. Pu3nun octBapetba nporpama:
+ JloHoLwetbe N0A3aKOHCKIX akaTa 0 CTpaHe LieHTPaHOT HIBOA BAACTY LUTO MOXe Yrpo3UTV CAMOCTaNIHOCT OMLUTHE/Tpaja Yy
[JOHOLLIEHY NOKANHUX MPonuca
+ HenoBo/bHO BUCOK KBAAWTET pajja KOMYHAHUX HCMEKTOpa
+ MoryhHocT HacTaHKa npobnema y capajby Ca jaBHUM KOMyHanHum npegy3efiem
« (11ab 0/1311B LLKOMICKe OMNaANHe
+ HenoBo/bHO MHTepecoBatbe 3a KOHKYPC 3a peanu3auyjy 06yka yuyeHuka OCHOBHUX 11 CPeAHbUX LUKOMA O 3Hauajy 3awTuTe
KIBOTHE CpefuHe 1 cnpoBoierbe aKuyje yKknatbarba YUBPCTOr 0TNaJa Ha TePUTOPUjU OMLLITMHE/Tpaja
+ He3anHTepecoBaHOCT pyKOBOACTBA LLIKONA 3 y4YECTBOBAtbE Y NPOjeKTMMa
» Kawerbe y peanu3aumjn npojekara 36or BpemeHCKIX npunka
- (nab 0a31B 1 MOTMBMCAHOCT rpafaHa Aa yuecTByjy y npojeKTma
« He3anHtepecoBaHocT Meija 3a npojekTe
4. 13Bopu BepuduKauuje nporpama:
« Omor cnuca Tekyhe aktmHocTu: Mnan papa Operberba 3a ypbaHusam, crambeHe u KomyHanHe AenatHoct — Opcek 3a
KOMyHanHe fenatHocti 3a 20__ rouHy
» Omort cnnca npojekTa: Mpojekar eaykaLmje yueHUKa 0CHOBHUX U Cpeabyx Wwikona (wudpa: COPM2.1.1.1.1.)
« Omort cnnca npojekTa: CaHuparbe AnBmbIX aenoruja (wudpa: COP NM2.1.1.1.2)

Y ommcy mporpama Mopajy ce HaBecTU CBM (aKTOpM KOjU YTUYY Ha IpOIec
OyleTnpama 1 UCIybhebe LybeBa OYIIeTCKUX IIporpaMa jefiMHuIle TOKajTHe caMoy-
npase. [Toce6HO je BakHO HarmacuTy QakTope Ha Koje OyleTcKu KopucHmiy Hehe
VIMATy IUPEKTHOT yTHIaja, @ MOTY HETaTMBHO YTULIATK HA IIPOrpaM y a3y merose
peam3anyje. Y TOM KOHTEKCTY, pu3MKe Tpeba IpefCTaBUTU Kao IOTEHIUjaTHe
CMeTHe I OTpaHMYerba KOja MOTY yIPO3UTH Baj/baHy MMIUIEMEHTALNjy IIporpaMa y
npakcy. Papu mro 6osper nperyiefia 1 CUCTeMaTYHOCTY IIPUCTYIIA OBOj TeMU, Y IIPO-
1IeCy BUXOBOT e1abopypama, pU3NLIN Ce MOTY CTPYKTYPUPATU M Pa3BPCTAaTH Ha OHE:

1. HTOMUTUYKOT,
€KOHOMCKOT ((pMHAHCUjCKM, MEHAIePCKI Y CIYHY PU3NLIN),

COLIMjaJTHOT,
€KOJIOMIKOT M/IN
Apyror NOpeKsIa, OGHOCHO KapakTepa.

s B
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Pusumy ce mMory u kareropmusoBaTy IyTeM yTBphuBama crereHa BepoBaTHohe
JIXOBOT HacTaHka. Ha npuMep, HocuoIy npojekra Moru 61 BepoBaTHohy HacTaH-
Ka UIeHTU(UKOBAHUX PU3MKA HYMEPUYKY U3PA3UTU U CBPCTATH IIPOjeKaT y yHAIpes
oppeheHy Kareropujy 1o Mopieny Koju je gat y cneghoj Tabenn.

Ta6ena 11. Kateropucatrbe prsnka

1. 75% - 100% MpBa 113pa3uTo puanyaH npojekar

2. 50% - 74% lpyra Pu3nuan npojexar

3. 25% - 49% Tpeha YmepeHo pu3nuaH npojexar

" 59% 10 24% erapra LIE;J;IeKI;aT (a NPUXBATILUBMUM CTENEHOM
5 [0 4% Meta [pojeKar ca n3pa3nTo HUCKUM

(TENEHOM pU3nKa

OBe mH(popMaryje mpeacTaBbajy f0Opy OCHOBY 3a a3y mpuopurusanyje u
Kpajiby 1360p OYIIeTCKUX MpOrpaMa — TaMo Ijie Cy PUBKIY jaKO U3PasKeH!U JIOTUIHO
je a ce yMarbyjy ILIaHCe I0je[HAYHOT [IporpaMa 3a ,,y/asak” y oIyKy o OyyeTy or-
mwtrHe wn rpaga. C apyre cTpaHe, 1o6ap YBUA Y CBe PU3MKeE Jaje COMUAHY OCHOBY
3a KpM3HM MEHAIMEHT 1 6/1aroBpeMeHO pelporpamyparme aKTUBHOCTU U TPOLIEhe
(bUHAHCH]CKIX CpeicTaBa y OKBUPY CBAKOT IIporpama OyI1e TCKOT KOPMCHMKA jeVHILIe
TI0KajIHe camMoyTpase. VIMajyhu y BU/y fia je yIIaBHOM ped O HeTraTUBHUM Y THULAjIMa
eKCTEPHOT TTOpeK/Ia, Morao 6y ce ypafuTy aJirOPUTaM MpOLieHe pusyKa Koju 6u Tpe-
6a0 [a ykake Ha IIOCTYIIKe y CIy4ajy HMXOBOT HACTAHKA. Y 3aBMCHOCTHU Off CTelle-
Ha BepoBaTHohe 1ojaBe pusnuka, Kpearop rnporpama 6u Tpe6ao na ,,yrpagu” cnenehe
Mepe MPefOCTPOXKHOCTH Y cafjpyKaj OyIIeTCKOT IporpaMa Mim IpojeKTa:

1. ob6aBesy maxxpuBor mpaherma cBuX ¢pakTopa Koju Bojie Ka HACTAHKY PU3NKA;

2. moryhHocT MHTerpanuje akTuBHOCTH 1 06e36ehuBame cpefcrasa 3a cripeva-

Barbe PU3IKa;
3. yrtBphuBame mIaHa 3a OTK/Iabarbe PU3NKA.

Crnepeha mnycrpannja ykasyje Ha MMHUMaJIaH Opoj eleMeHaTa off KOjux 6u Tpe-
6ao 6uo casgan 6asHu anropuraM pusmka. HapaBHO, OH ce MOXKe NpOIMIMPUBATY U
npopy6/pMBaTy HOBYM €/IEMEHTUMA Y 3aBUCHOCTH Off 3HaMa U KPeaTUMBHOCTHU IIpef-
Maraga 6yIeTCKOT ITporpama.
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Fpadpuukn npukas 12. basHu anroputam prsmka

>

5.5.24. byuetu Gpoipama

Csaku 6ylieTcKy IporpaM Mopa MMaTy CBOjY ,lieHy Komurtama“. Ilopen cymap-
HOT M3HOCA, OH Cafjp>KU IIper/ief CBUX MOjefHaYHMX PACXOfa U U3JaTaKa MoTped-
HIIX 32 HETOBY peanyn3anyjy y mpakcu. Y CymITHHY, OYHEeTCKY IpOrpaM MpeicTaB/ba
,CUHTETNYKM KOHTO® 3a KOra ce Be3yjy CBU TPOIIKOBM TeKyhMX aKTUBHOCTYU U
T0jeHAYHNX OYIeTCKUX Tpojekara. [lope 0BOr CMHTE TUYKOT 0ipa3a (pUHAHCH]CKO-
PavyHOBOJCTBEHNX [IO/JATAKa, [IOCTOjU 1 Her0Ba ,aHAIMTUYKA CTPaHa — CBAKM IIPO-
jexar y mporpamy uma cBoj 6yier. OH ce Ha/masn y fjeny Ifie ce IpMKasyje CafpKuHa
IIpojeKaTa Kojit ¢y y GyHKIMj1 penusarije GyLeTCKOr mporpama.
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ByneTckn pacxopy ce MICKasyjy Y eKOHOMcKOj knacuguxayuju Ha Tpehem mmm
4eTBPTOM HMBOY KIacuduKoBama OyIeTCKIX NofjaTaka. Y mporpamMmy Mopa 61Ty Ha-
IJIallleHa VI BpeMeHCKa AVMMeH3Mja jaBHe TOTPOIIbe 110 IPYHIUITY IIPYKa3uBamba IIeT
pedepeHTHNX OyIeTCKMX TOiNHA Koje Cy pasBpCTaHe Ha:
e JIBe IIpOIIe TOIMHE — pajil MICKa3uBamba TPOLIKOBA peann3aliyje mporpaMa
»y TIPOLIIOCTH

e TOAVHY Ha KOjy Ceé OHOCK M3pajia OIIyKe O OyleTy jefMHMIe TOKaTHe ca-
MOYIIpaBe;

o HapedHe [iBe TOAMHE — Pafiy IpOjeKTOBama TPOLIKOBA Koju he HacTatu ,,y

oynyhnocTn®.

lsBopu ¢puHaHCKMpama Cy Be3aHu 3a pacxoy,. Ha mpumep, jenan meo cpencrasa Es-
POIICKe YHUje KOjuM ce KOpUHAHCKpa peanusanija mporpama Besyje ce 3a mmdpy: 06
- llonayuje og mehynapogrux opianuzayuja. O3nake b u O ykasyjy Koju je eo HOBLA
¢dbuHaHCKpaH U3 OylieTa ommTHHE Min rpajia (b), a KOjy 13 OCTa/IMX M3BOPa CpeficTaBa
(O). ITocmaTpann eneMeHTH 6YIIETCKOT ITPOrpaMa MOTY Ce BUIETHU Y HOHbO0]j Tabem.

Ta6ena 12. byyet nporpama

Mpuxoau n npumarba nporpama

HameHcku npuxopu
N3Bop 0 N3Hoc
nuc
PuHaHwmparba (2013. ron) U3Hoc E H
(2013. rop) KO. Knac. a3uB npuxoaa
01 Mpuxoau u3 byyera 3.400.000,00 |  500.000,00 | 714 Hakhana sa saurmury u
yHanpeherbe XMBOTHe cpesiHe
[NloHauuje op
06 mehyHapoaHIX 500.000,00 500.000,00 | 732 [Tpuxoz op AoHauMja
opraHu3aumja
YkynHo: | 3.900.000,00 | 1.000.000,00 | - -

Pacxoav u u n3paBama nporpama

WU3Hoc
ExoHOMCKa
. [ Onuc
Knacdukaumja
2011 2012 2013 2014 2015

a1 flnare, Aonaun 1 1.400.000,00 | 1.550.000,00|  1.700.000,00

HakKHaje 3anocneHum
42 Counjanin ponputoc 250.000,00 300.000,00|  350.000,00

Ha TepeT nocsioAaBLa
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Pacxoay 1 v u3paBara nporpama (HactaBak Tabene)
U3Hoc
EkoHomcka
Knacugukaumja LTS
2011 2012 2013 2014 2015
423 Yenyre KomyHuKauuja 50.000,00 100.000,00 150.000,00
426 TpowKoBn matepujana 200.000,00 250.000,00 300.000,00
(ybBeHuuje jaBHUM
451 HedUHAHCMjCKUM 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
npegy3ehnma
[lloTaunje HeBnaguHum b: 500.000,00
481 opraHIBaLama 0: 500.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
YkynHo o 3.900.000,00 |  4200.000,00|  4.500.000,00
roAuHaMa:
Ykynai byyer 12.600.000,00
nporpama:

OBpe 61 Xermenu a YKaKeMO Ha jeffHy BaXXHY YMIbeHUIy. YBoheweM mporpam-
ckor 6Oypera QykioHanHa Kaacupukaiyja ryoy fOcafallby CMICA0, alu U Jajbe
Mopa 6uTH IpUCyTHa y 6yl1eTy 300r 3axTeBa 3a CIyberbeM MehyHapomHuX cTaHgap-
fia GpuHAHCKjCKOT M3BelITaBamba Y jABHOM ceKTopy. Mehytum, pyHkiuja ce He Bexe
y3 mporpa, Beh 3a Tekyhy akTMBHOCT 1M pojekat, a y HeK1M C/Ty4ajeBuMa 4ak Ha
eKOHOMCKY Knacudukanujy. To je pasmor 360r yera ce He Ha/lasy y OBOM CETMEHTY
OyIlIeTCKOT porpama.

IToper ,lieHe KolTama" OylleTCKM IporpaM Tpeba jja UMa 1 jacHO yTBpheHe n3-
BOpe CpeJicTaBa KOjii Cy IIOTPeOHN 3a IEHO ,IIOKpMBabe y MOCTYIIKY peanynsalyje
nporpama. JIsBope ¢uHaHCKMpama Tpeba IpuKasaTH y CKIafly ca ,(pOHTOBCKO-
TPE30pCKOM, @ He EKOHOMCKOM KyTacuuKanujoM 6y e TCKUX IPUXofa U IpuMama. ¥
ropmweM IpumMepy, mndpa 01 osHauaBa fa ce peanyusalyja nporpama GMHAHCKPA U3
CpefcTaBa ONLITUHCKOT WM TpajcKor byera, fok mudpa 06 ykasyje ga he ogpebhen
feo mpuxopa Outu o6esbeben um mo ocHOBY moHanuje of cTpaHe MehyHapomne
opra"musanyje.

buTHa oinka cucteMa pyHaHCUpaba JTOKaIHe caMoyipase y Penry6mumy Cpouju
je adekTaruja BemMKor 6poja M3BOPHMX MIPUXO/A 32 TaUHO ofpeheHy HaMeHyY y jaBHO]
notpouisy. TuMe ce cTBapa jada Besa usMeby mopecknx 06BesHMKa, HOCHIAIIA BIACTH
u 6yyeTa onurTuHe Wi rpaga. OBUM IyTeM CY AUPEKTHIje YCIIOCTaB/beHe pealuje
usmeby jaBHOr mo6pa WM ycayre koja ce o6e36ebyje n3 6ylieTckux cpefcraBa 1 exo-
HOMCKor onrtepehersa koje rpabany m mpuBpenHu cy6jeKTH MMajy MO TOM OCHOBY.
360r Tora, OylieT mporpamMa Mopa Cafp>KaTy U ieo KOju je HaMebeH IPUKa3/Bamby Ha-
MEHCKUX (IeCTMHUpPAHMX) IPUXOfia U MpuMama KojuM he ce peannsosatn onpehere
aKTMBHOCTM HoOcMola OypeTcke morpouimwe. ITopen m3Hoca cpencraa koju he ce
OCTBapUTI IO OBOM OCHOBY, Mopa ce uctahmu 1 ekoHOMCKa Kmacudukaryja, OFHOCHO
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KOHTO VI Ha3uB IPNUXofa o KoMe je ped. OBaj cermeHT cafipkahe caMo OHM Tporpamn y
4nmjoj he ce peammsauuju TpommTy HaMeHCKa cpefcTsa. [lopen mpuxosa o foHaja,
y peanmsanujy rope nprkasaHor 6yeTcKor nporpama Tpoumhe ce 1 cpefcTsa Koja cy
OCTBapeHa Ha UMe HakHAge 3a 3auiiuitly u yHaupeherve susotiiHe cpegure (eCTUHN-
paHoCT oBor npuxona oapeheHa je ofpend6ama 3akoHa O 3aLITUTY >KUBOTHE CPefHE
(,Cn. rmacauk PC“ 6poj 135/04 n 36/09). OBaj cermeHT nporpama 3Ha4ajaH je 300T UH-
TepHe KOHTPOJIe U peBM3Mje OYIIeTCKOT Ipolieca, Ifie je BaXKHO HOKa3aTy UCITYyHEeHOCT
3aKOHCKVIX OfpefOy, a/ii ¥ CBPCUCXOHOCT TPOIlea OyIeTCKUX CpeficTaBa. 3afaTak
JIOKQJTHOT OpraHa yIpaBe HAJJIeKHOT 3a OyieT 1 (UHAHCHUje je Ja YCKIaay YKyIaH
001IM HaAMEHCKIX CPeCTaBa I10 MOjeiTHAYHIM M3BOPUMA Ca ,KapaKTepoM mporpama
¥ [la V3BPIIN afieKBaTHY a/JOKalMjy JeCTUHMPAHNUX IIPUXOJA, OHOCHO IpyMamba Mo
I0jeiTHAYHIM TIPOrpaMyMa y 3aBUCHOCTI Off Kpajibe HaMeHe OylleTCKe OTPOIIIibe.
VckasuBame mpuxoya Moxke f1a 6y/ie off ToceOHOT 3Hayaja 3a MOfiu3arbe KBaIUTeTa
MeHaIIMeHTa jef[HMIIe TOKaTHe CAMOYTIPABE, jep ce THMe ,,/laje IITAaHCa" Ha YKa3/Bambe
LIIPUXOZIOBHOT epekTa“ mporpama u oleHy paja PyKOBOACTBA OYIIETCKMX KOPUCHM-
Ka. Y CTPYKTypu U3BOpa IPUXOfia K/bYYHO MeCTO Tpeba jja 3ay3My NPUXOAYU KOju
IIPe/ICTaB/bajy Pe3yaTaT HBUXOBe Ipefy3eTHNYKe aKTUBHOCTH, a He ,onTepehema“
OIIITVMHCKOT, OJHOCHO TPaficKOT OylieTa. Y MOjeAMHNM CTydajeByMa, IPUXOAN KOju
Cy ocTBapeH) Ha (I1apa)Tp)KMIIHOj, a He (UCKATHOj OCHOBM MOTY OUTHU [JOBO/bHU
fla caMI ,,ITIOKpUjy“ pacxofe OYIIeTCKOT IporpaMa Wiy Ipojekra. VHcucTupame Ha
npahemy noTpolume mo u3BoprMa puHaHCKpawa Tpeba carmefaBaTu U3 HajMarbe
TpPU yI7Ia IOCMaTpaba:
1. TuMe ce yKa3yje Ha CTEIleH ,,eTACTUYHOCTH  (PMHAHCHPama OYIeTCKIX KOPUC-
HIKa y OfHOCY Ha IIPMXOJie U3 ONMIITIHCKOT MU IPaJCKOTr OyIIeTa;
2. obesbehemem cpercTaBa 3a peanusanujy nporpaMa He3aBMUCHO Off TIPUXOZA
OyieTa OyIleTCKM KOpUCHMIIM MMajy Behe IraHce 3a ogobpaBame Iporpama
y aKTy o OyIleTy JIOKa/JHe B/IacT! — TMMe CTU4y Behly caMocTanHOCT y pasy
U 32 IpPUMEeHy MeHallepCKUX IPMHINIA U TeXHMKA Y CBOM CBAaKOJHEBHOM
»IIOCTIOBAmY
3. TuMe ce CTBapa IpeAy3eTHNYKA ,K/IMMa“ Y OPraHM3alOHOj CTPYKTYPH OII-
IITIHE WV TPajia, HOfCTHYe palioHanHo Kopuithemwe pecypca u MoryhHoct
OCTBapema CpeficTaBa Ha HepMCKaTHOj OCHOBH.

Vmajyhu y Bupy ma ce y Pemy6muum Cpbujn jom yBek IpyMeryje TPUHINAI
JIOHOIIIebA jeTHOTOANIIIbET OylIeTa, OYIIeTCKM MIPUXOY CY, 32 Pas/IuKy Off pacxofa,
IPOjeKTOBAHN CaMO Ha jeffHy TOAMHY. Y TaKO JleTepMMHUCAHNM yC/IOBUMA, IPUMeHa
»1+2% IpMHIMIIA y TTaHMpabY OI7Iefla Cé Ha PaCXO/IHOj CTPaHM OYIIeTCKOT IIporpama.
ITpojexToBaHM 0O6MM CpeficTaBa KOju ,M3/1a3y " 13 TOAMIIET OKBUpa (,+2“ 6yyreTcke
TOfIVHe) M3Pa)keH je y OKBUPY JIUCTe pacxofia OYIeTCKMX KOPMCHMKA U IPeCTaB/ba
w1atopMy 3a ITaHUpame OyleTa 3a HapegHy (GUCKaIHy TOAMHY. AKO IPOTpaM 1Ma
o6esb6ebhen BumeroguIIBY M3BOP GUHAHCKPAA U3 TOHALVjA WIN APYTUX CpefcTa-
Ba KojuM ce Hehe ontepehuBaru OylieT jenuHMIle TOKa/THE CAMOYIIpaBe, OHZIA Ce TO
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MO>Ke Ha3HauUTH Y Aeny Ife ce usHoce ,,Ociianu enemenitiu tipoipama‘. Kapa ce 6yne
yBeO IPVHIMNII BUIIETOAUIIbET OylleTHpamba, BpeMEeHCK) XOPU3OHT IIPOjeKTOBaba
U MCKasuBama npuxopa 6mhe yTBpbeH y ckaagy ca AMHaAMMKOM TPOTOAMIIEET
IJTaHUpamwa pacxopa.

5.5.2.5. OuekusaHu pesyntuatuu Upolpama

[Iporpamcko b6yyeTnparme HoBe3yje IpoleC CTPATENIKOT 1 ONepaTMBHOT yIIpa-
Bbama. OnepaTMBHO yIpaB/bame Tpeba fla OCUTypa IPaBOBPEMEHO M IPaBIIHO
kopuiheme pecypca y cknany ca Tpu ,E“ ipunyuiiuma ,I0CIOBama“ y jaBHOM CeK-
TOPY, Kao 1 aJileKBaTHO npaherbe cTeleHa 0CTBapemba YIpaB/badyKIX I[V/beBa jeIHUIIE
JIOKaJTHe CaMOYTIpaBe y Ipakcu. Mepeme 1 OlieHa ,M3/Ia3HNUX  pe3y/nTaTa 3arodnibe
jour y a3y nmmaHupama 1 uspaze 6yieTCKOr mporpama. Y CBaKOM IIPOrpaMy MOpajy
Ce Ha3HAYUTY UHGUKATHOPU Pe3ynifiailia i UHGUKATOPU yHUHAKA KOjUMA Ce U3paKa-
Ba KBAaHTUTATVBHU ¥ KBA/IMTATVBHM aclleKT OYeKMBAHUX pe3y/ITaTa OylIeTCKOr Ipo-
rpama. Ibuma ce pedrnexryjy ,,nmocnenuie” Bpiiema jefiHe VM BUILIe IIPOTPAMCKIX
aKTUBHOCTM OYIIETCKOT KOPMCHMKA Y (PYHKUMjU UCTyHema ofpeheHor cTpaTemkor
U1 OTIEPATVMBHOT I[W/ba. Y TOM CMUCITY, M3a0paHU MHANKATOPY OYeKMBAHNX pe3yaTara
nporpaMa Mopajy mro 60/be ofpa’kaBaTy HUBO ¥ KBAJIUTET OCTBAPEma ,,IM/baHUX |
napamMeTrapa yTBpheHNUX CTapTeIKMM IVIAaHOM jefiMHUIIe TOKaTHe CaMOYIpaBe.

DyHKIMja MHAMKATOPA je [ja ITO 60/be ofpase KapaKTepUCTUKe IOCeOHOT, amu 1
OIIIITET CTPATeNIKOT I[M/ba Pafiy 00jeKTUBHMjer yIpaB/bama OyIeTCKIM IIPOrpaMoM,
TekyhoM akTMBHOCTH WIu npojekToM. [IoHekas ce To MOpa yYMHNUTH KopullhemeM
BUIIle TIOKa3aTe/ba. MehyTum, BaKHO je MMaTu y BUAy fia ce 1360pOM MHAMKATO-
pa He CMe ,3aMaIJINTH IIPOIleC Mepema ,M3Ta3HUX  pesynTaTa nporpama. Ilo Ha-
IIeM MUIUbewY, He 611 Tpebasio y3uMaTy BUIIIE Off TPU MHAMKATOPA, jep U 0Baj 6poj
IOKa3aTes/ba MOYKe KBAaJIMTETHO M3BPIINTH CBOjy GYHKIM)Y Y IPOIECY CTPATEIIKOT
yIIpaB/bamba jelMHNIIOM JIOKa/THe camoytpaBe. Ha xpajy, Tpe6a 3HaTu ja MHAMKATOpK
UIMajy U ,,lIeHY KOILITama" yIoTpebe, TAKO [ja ce MOPajy KOPUCTUTI y CKIay ca IIPUH-
IUIJMMa eKOHOMIYHOCTY Kopuirhema nHpopMmanmja. Y mpolecy ofabupa MHAMKA-
Topa 6uno 6u fobpo apxaru ce ofpehenux kpurepujyma, mehy kojuma nsasajamo
cnenehux met:

1. Kpurepujym ompaBpaHoCTy — Tpeba 1a OATOBOPY Ha IMNUTambe Ja IV MH/MKA-

TOP JMPEKTHO OffpakaBa KapaKTePUCTHKE II1/ba KOjI ce MepIL.

2. Kpurepujym ob6jektuBHOCTM - Tpeba [a OArOBOPM Ha INTame Aa NN je

medyHNIMja IpelM3Ha ¥ HeJBOCMIC/IEHA Y CMIICITY OHOTa IIITa Ce MEep.
3. Kpurepujym koprucHocTH — Tpeba Ia OfrOBOPY Ha INTame Ja JIU Cy TOAALN
KOPJICHM 32 aHA/IN3Y U JOHOLIEHe YIPaB/bayKMX OfTYKa.

4. Kputepujym noysgaHocT — Tpeba ga oAroBOpM Ha NMUTAlbE [ JIU CY HOfaln
JOC/IETTHY U 1A I Ce MOTY TIOPeJIUTH Y BPEMEHY.

5. Kpurepujym goctynHocty — Tpeba ja OAroBOpM Ha IMTame fa /M je Moryhe
OCHUTypaTH TaKO, IPaBOBPEMEHO 11 €EKOHOMIYHO NPUKYIUbame ITofaTaKa.
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BaxxHO je KOPUCTUTY MHAMKATOpPe KOju Tpeba [ja afieKBaTHO YKaXKy Ha KOTUYUHY
W Kéanuiielil ,TIpOM3BefleHNX - pesynrara. Ha mpyuMep, ako je y IOCTaBIM CTPATELIKOT
I/ba HasHaueHa TBpAma: ,CMarerve 6poja He3ailocieHux nuya’, ieo ca MHAMKATOPH-
Ma Tpeba Jja MoKaxke, 1 y allCOTy THUM, ¥ PeJIaTBHVMM U3HOCUMA, OpOj KOji yKasyje Ha
TO: ,3atnocnero je 500 wygu — cifiolia He3anocIeHOCTU je cmarbeHa 3a 5% . Y cmy4ajy
fia je TeIIKo ohy 10 Mpeln3HNX NoKa3aTe/ba, Tpeba IpuKa3aTn ipoyerver 6poj Koju
je ompeben Ha ocHOBY aHa/lu3e, IpOLiEHe TPEH/I0BA W/IM MICKYCTBA U3 IMIPETXOHMX IO-
fuHa. VIHAVKAaTOpYU MOTY OMTY M3paXKeH! 1 Y BPEMEHCKUM jeAMHILIAMa, Y CIy4ajy Kaj
je KJby4HO MepuiIo ,ycrexa“ pok 3a 3aBpiuetak oppehene aktuBHocTu. Ha mpumep,
3a Ipoljec ,Mepema’ pe3yaTaTa o6aBbama TeKyNux akTMBHOCTH BPJIO je BaKHO IIpe-
LM3MpaTH BpeMe Tpajarba U AaTyM 3aBpIlIeTKa U3pajie HeKe OfjTyKe, IPAaBIIHIKA UIN
IPYTOT aKTa jefHILIe IOKa/THe caMoyIpaBe. VIHauKaTopy Tpeba ja 6yay IpoBep/bUBI
U OFP>KUBHU Y TIpoLiecy npuMeHe — Kopuctehu onpebhenn nHAMKATOp 1 METOROMOTH]Y
Mepema Koja ra ,KBaHTU(MKYje®, pasInduTa amuia Mopajy Zohn 1o MCTux pesynrara
¥ 3aK/by4YaKa LITO VX IpaTe. BakHO je MMaTy y BUAY ¥ TO [ja TOCTaB/beHe MHANUKATOPe
Tpeba MeproANIHO IPOBepaBaTH U aHATM3UPATU KaKO 6MCMO OV/IM CUTYPHU Ja KBa-
JIMTETHO ,,Mepe” peanusanyjy ofpeheHor numpa y mpaxcu.

Mupukatopu pesynrtara Tpeba [ja YKaXXy Ha K6AHMUAATIUEHU ACTIEKT IpoIle-
ca ,IpOM3BOAbE" jaBHUX Hobapa M yCIyra, JOK MHAVKATOPM YYMHKA Ofpa)kaBajy
edexiiie OYIIeTCKOT IporpaMa Ha >XMBOT ¥ paj JbYAM Y JIOKAJTHO] 3ajefHMIN. Y
IPUHINITY, MHANKATOPYU YYMHAKA YKa3yjy Ha KOHKpeTHe IIPOMeHe y XMBOTY I Ha-
4IHY [OHAllaka /bYAM KOje Cy MHUIMpaHe OylleTCKUM nporpamoM. [late mpomeHe
MOTY 6UTI €KOHOMCKE, IpaBHe, eKOJIOIIKe, KYITYPOJIOIIKE, TEXHNYKO-TeXHO/IOIIKEe
pupose U CI. JeZaH OYHETCKM IporpaM MOXKe M3a3BaTU HEKOMUKO AUPEKTHUX,
amu M MHAMpeKTHuX edekara y mpakcu. [loHekan he ce mojaBuTy y4mHIM Min
edeKTu Koje HUCY AMPEeKTHU eeKTH pOorpamMa, anu Cy BaKHU 3a )XMBOT JIOKaTHE
3ajeguuie. Ha mpuMep, cMameme CTOIe He3allOC/ICHOCTI NO3UTUBHO he ce ofpa-
3UTY Ha KMBOTHM CTaHMAApPH /bYAM MM Ha CMamberbe cupomauirsa rpahana, pact
eKOHOMCKMX aKTMBHOCTM U OylleTCKe NPUXOfe jefdMHMUIle JOKanHe CaMOoyIpase.
MebyTum, nata npomena yrunahe u Ha nosehame ocehamwa 3aj0Bo/bCTBa, CUTYP-
HOCTU ¥ MOTHBMCaHOCTH jbyau. Kpearop mporpama Moxxe fa ce ofry4n koja he
of MoHYDeHMX omuyja MMaTy ,IM/bAaHU KapakTep, a Koja ,KomarepaaHe eekre”
Ha >KMBOT M pPaji JIOKa/lHe 3ajegHnie. Tpeba MMaTu y BUAY U TO Jla Ce Pe3yITaTu
onpeheHnx MHAMKATOpa yYnMHAKa He MOTY Y HOTIYHOCTY KOHTPOIUCATH Of CTpa-
He peanysaTopa mporpama. Y oapebennM curyanmjama, 6yieTCKu IporpaMm Moxke
caMo Jia JOTIpMHeCe OCTBapemy JKe/beHnX edeKara, aly He MOXKe Jla TapaHTyje fa
mn he 6utn n octBapenn y npakcu. Ha ,,mome enoBama, Kao 1 Ha CAM pe3y/aTaT
IporpamMa MOTY, HETaTMBHO WU MO3UTUBHO, YTULIATH OpOjHU PaKTOpU eKCcTepHe
npupose. YKymaH 6poj He3aroCIeHNX JINIa MOXKe Ce CMABbUTU 1 300T OJ/INBa JbYAU
y Apyre cpefuHe, Kao ¥ yTHULaja pasBOjHMUX IPOjeKaTa LEHTPaTHOT HUBOA BJIACTU
Ha IOAIpy4jy ONMIITIHE WIN TPpaja, Ha npumep. Tume 61 ce ,3aMacKupanu’ peasrHu
yuuHIy nporpama. Iberosa peanmusanuja nsriegana 611 MHOTO yCIeIIHMja Y IPaKcu
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3axBasbyjyhu yTumajy apyrux, copallmbyx ,Cuma‘, a He 30T aKTUBHOCTY Koje ce
OfIBUjajy IO, OKp/beM OYIIeTCKOT IIPOrpaMa jefiHNUIIe IOKaTHe CaMOyIIpaBe.

Hexka on Moryhux pelerma npuMeHe ,,Mepema“ 04eKMBaHNX pe3y/Tara Iporpama
MOTY Ce BUJIeTH y IpUMepy OYIIeTCKOT IIporpama: , Pelynayuja komynantol ommiaga“.
upukaropu pesynrara yTBpheHM Cy Ha HUBOY HAYUHA OCIiBAPetva YUPABLAUKUX
yumesa y Upaxcu, NOK Cy VHAUKATOPU YYMHKA IIOCTaB/beHM Kao CUHTETHYKe
KaTeropyje Koje X CTaB/bajy Y JUPEKTHY Be3y ca apaMeTpyMa IOCeOHMX CTpaTell-
KX 1ubeBa. Ha npumep, Ha HUBOY Tekyhux akTMBHOCTH, 4uju ce K/bYYHU 3aJaTaK
OIJIefia y CTBapaiby MHCTUTYLMOHAHUX U JPYTUX YCIOBA y IOMEHY yIIpaB/barba KO-
MYHaJHMM OTIafioM, pesyaTatu pajsa Opceka 3a KOMYHa/IHe [IeTaTHOCTY MOTY ce
IpaTUTU Kpo3 To fia i he:

ey IUIAHMPAHOM POKY M3PAJUTU U IIPYMEHUBATY JIOKA/THY aKIVIOHY IUIaH 3a

yIIpaB/batbe KOMYHA/THIM OTIIAfIOM;

o 00e30eIuTV KOHTMHYNUTET y TPOLIEHY OYIEeTCKMX CpPeficTaBa 3a IPOjeKTe 13

JIOMeHa pery/alyje KOMyHa/IHOT OTIIa/a;
e BPIINTM PEJOBHY KOHTPOJIy CaKyIl/bakba, TPAHCIIOPTA, CKIAINIITeba, 0Opajie
VI O/Iararba KOMYHA/IHOT OTIIafia ¥ CII.

Y 3aBUCHOCTH ,,liM/baHe aKTUBHOCTY ofipeinhe ce M MHAMKATOp pe3ynTaTa. VMa-
jyhu y Bupy cnenngudnoct menokpyra nocimosa Opceka 3a KOMYHaTHe Ie/IaTHOCTH
To he 6butn:

o  JIOKAJIHU aKIVIOHM IUIaH 32 yIpaB/babe KOMYHATHUM OTIIafIOM KOju Tpeba fa

ce U3paaM U JoHece o Kpaja 2013. roguHe, Kako 611 ce MOTao IPUMeHBUBATI
y 6ynyhem nepuony;

e IPOIEHTYa/JHO U3pa’KeHa BPEJHOCT (PUHAHCY]CKUX CPeicTaBa ONpele/beHNX
3a peanm3annjy 6yIleTCKMX IIpojeKaTa 13 JOMeHa pery/alije KOMYHa/IHOT OT-
naja y nopehemy ca npeTxomgHOM OYIIETCKOM TOAIHOM;

o Opoj M3BpIIEHNX KOHTPOJIA ¥ 3alIMCHIUKA Y IOCTYIIKY Ha/i30pa HaJ| IPOL[eCOM
CaKyIUbama, TPAHCIOPTA, CKIAUIITEHa, 00paje 1 Ofjlaramba KOMYHaTHOT
oTHaja.

[Tocmarpanu pesyntaty Tpeba Aa Bojie OCTBapemny cnefehnx nHaMKaTopa yanHa-
Ka Koju 6u Tpebamm 6utu fedrHNCAHN Y OKBUPY pedepeHTHOT ITOCeOHOT 1 OMIITer
unba CTpaTeruje ofp>KMBOT pa3Boja:
o HAaIpaB/beH je MHCTUTYL[MOHATTHU OKBUP 3a yIIpaBjbarbe OTIAIOM;
e CTBOpeHU cy 60/bM yCIOBU 3a 00e30ehuBame, oprannsoBame 1 crpoBoheme
yIpaB/batba KOMYHa/THIM OTIIa[iOM;
o noBehamwe kommuuHe o6pah)eHOr 1 MPaBUIHO OJJIOKEHOT KOMYHA/THOT OT-
maja 3a 15% roguiime.
CnuuHa pelera IpUMelmeHa Cy M Ha HMBOY OyleTcKux mpojekara. Ty je He-
IITO JIaKIlle M3BPLUIATY Mepeme ,U3MasHuxX  pesyarara. Ha mpumep, y mpojexry
»Canuparve gusmux geiionuja“ OUTHO je oxpenuTy 6poj YKIOHBEHUX AVB/BYUX JETIOHN]ja
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¥ KOTIMYMHY OJHETOT OTIIaja. Y 3aBMCHOCTH Off TOTa, n3Bpuinhe ce Hacumame 3eM/be
U O3ellerbaBabe JATUX JIOKAIMja IITO je MEepeHO IMOBPUIMHOM PeKYITMBUCAHOT
3eM/bMINTA. VIHAMKATOp y4YMHKA OI7Iefia Ce Y CMamermby Opoja IUB/BYX JIETIOHNMja Ha
TepUTOPUjU ONIITHHe/Tpaja 3a 70% u pexyntususanyje 60 apu sembuinra. Vimajyhu
y BUZLy KOHTEKCT OyIIeTCKOT TIporpama, 110 KoMe je yTBpheHo mocrojame 11 fuBmpux
JIeTIOHN]ja U Ha 06a/Iu peKe, IM/b IIOCMATPAHOT IIPOjeKTa je 1 Mo 0/bolIamhe eKOCUCTe-
Ma npuobanHor nopaydja. C gpyre ctpane, y ,IIpojexitiy egyxayuje yueHuka ocHo8-
HUX U Cpeqgroux uikona“ BaXKHO YTBPAUTYU Opoj ofpKaHMX 0OyKa U TpuOMHa, a LITO
je jour BakHUje OpOj y4eHUKa KOju je IpoIIao Kpo3 Ipolec efykaunje. MehyTnm,
npo6ieM je y KBaHTM(NKOBaIbY ¥ Mepelmy MHAMKATOpa yYMHAKa Koju Tpeba fa
ofipasy crereH nosehama HMBOA CBeCTHM ydYeHMYKe IIOMy/IalMje O 3HaYajy 3alITuTe
XMBOTHe cperyHe. OBfle ce MOXKe KOPUCTUTI MeTOJ, TeCTHMpama, aHKeTUparmba VN
MCINUTUBaba YYeHNKa KaKo OV ce yTBPAVO CTelleH 3Hama VIV CIIO3HA/N CTaBOBY O
IIOCMAaTPaHOM IIPO6JIeMYy, a/i je MHOTO BaKHUje Kako he ce OHM IMOHANIATH Y TIPAKCH,
OHOCHO fia 7 he MpaBWIHO OfIaraTy OTHAJ VM HA Apyre Ha4MHe LIITUTUTHU XKU-
BOTHY OKo/uHy. To ce MOo)Ke IpaTUTH ¥ KPO3 YK/bY4MBambe yYeHNKa y BOTOHTEPCKe
aknyje ypehema ompehennx mokanuja uam yknamama IUB/BUX IETIOHN]ja, Ha IIPUMEp.
Yrpaso he ce kpo3 Tako oppeheny npusmy MepuTH MHAMKATOP YYMHKA KOjU Ofipa-
KaBa MHTEPeCcoBalbe yUeHIUKe IOIy/Ianije 3a IpobeMe YKIambamba M peluKINpamba
YBPCTOT OTIAJ/la HAa TEPUTOPUjM ONMIITHHE May Tpasa. HapasHo, oBze je pedy camo o
WTYCTPALIMj/ jeHOT Off MOTYher HauMHa ,Mepema“ pe3yaTaTa 6y|IeTCKOT Iporpama y
Hpakcy. Y TOM CMUCIY, ,TadKe" ¥ MHAUKATOPU ,Meperma“ MOry OUTHU U Ha Apyradnju
Ha4MH NocTaB/beHu. Ilopey Tora, jako je TENIKO MIYCTPOBATH ,IIyHOhy“ memoBama
OyIIeTCKOT ITporpaMa y MpaKcy Kpo3 IMIpUKa3uBambe CaMo jeJHOT CerMeHTa TeKyhnx ak-
TUBHOCTY U JIBa IIPOjeKTa U3 JOMEeHa yIIpaB/balkba KOMyHaaTHNM oTnafgoM. CuHepruja
LM3A3HNUX " pe3y/TaTa Mporpama 11 HUBO OIIITOCTU MHAMKATOPa YTBpheHux y crpa-
TEIIKMM JIOKYMEHTHMMa jeflMHMIe IOKa/IHe caMoyTipaBe mocTuhy ce koMOMHaIjoM
IHIVper CrieKTpa TeKyh1x aKTMBHOCTH U OYIIeTCKUX IpojeKara.
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obap m3bop MHAMKATOpAa OYEKMBAHUX pe3y/ITaTa MpOrpaMa je BakaH pagn
mro 6o0/be OlleHe OCTBapema Iporpama u Impojek(a)Ta y $asum MOHMTOPMUHIA,
eBajyalyje 1 M3BelITaBamba. VIHAMKAaTOpY Mopajy 6utu y GyHKIMj1 Tora fja ce Ha
IITO KBAJIMTETHNj) HAYMH IPATU CTElleH M3BpIIea OyleTa M MOCTUTHYTUX pe-
3ynrata y mpakcu. CBpxa MOHMTOpPMHTA je fla ce OYLeTCKUMM KOPUCHMI[MMA IIpa-
BOBPEMEHO yKa)Ke Ha CTelleH OCTBapema ofpeheHux mporeca mmm akKTUBHOCTH,
Kao U Jia Ce M3BPLIM IIpOBepa [ /1M HUXOBO Jiellatbe TeXM MOCTU3AbY OYeKNBa-
HUX pe3yaTara y Ipakcu. Y Caydajy moOujama HeraTMBHMX pe3y/naTara, IoTped-
HO je CIPOBECTY aHaIN3y CBUX aKTUBHOCTH KOje Cy JleTePMUHICaHe IPOrPaMOM.
Ba)kHO je CTBOPUTHM OCHOBe 3a JOHOIIEHE PABOBPEMEHNUX YIPAB/bAYKIX OAIYKa
kojuma he ce nhu xa peBuaupamy, a 4ak U IpecTaHKY BpIIeiha HEKUX Of IUX.
Bpro BepoBaTHO, aHaIM3a MOXKe YKas3aTy 1 Ha TO a Tpeba MOKPeHYTH HeKe HOBe
Ipoliece 1 aKTUBHOCTH Koje he mompuHeTy mocTusamy UCTOr IWba ¥ mpakcu. Jate
HOCTYIIKe TIOTPEOHO je CIPOBECT! U Y CAyYajeBMMa Kajja ce HeCMETaHO OCTBapyjy
IIOCTAaB/bEHNU LM/beBYU OYIIETCKOT KOPUCHMKA — BOKHO je PaAMTU Ha 3a[p)KaBamby,
amu ¥ MHTe3VUBMpamy (PaKkTopa KOju MOSUTHBHO yTUUY Ha IHJUXOBY peannsaliujy.
ITopes MHTEpHO OPMjEeHTUCAHUX VM MEHAePCKM MPOPUINCAHNX AKTUBHOCTY KOje
[ONIpIMHOCE 0OO/bIIAKY KBAIUTETa HIUXOBOT pajia, OYIETCKN KOPUCHUIM MOPajy
6uty y 06aBesu a NepyOANYIHO U3BEIITABAjY:

e PYKOBOJCTBO OIILITHHE WM TPajia;

« oparosapajyhe Teso uam opraH JIOKaJTHe CaMOyIIpaBe 3ay>KeHO 3a pedepeHT-

HY 00/1aCT KO0joj Ipumasia 6yle TCKI IIporpam;
o HAJUISKHU OpraH yInpase 3a OyyeT u ¢puHaHCcuje.

OBy m3BemmTaju Tpeba fja MOKaXKy KaKo ce OCTBAPYjy MPOrPaMCKM LIN/beBM, Kao
1 la oMoryhe yBuj y pasiore Koju Cy OB/ IO €BeHTYaTHNX OfCTyTama off Bbux. O
OBOM aCIIeKTYy IIPOrpaMcKOr OylieTupama 6uhe Bullle peun y HACTaBKY pajia.

5.5.2.6. Hazus, wughpa, yHkyuja u Upukas clupykilype tWekyhux akiuusHocuU

JlenoBame OMIITMHA U TPafioBa PEryINCAHO je YCTaBHO-3aKOHCKMM ITOPETKOM
3eM/be Y KOjOj ce OCTBapyje IpaBO Ha JIOKaaHy camoympasy. Ilopen Tora mro cy
Ily>KHe J1a TIOLITYjy pery/IaTOpHM OKBMP KOju yTBpheH off cTpaHe IjeHTpalHOT HMBOA
BJIACTY, jefIMHMIIE JIOKA/IHE CaMOYIIpaBe Ta M caMe CTBapajy. IlpaBo Ha camocTamHO
Kperparbe IIPaBHUX aKaTa KOjUIM Ce Pery/IuIly ofipe)eHy cerMeHTH )KMBOTA y IOKaJTHO]
3ajefHMIIM TIpeficTaB/ba OUMTHY OApPeTHMITYy CAMOT IojMa JI0KaaHa camoympasa. OBo
IpaBO Pe3yITUPA leTePMIHICAbEM U3B0PHOT §esIoKpyia HAJITIeKHOCTH OIIITYHE VTN
rpaga. ¥ MeHallepCcKOM CMUCITY, M3BOPHE HAJJIeXKHOCTY JIOKaTHe CaMOYIIpaBe MOKe-
Mo cybnmumupary y cinefehux nect kareropuja ,,yIpas/badkux  IpaBala:

1. Kpeupame KyITypPHUX BPEeIHOCTH JIOKA/IHE 3ajeIHUIIE;

2. cTBapame IOBOJBHOT IIOCTIOBHOT aMOMjeHTa y 3ajefHIIIN 1 CTapame O JIOKasI-

HOM €KOHOMCKOM pa3Bojy;
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cTapame 0 KOMYHA/THIM JIeTaTHOCTIIMA ¥ JIOKaTHOM cao6pahajy;
yIpaB/bambe 3eM/BUIITEM U CTaMOEHUM IIPOCTOPOM;

ylpas/bame (GUHAHCYjaMa Y IMOBUHOM 33jeTHILIE;

BplIeH€ yIIPaBHO-aAMUHUCTPATUBHUX IIOCTOBA.

oUW

Y 3aBUCHOCTU Ol IIPABHO U IMOMUTUYKA YCTpOjeHI/IX OJJHOCa Ca LIE€HTpa/IHUM HU-
BOOM BJ/1aCTu, je,I[I/IHI/IIla JIOKaJ/IHE CaMOYyIIpaBe€ MOXX€E 00aB/baTH I:

[ IIpEeHeCEHE "

[ IIOBEpEHE IIOC/IOBE.

3a pasnuKy off U3BOPHOT JIEIOKPYyTa IIOC/IOBA KOjeé MOTY BPHIMTU CaMOCTasl-
HO, TO jecT BaH HeIOCpeflHe KOHTpOJe BUIINMX HMBOA BJACTM, JIpyra jBa OOIMKa
IpefcTaB/bajy pediexcujy ynpasHe AelleHTpannsanyje fjate y BULY ielleTalyje, OHO-
CHO JIeKOHIIeHTpanuje 06aB/barba jaBHUX IIOCTOBA n3Mehy pasmmumTux IMOMMTHYKO-
TEPUTOPUja/THUX jeAMHNIIA YHyTap yCTaBHO-3aKOHCKOT IopeTKa semsbe. [Ipenecenn
MIOC/IOBY Cy OHM KOjU M3BOPHO IIPUIIA/Iajy LIEHTPATHOM HMBOY BJIACTH, @ OH UX 3a-
KOHOM IIPEHOCH Ha OpraHe JIOKa/JIHe CaMOYIpaBe KOjU X, Y 3aBMCHOCTH Off YCI0OBa
KOj! BNIAJ]ajy Y TOM €HTUTETY, MOTY [IeTMMUYHO IpumarohaBaTi, OTJHOCHO IOHAT-
HO ypebuBary. 3a pasnmky off M3BOPHUX ITOC/IOBA, IIEHTPATHM HMBO BIACTU MOXKe
OLIEILVBATY Y IIEMCXOTHOCT 00aB/batba IIPEHeCeHNX HaIeXHOCTH. [loBepenn mo-
CTIOBM CY TIOf] IIyHOM KOHTPOJIOM LIEHTPATHOT HMBOA BIacTH. IbuxoBo obappame
npate 6pojHa IpaBMIa U YIYTCTBA, TAKO fla JIOKATHA CAMOYIIPaBa IOCTaje 06MIaH
CepBUC KOji 00aBJba IIOCIOBE 33 PavyH LIeHTPaTHUX opraHa. OHM IIpe/ICcTaB/bajy Ka-
CMYaH IpuMep yrnoTpebe IMPMHINIIA YIPaBHe JeKOHIIeHTpaluje.

ITocmarpaHy acmeKT GyHKIMOHNMCAba TOKATHEe CaMOYTIpaBe NMa [ocebaH 3Havaj
3a ITPoIeC BUXOBOT CTPATEIIKOT yIIpaB/bamba 1 OyneTnpama. OH nma:

o TIOMUTUYKY U

e  YNIPaBHO-TIPAaBHY JVMEH3N]Y.

JlornuHo je ma he mporpamu u3 M3BOPHUX HAMIOKHOCTU MMaTK HajBehy 3Hauaj
3a JIOKaJIHY 3ajeHUIy U fa 6u oHM Tpebaso aa ,3aysMy  HajBehu fjeo ommrTuHCKOT
wm rpajickor 6yiiera. Mehytum, rpeba umaTn y Buay na he ce ogpebhene akruBHoctn
MOpaTy BPUIMTHU U (PMHAHCHMPATK BaH KOopIyca oBuX mocnoBa. [lojeguun 6yyeTckn
nporpamu he nmaTty mpaBHY yC/I0B/BEHOCT KOja je M3a3BaHa 00aB/batbeM MMOBEPEHNX
VIV TIPeHeCEeHNX HAIeKHOCTH, T/l Ce PeCypCH jeMHNIIe TOKaTHe CaMOyIIpaBe TPo-
1lIe y CK/Tafly ca eKCTePHO JAaTUM ITapaMeTpuMa Off CTpaHe eHTPaTHOT HUBOA B/IACTIL.
360r oBe TuMeH3Mje, Tpeba 06paTUTU MOCeOHY XKy Ha yTBphUBambe 11 NCKa3NBambe
IIPaBHOT OCHOBA Y ,,Ocilianum enemenitiuma Oyyettickoi tpoipama“. Ty ce Moxxe Bupe-
TU JIETA/INCTUYKA ,U3BOPHOCT * ofipeheHOr 00/MKa [leamba T0KaTHe caMOYyIIpaBe.

C mpyre cTpaHe, Bpllielbe M3BOPHNUX, TPEHECEHNX ¥ TIOBEPHUX HAJIEKHOCTY Ma
CBOjy yIpaBHO-IIpaBHY fuMeH31jy. OHa je Be3aHa 3a 06aB/barbe ,,KIACUIHNX  TIOCTIO-
Ba opraHa ympase, Mehy Koje caziajy mocmosu:
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e TIpUIIpeMe U U3pajie IIPefIIora OiroBapajyher onmrter akta Koje JOHOCH CKyTI-
IITVHA jeiHNLIe TOKAa/THE CAMOYIIPaBe;

e U3JlaBamba pelliera, J03BOJIA, CAITACHOCTY U CIL.;

e TIOCTyIama M0 XKanbaMa, IpefcTaBKaMa, Mo/IbaMa, 3aXTeBJMa U CL.;

e JlaBama MUIUBEIA O IIPYMEHN OfiroBapajyher mpommca u3 foMeHa paja jo-
Ka/IHOT OpTaHa yIpaBe;

e JlaBama IIpeJyIora 3a peleme ofpeheHor mpobnema us oMeHa pajja T0KaTHOT
OpraHa ynpase;

e  BplIeHa IPABHOT HAJI30pa ¥ KOHTPOJIE;

e CTapama O peanu3alujy NojeINHAYHMUX aKTMBHOCTY U3 JOMEHA pajia IOKasl-
HOT OpraHa yIpase I CIL.

ITocmaTpana AMMeH3Mja pajja JOKaJHE CaMOyIpaBe MMIUIMIVpPA IOCTOjambe
jOII jefHOT BayKHOT cerMeHTa OyleTcKor nporpama — iexyhe aximiusnociiu. Texyhe
AKTMBHOCTI C/Iy)Ke 3a IpUKas3yBame IIpoljeca OlepalyoHanM3aluje yIpaBHO-
afIMMHUCTPATUBHUX (YHKIIVja jaBHe BJIACTU 3a Ylje M3BpIIeHme HIje YTBpheH pok
Tpajama. Vako je mporec o6ap/pama TeKyhuX aKTMBHOCTU YHAIpel JeTepMMUHMI-
caH ofiroBapajyhum mpaBHUM aKTMMa U IOHEKA[ ,,ay TUCTUYAH  Ha IPUMEHY CaB-
peMeHNX MeTOJa U TeXHMKA MeHaIIMEeHTa Y jaABHOM CeKTOpY, Tpebano 61 ra LnpHO
OPUjEeHTUCATU U CTaBUTHU Y PYHKLM)jY CTPATELIKOT yIIpaB/bama. bumo 6u BaxHo fja
texyhe akTuBHOCTU Hal)y CBOje MeCTO y CTpaTelIKoM M aKIMOHOM IIaHY JIOKaTHe
camoynpase. Ha npumep, HakoH aHanu3e nocrojeher cTama y 10KamHOj 3ajeJHULIN,
yodeH je mpobieM y [OMEHY 3alITUTe >XMBOTHE CpefiuHe, Moce6HO y cdepn
yIpaB/bamka KOMYHaJIHUM oTnafgoM. ONIITHHA MM Ipaj MOXe YCMEPUTH CBOj paj
y IpaBLy CTBapama MHCTUTYUMOHATHNX U JPYIUX YIPaBHO-aIMUHUCTPATUBHUX
IpPeTIIOCTaBKY 3a pelllaBame OBOI IpobieMa. Y TOM CMHUCITY, MOXe Ce KpeHY-
TU y IpaBLy M3paje aKIVOHOT IUIaHA 32 YIIpaB/barkbe KOMYHATHUM OTHAZOM VN
ydecTajyjer Bpllema KOHTPOJE CAaKyIbala, TPAHCIIOPTA, CKIAJUIITeHha, 00pa-
Jile ¥ ofi/larama KOMyHa/nHor ornaja. Jla 6u ce Hampasumia Be3a n3Meby mpoueca
CTpPATELIKOT YIpaB/bara M 00aB/bama ,K/IaCMYHUX YIPAaBHO-a[MUHICTPATUBHIX
HOC/IOBA, OMI0 6U Ba)XXKHO y OYHETCKOM IIPOTpaMy HAauMHUTY CTPYKTYpy Tekyhux
aKTMBHOCTM KOja OAroBapa cCafipXkajy CTpaTelIKOr IUIaHa, aau ¥ HOPMAaTUBHOT
OKBUpa CTBOPEHOT 0f cTpaHe Peny6uke u jeuHuIe mokanHe camoynpase. CTpyk-
Typa TeKyhux akTMBHOCTM y IIOCMaTpaHOM IIpOrpaMy HallpaBjbeHa je y CKIafy ca
K/BY4YHMM ofipefi6aMa 3aKOHa O yIIpaB/baby OTIIAJOM M 3aKOHA O 3aIUTUTY >KUBOT-
He cpepuHe. [Topep Tora, Moryie 6u ce KOPUCTUTH U OJJTyKe O OIIITIHCKOj/TPafcKoj
ynpasu vwin OfIyKa o ylpap/bamby KOMyHa/THUM OTIIA[iOM, Ha IpUMep.

Texyhe aktmBHOCTM he mpencTaB/paTM M 3HaYajHy KOMIIOHEHTY y IIPOIeCy
yTBphMBama oyekmBaHMX pe3ynTaTa OylIeTCKOT mporpamMa. ¥ 3ajeHIYKOM JiejCTBY
ca gobpo m3abpaHuM 1 npodumncaHuM OyHeTCKUM IpojeKTuMa Tpebamm 6u ce
CTBOPUTY CUHEPTeTCKM edeKTU LMBHOT Jiellama y jeHOj ,BEepTUKAMN BplLIeHma
jaBHE BIAaCTH.
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Texyhe akTuBHOCTH ce MOpajy BesaTu 3a ofroBapajyhy opraHnsannoHy jequHMIy
ommryHe win rpaga. OHe NpencTaB/bajy ,IIOMUTOH 32 lepMHUCAme BYACKUX U
MaTepyjaTHIX pecypca Kojii Cy IOTPeOHY 3a BbIIXOBO U3BPIIeHe y IPaKCH. Y IPUHLIU-
1y, 0Baj Jieo OYIIeTCKOT IIporpaMa 610 61 0CHOB 3a yTBphuBame pacxopa 3a 3amoce-
He U CTaJIHe TPOIIKOBE pajia af[MVHICTPATUBHOT allapaTa JI0Ka/lHe CaMOyIIpaBe Koju
Cy UCKa3aHuy ,,byyeiity tipoipama“. MebyTnm, o6aBpame TeKyh1x akTMBHOCTY MOXKe
y3pOKOBaty 1 fipyre obmuke pacxona y Oyiery. Ha mpumep, Tpancdepe ocHOBHUM 1
CpeIbIM LIKoTaMa Ha iMe 00e36eherba orpeBa i HaJJOKHa e TPOLIKOBA 3a Ty TOBabe
HACTaBHUKA ¥ YYeHMKA. Y IIOCMAaTPaHOM IpUMepy OyIIeTCKOT ITporpama AaTi pacxo-
JIY Cy Be3aHM caMo 3a paj iBa cay>kOeHnka y OfceKy 3a KOMyHasIHe JIeflaTHOCTH, Yuje
je HeIloCpeIHO 3a/ly>Kerbe Be3aHO 3a II0C/IOBe peryalyje U yIpas/baba KOMyHaTHUM
oTmagoM (ypadyHaTy Cy TPOLIKOBY IUIaTa ¥ KaHIIeJIAPUjCKOT MaTepujara).

OsBrie Tpeba ykasaTu Ha [Ba Ba)KHa acIleKTa MHKOPHOpyUpama TeKyhux akTUBHO-
CTU y KOHTEKCT IPOrpaMcKoOr OyleTnpama jeuHnIe JoKanHe camoynpase. [Ipsu je
ycIocTaB/batbe Bese 13Mehy mporpama 1 MckasyBama pacxofia ipeMa OpraHN3aloHOj
KnacuyKanmju — jefaH OylieTcKy Iporpam tpeba fja Oyme NCK/bYUMBO Be3aH 3a CaMo
jemHy OpPraHMU3ALVIOHY jeIVHNUILY Y YIIPAaB/bauKOM CUCTEMY jaBHE BIACTH. [Ipyru, MHOTO
BKHIjJ acIIeKT je Kako he OMTHM IUTaHMPaHU 1 MCKasMBaHY MaTepUjalHy PacXoay u
ITaTe 3aIIOCTIeHNX CITy>kOennKa. Ty mocroje iBa pemersa. [IpBo pelerse je ja ce M3BpIIN
,IIOBe3MBame" JATUX PACXOfia ca CBAKVM II0jeiTHAYHIIM IIPOrPaMOM y OyIIeTy ONIITH-
He WJIM TPaja, LITO yCIOB/baBa YCTPOjaBalbe PauyHOBOCTBEHE eBUJieHIIMje IIpeMa Me-
CTy M HOCMOLMMa TpomiKoBa. Ha mpumep, y ciydajeBrma Kajia jenaH cnyXKOeHUK UCTO-
BPeMEeHO pajiyl y OKBUPY ABa IIpOrpaMa ierosa IvIaTa 0y ce MOpasia paclofie/bUBaTy IO
oxroBapajyhem xpyuy nsmeby marux 6yyeTckmx mporpama y CKaafy ca lberoBUM paj-
HJIM aQHTKOBAbeM WM APYTUM KpUTepujyMuMa. JIpyro peliere je 1a ce MaTepyjaTHu
pacxoay ¥ TPOLIKOBY IIIaTa 3aIllOCTIEHNX ,CKyTie y jemaH mporpam. Ha npumep, mpo-
rpaM Ou ce MOTao Ha3BaTU , AgMuHucilipayuja u yipasmaroe, Tae 61 ce MOITIM CBPCTa-
TV CBU ,,PEKMjCKI“ TPOLIKOBY JIOKA/IHOT OpraHa yrpase. OBO pelllere 61 ce MOITIO MC-
KOPUCTUTH U Y C/Ty4ajy IpyMeHe CICTeMa Be3MBama JaTuX pacxofia 3a nporpame. Tako
6u ce Morao O6yyeTupaTy pafi CIy>KOu Koje Ipy>kajy MOAPIIKY CBUM OPTaHU3aIVIOHNM
jeIVHUIIaMa y YIPaB/baykKoM CHCTeMY jaBHe BIacTu (pajj pauyHOBOJCTBEHe CIyxOe,
TPOIIKOBM ,,KOMaH/Jle CTaHa“ MM CTy>k6e 3a pajiHa IIMTarba 11 PasBoj /bY[CKIUX Pecypca,
Ha TIpyuMep). Y CIydajy npyuMeHe O1MI0 KOT Off IOMEHYTHX pelllea Tpebano 6u y crpa-
TELIKOM JHOKYMEHTY ,,yTPafiUTH  1eo Koju je moceheH pasBojy mwim mo6obplamy pasa
aJIMVHVICTPATUBHOT allapara OIIITIHe WIN rpaja. Tume 6u ce sampyana Besa nsMebhy
CTpATeIIKOr IUTaHMpama U OylleTuparma JIoKalHe caMoylpaBe 6e3 0031pa Ha MOZIYC
yTBphuBaba 1 IprKasuBama ,PeXXIjCKIX  PAcXofia OpraHa yIpase.

Y ,umdapckom geny, Tekyhe akTUBHOCTH Criefie ,,CyROMHY OyIIeTCKOT Iporpa-
Ma. Vicripen, HyMepuuke o3Hake TeKyhe akTMBHOCTM Tpe6amo 6M CTaBUTK 3HAK A.
Ha npumep, npBoyTtBphena Tekyha akTMBHOCT IpBOT IIporpama IpBOYCTaHOB/BEHOT
HOCeOHOT I{M/ba KOji Ce Ha/lasy y OKBUPY MPBOT OIIITET IY/ba APYIOT MPUOPUTETA
Crapaitieiuje ogpucusol passoja Hocuna 6u o3Haky COP A 2.1.1.1.1.
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Kao mrro cmo Bupmenu, yBobeweM mporpaMckor Oyiera, GyHKIMOHATHA KIach-
¢uxanuja ce Hehe BesuBaru 3a 6yiieTcku mporpam, Beh 3a mojennuaune tekyhe akTB-
HOCTU U IIpojekTe y 6yiery. ¥ ToM cMuciy, Tpeba ogabpartu ogrosapajyhy rporudg-
peHy o3HaKy u3 IIpasunnuka o CliaHgapgHom K1acudukayuoHoM OK6UPY U KOHIHOM
unany 3a oyyeiticku cuctiiem (Cryxx6enu rmacank PC, 6p. 20/07, 37/07, 50/07, 63/07,
25/08, 50/08, 3/09, 26/09, 37/09,64/09, 110/09, 11/10, 31/10, 40/10, 53/10, 101/10 n
10/11). Y mocMaTpaHOM IpUMepY BplIebe TeKyhe aKTUBHOCTH je Be3aHO 3a IeTy 00-
nact QyHKIMOHaMHe Knacubukaiuje: ,3aumiiuiia KusoiHe cpequHe”, Te ce MOXKe
nponahu mmgpa: 510 - Yiapasmwarve oitiiagom.

Ta6ena 14. Hasus, wudpa, pyHKUMja 1 NpUKa3 CTPYKType TeKyhrx akTUBHOCTU

HA3B 11 LINOPA TEKYRIX AKTUBHOCTU: CTBaparbe MHCTUTYLMOHANHIX 11 APYIUX YCOBA Y AOMEHY ynpaBibatkba KOMyHaHUM

otnagom- COPA 2.1.1.1.1

CTPYKTYPA TEKYRUX AKTMBHOCTW: Y momeHy ynpaBmara KomyHanHum otnagom, Operbetbe 3a ypbaHusam, crambeHe

KOMyHanHe fenatHocTy Bplun cnedehe Tekyhe (pefoBHe) aKTUBHOCTH, Koje Cy OpraHu30BaHe Kpo3 pag 2 ciy6eHuka yHyTap

Onceka 3a KOMyHanHe JenaTHoCTy:

- 06aBsba NocnoBe npunpeme v U3paje NPeAora NPonuca U Apyrux ONLLITHX aKaTa Koje AOHOCK CKYMIITUHA OMWITMHE/rpaja U3
JOMeHa ynpaBsbarba KOMYHaNHUM 0TNaZoM;

+ [1aje MULLIberbe 0 MPUMEHU NPonKca U3 AOMEHa ynpaBibatba KOMYHANHIUM OTNaf0M;

BpLLW NpaBHY HaA3op Had akTuma JKI 3 fomeHa ynpasbatba KOMyHaNHNUM 0TNaZoM;

00aB/ba NOC/0BE KOjui Ce OAHOCE Ha 3pajy CTpaTeLLKX NAaHOBa, Nporpama 11 npojekara y 06nacTy ynpasibatba KOMyHanHUM

0TNaZI0M;

(Tapa Ce 0 0praHu3aLuju, NOACTULAKLY M Peani3aLmjy nojeMHaYHIX NPOrpama 1 npojekata 3 JoMeHa ynpaebatba KOMyHanHUM

0TNaZ0M;

BpLUY NOCOBe YpehuBatba 1 KOHTPONE CaKynibakba, TPAHCMOPTa, CKNAANLUTeHA, TDETMaHa 11 0fiIarakba KOMyHaHOT 0TNaja;

06aB/ba MOCNOBE HAJ30pa Hal OAPKaBatheM U OMpeMatbeM AenoHuja, OBHOCHO MOCTPOjeHba 3a CKNAAMILTEE, TPETMAH U

OfiNaratbe 0TNaja, Kao 1 KOHTPONY M3Bajatba 1 ceneKLimje CeKYHAAPHUX CMPOBUHA;

npeanaxe mepe 3a 6e36eaHo ofnarate v TPETMaH KOMyHaHOT 0TNaza;

ypehyje HauMH oanararba KOMyHanHor oTnaza;

BPLLUY KOHTPOTY 0 U3BpLLIEHOM 061MY U KBaNMTETY NPOrpama i npojekara U3 JOMeHa ynpas/batba KOMyHaH!M 0TNajoM;

OYHKLINOHANTHA O3HAKA TEKYRE AKTUBHOCTH: 510 — Ynpasrbatbe otnagom

ITocmarpaHy cerMeHT OYIeTCKOT IIpOrpaMa MO>Ke e MCKOPUCTUTH U 32 HapaTVBHU
JICKa3 IUTaHa paja 6yrieTckor KopucHmka. C 0631poM Ha To Aa fate MHpopMarje Tpeda
nia 6y7y 3acHOBaHe Ha aKI[VIOHOM, OHOCHO TOAMIIIEbeM IUTaHy pafia GyIIeTCKOT KOPUCHMKA,
jacHO je ma ce y OBOM fielly Mopajy mokiaanaty. PakTvyKky, OHU IPeNCTaB/bajy ,CHjaMcKe
Om3aHIe", I7ie jeaH JOKYMEHT ,,Byde" [IPUKa3UBalby OIIIITe PaBHY Jearma OyIIeTCKOT KO-
PVICHVIKA, JIOK IPYTY Ka KOHKPETHUM YIIPaB/badk/M aKIijaMa I yroTpeoy (pMHaAHCUjCKIX
pecypca. ITocmarpann mpouecu 61 ce Tpebami MHTerpucati. Y fely aHeKca Koju je
nocseheH cagpykajy YImyTcTBa 3a uspany OylieTa Jamy MO pellerba Ha OCHOBY KOjUX ce
MOTY MOJIETIOBATY CTPYKTYpa U €/IeMEHTU CPebOPOYHIUX U (PUHAHCHjCKO-ONePaTNBHIX
IUTaHOBA OYIIeTCKMX KOPVICHMKA Y YC/IOBMMA IIPMMeHe IIPOrpaMcKe OCHOBe OylleTnparma
KaKo 011 ce MOI/IV OCTBApPUTY 3aXTeBU MHTeTpyIIyher MeHalIMeHTa Y IPaKCHL.
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5.5.2.7. Tlpojekttiu Kojum ce peanusyje byuellicku tUpoipam

ITpojexar je cKym aKTMBHOCTM Mel)ycOOHO MOBe3aHMX M OpraHM30BAHUX Ha Ta-
KaB Ha4yMH JIa BOJIe Ka OCTBapemy MOCeOHOT IM/ba U pe3ynTaTa IpojekTa. Ped je o:
»jeguHCitigeHoM Tipouecy, Koju ce cacitioju 0g HU3A KOOPGUHUCAHUX AKTUUBHOCTUU Y
ogpeherom epemeHcKoM POKYy, U Koju ce iokpehe pagu fiociliuzarea yumesa ycainauie-
Hux ca ogiosapajyhum saxitiesuma, ykwy4yjyhu epemencka, punancujcka u pecypcHa
oiparuuerva“ (ISO 10006 cranpapa: ,KBamurer y mpojekTHOM MeHaIMeHTY ). 3a pas-
MKy off TeKyh1X aKTMBHOCTH, OHE MIMajy YHaIpeN yTBpheHy BpeMeHCKY ,TauKy" Io-
YeTKa VI 3aBpLIeTKa Tpajamwa. Y IPUHINITY, OyIe TCKM ITPojeKar je HacTao Kao noced6aH
BUJ| OPTaHN30Balba y IPOIeCY MMIIEMeHTanuje ofpeheHor fpoipama myTeM Kojer ce
CBe BeOMa you/bMBe U KapaKTepUCTUYHe aKTUBHOCTHU U3/IBajajy Off OCTANINX U BE3Yjy
3a ciennduyny popmy npahemwa n puHaHcHpama. [IpojekaT He mosce TpajaTu mys>xe
Ol Iy>)KMHe Tpajara IporpaMa ¥ mMopa OUTU HberoB MHTerpanHu feo. Kao mro cmo
Beh mcTakmm, mpojexat Mopa UMaTy YHAIpey, ferHUCAHMN:

e BpPEMEHCKM OKBMp Tpajama (Moke OMTU yTBpheH Ha TOIMHY aHa NN TysKe);

o IIWb UM PE3YITAT KOMe TEeXI;

e jacHo yTBpbeHy MuCTy aKTMBHOCTH;

e IUTaH JBYACKUMX M MAaTepUjaTHUX pecypca KOju Cy TOTpeOHM 3a HeroBy

peanusanujy;

o Oyier mpojekra.

Vmajyhu y Bumy fma je 6ygeTckm mporpam, IO IIpaBMUTy, CacTaB/beH M3 BIIIE
IpojeKara, BPJIO je BaYKHO YTBPAUTH JIUCTY ITpojeKaTa myTeM Kojux he ce peanmmsosa-
T y O6yieTy onutrHe/rpaja. Ilopen pegnor 6poja, HasuBa 1 mupy IpojeKaTa, an-
cTa 61 Mopasa cafip)KaTyi M3HOC CPefICTaBa Koja Cy HOTpeOHa 3a IJIXOBY peanusanyjy
Y BpeMeHCKOM OKBUPY Off TIeT roauHa (,,-2/,,1%/,,+2%), xao u ykymnan 6yyeT mpojexaTa
caipyKaHMX y Iporpamy. Y HapemHoj Taben ce MO)Ke BUETH U3IJIeN, JIVCTe y TIpYMe-
py OyueTckor mporpaMa u3 o6/1acTy ynpas/batba KOMYHaTHUM OTIIaIOM.

Ta6ena 15. lNpernes npojekata Kojum ce peanusyje 6yLIeTCKM nporpam

Pen. . YKynaH usHoc cpeficTaBa noTpe6HuxX 3a peanusaumjy
Hasue 1 wudpa npojekra
bp. 2011 2012 2013 2014 2015
[Tpojekar eykavuuje yueHuka
1 OCHOBHUX 11 CPerbX LUKONA - 1.050.000,00 1.100.000,00 1.150.000,00
COPM2.1.1.1.1.
(aHmpatbe AMBILYX fenoHuja -
2 COPNI21112 1.150.000,00 1.200.000,00 1.250.000,00
YKYnHo — no roAuHama: 2.200.000,00 2.300.000,00 2.400.000,00
YkynaH 6yLeT npojekara: 6.900.000,00
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C 063upoM Ha criennUIHOCTH U ,3a0KPY>KEHOCT MH(pOpMaIja Koje Ioceayje,
IpojeKaT YMHM NOCeOHYy IeMMHY y OKBMPY IIporpama. 1uMe OH IIOCTaje Ba)kaH
yIpaB/bauykyl MHCTPYMEHT y IpolieCy Bpllema jaBHe BiacTu. llopex Tora mro
nMa YHKUUjy Hocunaua wipowika y OylieTy, 4MMe ce BpIIM INOBe3NBambe Ipolieca
»IIPOM3BOJIbE jaBHMX J0Oapa M yCIyTra ca pacxoiuMa Koju je HOTpeOHO HauYMHUTH fla
6u ce ,,IPOU3BENN , BBUIME Ce Mepe JKe/beHI pe3ynTaTy o0aB/bama offpeheHnx akTMBHO-
CTH, Kao ¥ HMBO OCTBAPEHOCTY YIIPAB/bayKOT LIM/ba jaBHOIIPABHOT €HTUTETA Y IPaKCU
Vimajyhu y Bupy ma ce Hamase y ofuiilie - iioce6HO penauuju, OYIeTCKY IpojeKaT MMa
BPJIO C/IMYHE ,,[PaJiVIBHE elleMeHTe" Kao ¥ OyiieTcky nporpam. Ibux unne:

1. nHasus u mmdpa Ipojexra;

2. HasuB OpraHM3alVOHE jefuHUIIe/OYIIeTCKOT KOPUCHMKA, Kao U M€, Ipe3yiMe

u (pyHKIMja MUIja Koje je OITOBOPHO 3a peanusalyjy IpojeKTa;
3. HauMH YCIIOCTaB/balkba Be3e ca IPOrpaMoM KOMe IpUIIaia ¥ BPEeMEHCKO
Tpajambe IPOjeKTa;

4. mperjen aKTMBHOCTY, MHAMKATOPA Y XKe/bEHNX Pe3y/ITaTa IpojeKTa;

($YHKIMOHATHO KTacu(PUKOBambe IPOjeKTa;
6. OyIeT IpojeKTa Kora 4iHe:

- IIpUXOAV U IPMMamba IIPOjeKTa;

- pacxonu U M3haBarma IPOjeKTa;

7. ocTane BakHe MH(OpMaluje pefeBaHTHE 3a IIPOjeKaT Kao IITO CY:

- IIpaBHM OCHOB;

- IpUOPUTET IIPOjeKTa;

—  PU3HIM KOjU Cy Be3aHM 32 OCTBApEIbe IIPOjeKTa;

- 3HaYaj IpojeKTa U CIl.

v

Y mpotecy npuipeme 1 u3pajie IporpaMckor 6yyera Moria 61 ce MSBPIINTA U
mutonoiusayuja tipojexaiia. PasnukoBame BuIlle TUIIOBA IIpojeKara Tpeba Ja Imocy-
KM Ka0 CPeJICTBO 33 BUXOBY 60/by UieHTH(UKAIN)Y 1 pa3yMeBambe y CTTOKEHOM KO-
MYHUKAIJIOHOM IIPOLeCy KOjI ce OfjBYja TOKOM BHIIIe Pa3ININTHX (as3a y JOHOIIEHY,
U3BpIIEY 1 KOHTPO/N OylieTa jefuHMIe T0KaTHe caMoyTipase. Kpos Tunonorusanujy
61 ce M3BPIINIO TPyNICabe aKTMBHOCTU KOje ce 00aB/bajy Ha MCTOj OCHOBU U Koje
Cy ycMepeHe Ka JICTOM IIM/bY fleflalba CybjeKTa mmannpama. Kpeatop mpojekra gy>xaH
je la Ipy>kM LITO NPeU3HUjU U IeTa/bHMj) ONIC KapaKTepa TUX aKTMBHOCTHU. Tume
Cce Makiba IMOCMaTpada ycMepaBa Ha KOHKPETHY BPCTY Jieflarba U IU/b KOjU CE JKeu
noctuhm y mporjecy peanmsarnyje 6yl1eTCKOT IporpaMa y IpaKci.

3apay 6omer objalmerba KapakTepa U CIeIMQUYHOCTI ,M3/Ta3HUX  pe3yTaTa
OyIIeTCKMX ITpojeKaTa, OHM 611 ce MOI/IM Pa3BPCTATH y OHOCY Ha BPCTe ITOC/IOBA KOjI
ce 00aB/bajy y OKBUPY jeAVMHUIIE TOKaTHE CAMOYIIPaBe, ajli 1 110 IPUPOAM ,,IM/BHOT
ycMepaBama CpeficTaBa y CKaafy ca CTpATElIKMM IIAHOM OMINTHHE WIU Tpafa.
Vmajyhu To y Bupy, MorIa 61 ce HapaBuTH pasnuka nsMebhy mpojexara:

1. HOpPMAaTMBHO-MHCHEKIMjCKOT KapaKTepa;

2. aJMMHUCTPATUBHO-YCIY>XHOI KapaKTepa;
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3. eKOHOMCKO-COLMja/THOT ¥ (PMHAHCHjCKOT KapaKTepa;
4. KanMTaJaHOT KapaKTepa.

bynerckn mpojekTu HopmaiiusHo-uHcileKyujckoi kapaxitiepa OfipaXkaBajy akK-
TUBHOCTY IPUIIPEMe 1 yCBajarba HOPMATUBHUX ¥ CTPATEIIKMX aKaTa U3 Je/IOKpyra
pana jenuHMIle TOKaTHe camoyTpase. Ha mpumep, cekpeTapujaT, ofe/bermbe, OfceK M
cmy>k6a 3a ypbaHM3aM Iy>KHU Cy fla U3BpIIe CBe HEOIXOffHe aKTMBHOCTYU U pPajimhe
Koje he cTBOpUTH yc/oBe 3a JOHOLIEHhe YPOaHNCTUYKOT I/IaHa Off CTpaHe CKYIIIITHHE
OIIITHHE/TPajia pafiy WITO Op)Ker MMoYeTKa M3rpajibe MHAYCTpujcKe 3oHe. CymITu-
Ha OBMX aKTUBHOCTH je Y Bohemwy ypbOaHUCTIUKe, a/i U pasBOjHe MOMUTHUKE Koja he
6uty y GyHKUUjM IpMBIadera NOJATHUX MHBecTUTOpa 1 Beher cremeHa samocie-
HOCTM CTaHOBHMIITBA, LITO je YTBpheHO oproBapajyhmum crparemkmum KoKyMeHTOM
OIIITHHE WIN Tpajia. Y CK/IONY IpojeKaTa HOPMAaTMBHO-MHCIIEKIMCKOT KapaKTepa
More 61 ce ,,ipoByhu“ u crennjannsosane, ad hoc akijuje MHCIIEKIIMjCKUX CITYKOM,
jep je BUXOB K/bY4YHU 3aflaTak obe3beheme myHe mprumeHe ofpenody MpaBHMX aKaTa
jemVHUIIe TOKaTHe CaMOYIIpaBe Y CBAKOJHEBHM KMBOT JIOKA/THE 3ajeffHNLIE.

ITpojexTn agmuHucitipamtiueHo-ycnyxHol kapaxidepa cy y GyHKIMjI BpIIeka ,Kia-
CMYHUX  TIOC/IOBA jaBHE YIIpaBe y CUTYalMju Kafla cé HeMa jacHa C/MKa O KapaKTepy,
6pojy, KOpUCTIMA ¥ PYTUM OKOTHOCTUMA KOje Cy Be3aHe 3a Kpajie KOPUCHUKE YCIIy-
re. Oppehenn mocnoBy ommTyHe/Tpajia MMajy jako M3pakeH eKOHOMCKO-COLMjaTHN U
¢duHaHCHjcKM KapakTep. Eb1xoB cafjpikaj je MCK/bYYMBO Be3aH 3a UPOiliok U gUCTAPUOYUUTY
bUHAHCHjCKMX Y IPYTUX MaTepujaTHUX cpeficTaBa usMely yHanpen onpehennx akrepa y
JIOKaJTHOj 3ajeHMLIN. 3a pas3/IuKy Off IpojeKaTa aiMUHICTPATUBHO-YCIY>KHOT KapaKTepa,
OBJIe IMaMO ,,IIV/bAHO" Jle/latbe Y TPOLIeCy peannsaliyje yIpaB/badKyX OIIyKa Y JTOMEHY
BoDerba eKOHOMCKe 1 COLjaIHe TIOMUTHKE. Y OBOM CIIy4ajy, jeiVHNIIA JIOKaTHe CaMOY-
TIpaBe YHAIIpeT 3Ha KapakTep ¥ 6poj KOPUCHNMKA OYHETCKOT ITPOjeKTa, Kao 1 KOPUCTH Koje
he npunagHUIM LYbHE IpyIie, I0jeAVIHAYHO, I/ 11 JIOKA/THA 3aje[IHNLIA, YKYITHO, IMATJ Off
tora. Ha mpumep, ¢ jefiHe cTpaHe, y CTpaTelIKoM I/TaHy OIIITIHE VU Ipajia yTBpheHo je ra
Tpeba u3BpIIMTH cepyjy 0OyKa 3a ofpeheHe Iy/bHe IpyTie IO/bONPUBPETHIX ITPOM3Bohada
W ia Tpe6a 06e36emu Ty HoMoh CTapyM, OFHOCHO IHBA/IVITHVIM JINIVIMA, C IPYTe CTPaHe.
IIpy>kame jaBHUX yC/TyTa Moxke ce 06e36ehnBaTu o cTpaHe AMpPEKTHOT M/ MHAMPEKTHOT
OYLIeTCKOT KOPMCHNKA, a/ll ¥ MHCTUTYLMja KOje HUCY Y OKBUPY YIPaB/badyKoI' CHCTEMa
jemvHMIIe TOKaTHe camoynpase. Ha mpumep, omerberbe 3a pyLITBEHe IETATHOCTI MOXKeE
aHTXOBATY HEKY OpraHM3allMjy U3 HEeB/I[MHOT CEKTOpa 3a IpyKame ofpeheHnx ycmyra
u3 obmactu conyjante 3amrtute (obesbeheme kyhHe Here mIMMa ca TOCeOHNM HOTpe-
6ama, Ha ripuMep). To 6u ce YMHWIIO ,,y MMe 1 3a padyH " OylleTa OMIUTHHE VIV TPaja, 1
Hp1Ka3aso 61 ce Kao MocebaH MpojeKaT T0KaTHe CaMOYIIpaBe.

JenvHMIIE TOKaTHE CaMOYIIpaBe BpIIIe ¥ aKTUBHOCTY HabaBKe, U3TPa/iibe U OfipyKa-
Bama KaIlMTaTHMX 06jeKaTa, orrpeMe 1 IpyTrux oO/MKa jaBHe MIMOBVHE 1 To6apa O OIl-
LITer 3Ha4aja (M3rpajiba IOKaTHIX ITy TeBa, MOCTOBA M/IV KOMYHa/IHe MUHQPACTPYKTYpe,
Ha npuMep). C 063MpoM Ha 3Ha4aj, IPUPOAY (AYTOPOYHOCT y Iporecy o6e36ebe-
1a, A ¥ Kopuinhemwa KaIlMTaaHOT AoOpa, Ha IpuMep) ¥ KOMIUIEKCHOCT HbUXOBOT
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fleTepMUHNCaba, flaTa TPYIa IpojeKaTa Mopa OMTH IOCeOHO Ha3HAYeHa y CUCTeMY
GbyHKIMOHMCaba ONIITHHE 1N Tpaja. epuHncame KaTeropuje KalmmTamTHOT IIPOjeKTa
flaje HaM MOTYhHOCT Jia ce y OKBUPY ITpeyIoKeHOT Mofiena OylieTa Mo)Ke M3BPIIATH 1
IBIIXOBO OfIBajarbe Off ITpojeKaTa Koju nMajy TeKyhn kapakrep. Tume ce, y TeXHUYKOM
CMIICITY, CTBapajy YCTIOBH 3a II0OBE3UBalbe MIPOrPaMCKOT OyIIeTa ca IIAHOM KaIliTaTHIX
ynarama. KanmranHa ymarama MOry OMTY TIpMKa3aHa y OKBUPY IOCEOHMX OyLIeTCKUX
nporpamMa 4mMme 61 ce TPOjeKTV CIMYHOT YIPaB/badyKol ycMepema yoOnmdammm y
KOXepeHTHY IIe/IVHY KOja je 1 y CK/IaJTy ca CTPATeIIKIM JOKyMEeHTIMA jef[THUIIe TOKaTHe
camoympase. Vsmely octaor, KanmuTamHM IIPOjeKTU Cy KOMIIATUOW/IHM Ca 3aXTEBOM
3a HAMEHCKIM yCMepemeM IeCTVHPAHNUX jaBHYUX Ipuxofia (ImocebHo duckanuTeTa) y
MHBECTHIVIOHE PAcXOfie U a/lIOKaLlMjoM CpeficTaBa 13 JoHanuja u ¢poHgosa EBporcke
ynuje. Ha mpumep, mpuxonyma off HakHaje 3a kopuiiheme 1 ypehusame rpabesunckor
3em/buIITa Tpebaso 6u ja ce puHaHCUPajy MOC/IOBY KojuMa ce 06e36ehyje kopuirheme
rpaheBMHCKOT 3eM/BUINTA, a/i U U3TPafiba objekaTa KOMyHanHe MHGPACTPYKType Ha
HOAPYYjy OIMIITIHE, OGHOCHO rpafa. OnBajame TeKyhiux, o KaMTaTHMX yarama of
Be/IMKe je KOPUCTH y TIPOIleCy car/iefjlaBarba PaljIOHATHOCTY YIIpaB/bara CPEICTBIMA,
pean3anyjy HoIMTIKe IOKaTHOT eKOHOMCKOT Pa3Boja, a/i 1 3a polieHy MoryhHocTn
3a/[y>KMBarba ¥ YIIpaB/bakba JYTOM jeAVHMIIe TOKaTHe CAMOYIIpaBe.

CBu eneMeHTHM OYIIETCKOT IPOjeKTa IONYHaBajy ce IO MCTMM IPUHIMIINMA
KOj! Bake 3a IIOCMaTpaHe CeIMeHTe Iporpama, Te ux Hehemo moHOBO emabopupa-
. HapaBHo, pasnmka je y ToMe IITO IIpOrpaM IpefcTaB/ba CUHTETUYKM UIn 607be
pehm cunepreTckm ozmpas cafipkaja mapuyjamHMX eneMeHaTa, Meby koje cmama n
IIpOjeKart, TaKo Jla €/IEMEHTH IPOjeKTa MIMajy HEIITY y>Ky NepCIeKTUBY. BaxxHo je Ha-
HNOMEHYTH Ja Mopajy 6uty fobpo objalumeHn 1 Aa MMajy jaCHO Ha3Ha4YeHy Be3y ca
IporpaMoM KoMe NpUIazajy. Y Iiby CTaB/bama OYIIeTCKOT IPOjeKTa y MMpPU KOH-
TEKCT YIIpaB/bakba jeAVHUIIOM JIOKaTHe CaMOYyIIpaBe MOXe Ce KOPUCTUTY CEIMEHT:
»3Hauaj apojexitia‘”. Ty ce mory uctahu v JofgaTHU pe3ynTaTi ¥ BPeLHOCTY OYIIeTCKOT
IPOjeKTa, OFHOCHO CBY TIO3UTUBHY €KCTePHY e(heKTI IeroBe peannsanije y IpaKkci.
Ose nadopMaIuje Mory 6MTH O KOPUCTH Y IPOLieCy IPMOPUTH3ALje U JOHOIIeHha
OJ/IyKe O Kpajib0j a/IoKaliji CpeficTaBa OMUITHHE MM Ipaja. YKOIMKO Ce YKaXKe I10-
Tpeba 3a JOMYHCKUM MOfIallIMa, Ha3HaKaMa VI KOMeHTapyMa KOjy Cy Y GyHKIIMjI LITO
6ormer objanmerma ofpeheHnx KapakTepucTiKa 6y|IeTCKOT IPOjeKTa, a HUCY Ha3Ha-
YeHM y OCTa/IVM HEerOBUM eIeMeHTVMA, MoKe ce nhy u Ka yBobhemwy HoBe pyOpuke:
»Octlianu fiogayu u KomeHAPYU Koju cy 6e3aHu 3a UpojeKkaiii .

Bynerckn mpojekat Mopa MMatu fedMHUCAHy 0OacT jaBHe IOTPOIIbE, LITO je
yTBpheHo ¢yHKIMOHATHOM KlacupuKanyjoM Koja Mopa OMTH IpUCYTHA Y OyleTy
360r 3axTeBa 3a MICIybemeM MehyHapogHux cTaHAapaa GMHAHCHjCKOT N3BeIITaBamba
y jaBHOM ceKTopy, nako he ysobhemem mporpaMckor HaumHa OylieTrpama usryouTn
Ha 3Ha4ajy. Y npepncrojehoj Tabemu nsHenm cMo jegHO off Moryhux perema Ha OCHOBY
KOTa Ce elleMeHTH OYIIeTCKOT ITpOjeKTa MOTY CK/IONNUTHU Y IeNuHy (y aHeKCy ce MOTy
nponahu npumepn ypaheHux OyleTCKUX IpojekaTa U3 00/1acTy yIpaB/bamba KOMY-
HaJIHMM OTIIAJIOM).
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Ta6ena 16. lNpeasnor cTpyKType OyLIeTCKOr NpojeKTa

W o

HA3UB U WnoPA | HASUB OPTAHW3ALINOHE JEAUHULIE/BYWETCKOT KOPUCHWUKA PEAJTU3ATOPA NPOJEKTA:
MPOJEKTA: VIME, NPE3VIME Y OYHKLMJA IVILIA KOJE JE OATOBOPHO 3A PEANIM3ALIWIY NIPOJEKTA:
Be3a npojekTa ca mporpamom 1 BpeMEHCKO Tpajatbe npojeKTa:
F;;A AKTUBHOCT nankatop KerbeHn pesyntar
OyHKumja npojeKTa (QYHKLMOHANHA Knacuukaumja):
Tpuxoan n npumarba npojekTa
HameHcku npuxopm
/13Bop onmec /13Hoc Maroc
2013.
duHaHparba (2013. rop) (2013, r08) Eko. knac. Hazue npuxoga
YKynHo
Pacxopu v u3paBamwa npojekta
ExoHomcka onme M3Hoc
Knacudukaumja 2011 2012 2013 2014 2015
b: b: b: b: b
0: 0: 0: 0: 0
b: b: b: b: b
0: 0: 0: 0: 0
b: b: b: b: b
0: 0: 0: 0: 0
YKynHo — no roAMHama b: b: b: b: b
0: 0: 0: 0: 0
YkynaH bylet npojexta
1. [paBHu 0CHOB NpojexTa:

[TpuopuTeT npojexTa (3a0KpyuTy paHr NpuopuTeTa): a) 3akoHcka obaBesa 0) BUCOK  B) CpeftbU ) HM3aK

Pu3num ocTBapetba npojexTa:

/138opu Bepudukauy;je:

3Hauaj npojekTa:
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5.6. NHTerpauymja nporpama, Tekyhux akTUBHOCTU M NpojekaTa
y 0ANYyKy o 6yueTy jeAnHULIe IOKaNIHe caMoynpaBe

5.6.1. MocTojehu monen bylLeTvpatba 1 enemeHTU akTa
o OyLleTy jeanHMLEe NOKanHe CamoynpaBe

[Inrame ypehema cTpykrype OylieTa HepacKUAMBY je Ie0 MMIUIEMeHTalje IpaK-
ce byyeTnpama y IpaBHM CICTEM CBaKe 3eM/be. Bpiio je Benuku 6poj perema koja ce
Mory npoHahy y KOMIIapaTVBHOj aHa/IM3) U OHA, YMHOTOMe, 3aBJCe OfI TOTa KOji je
METOJOJIOMIKY TIPYUCTYII YIIOTpeO/beH y Kpeupamwy caapxaja u popme byyera. Kama
je Penybnuka Cpbuja y nutamy, 13abpaHo je peleme fa ce OyIeT cacToju U3 [Be
I7IaBHe LieNMHe — fiefna 6yneTa. Ibux umne ofwitiu u fioceban neo Oyiieta. CBakm fieo
npefcTaB/ba cUcTeM nHPopManmja 3a cebe. Y TOM CMUCITY, 3aKOHO/IaBa1l BPIIN OJAT-
HO TIPOIUCHBalbe BIUXOBOT Cafipykaja 1 cTpykrype. Onuitiu geo O6yyeitia obyxsara:

e padyyH IPUXOJA U Pacxofia U HeTO HaOaBKy He(MHAHCHjCKe MIMOBMHE (pasyin-

Ka Ipofaje 1 HabaBke He(pMHAHCY]CKe IMOBIHE), Ka0 U OYLIeTCKU CYPULINT,
OITHOCHO JiepUIINT;

e YKYIHM QUCKaTHU CyUIINT, OHOCHO YKYITHY (MCKaTHN feUINT;

e pauyH GMHAHCHPamba, OTHOCHO pefyIor 3a Kopuinheme cybunmnTa, ay cnydajy
meduunTa — M3BOpE 3a IEroBO GMHAHCUPabe VICKa3aHe 1 KBaHTU(UKOBaHe
TI0je/[THAYHO 10 BPCTaMa M3BOPa;

o Iperye OYeKMBAHUX CPeiCTaBa U3 pa3BojHe momohu EBpornicke yHumje;

+  IIPOLCHY HEONXOZHNX (PMHAHCHUjCKIUX CPeICTaBa 3a Cy(MHAHCHPatbe Pa3BOjHIUX
nporpama (GpMHAHCHPAHNX U3 CPefcTaBa pa3sBojHe moMohu EBporicke yHuje;

e IpOIEHY YKYIIHOT HOBOT 3a/ly>KeHha, OJHOCHO pasfgyKemwa Peny6nnke Cpouje
y TOKy OylleTCKe TOIMHE;

e IIpOLIeHy YKyIHOI M3HOCa HOBUX rapanimja Pemy6muke Cp6uje TokoM
OylleTcKe TofVHe;

e ONNC U TpPOIEHYy MOPeCKMX pacxofia MO OCHOBY IIOPeCKMX OJAKIIMIA U
yMalbeHMX OCHOBMIIA;

e CTAJIHY U Tekyhy OylleTcKy pe3epBy.

IToceban geo Gyuyeitia o6yxBaTa (UHAHCHjCKe IIAHOBE AVPEKTHMX KOPVCHUKA
OYLIeTCKMX CpeficTaBa, IpeMa IPUHIUITY TIOofie/le BIACTU Ha 3aKOHOJABHY, U3BPIIHY U
cynacKy Bract. [latu puHaHCHjCKM IIAHOBY YK/BYUYjy pacxofie AUPEKTHOT KOPUCHMKA
OYIIeTCKVX CPeiCTaBa, y CKIafly ca eKOHOMCKOM, GYHKI[VIOHATHOM 1 K/TaCH(UKALIjOM
npema usBopruma ¢uHaHCKUpamwa. [Toce6HM meo OyieTa MOXKe OMTM MCKasaH U II0
IPOrpaMcKoj KrnacupuKalujyu KojoM ce MPUKa3yjy LMbeBM, OYeKMBAHN Pe3yITaTH,
aKTUBHOCTM M CPeiCTBa MOTpeOHa 3a OCTBApUBakbe HaBEICHNX LIM/beBa.
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Bynet ce mpumpema 1 u3BpIaBa Ha OCHOBY Kopuiithera MexaHU3Ma jeguHcitigere
byuyeiticke xnacuguxayuje. OHa YMHM BakKaH MHTETPATUBHM €TeMEHT OYIIeTCKOT
cucteMa kKoju je y &yHKnuju obesbebema craHmapausoBaHe (QUHAHCHjCKO-
pavyyHOBOJCTBeHe 1 MH(OpPMATHIKe OCHOBE Ha K0joj he ce BpummTy opraHmnsoBarse
U eBUJieHTHpame CBUX (PUMHAHCUjCKMX TPAHCAKIMja KOPUCHMKA OYLETCKMX Cpeni-
craBa y 3em/pit. CTpykTypa Oylieta 3acHOBaHa je Ha Kopuinherwy jeHOT VIV BUIIe
HauMHa KOjuM ce Bpum KaacudukoBarme OylIeTCKUX MmofaTaka. JJaTu MexaHmu3am ce
KOPUCTU Kako 360r obesbehema jemuHcTBeHe ITaTgopMe 3a Ipoliec IIAHUpama
Oyieta ¥ pUHAHCKjCKMX IUIAHOBA, TaKO 1 3a (PMHAHCUjCKO M3BelITaBame U Bobherme
CBIX eBUJIEHI[}ja y IIPOLieCy u3Bpletbe OyiieTa 1 GMHAHCHCKUX ITAHOBA KOPYCHM-
Ka OyyeTckux cpencrasa. Y Pemy6omuum Cp6uju, ¢purypupa crnegehux mer obmka
OyieTcke Kmacudukanuje:

1. ExoHOMCKOM KmacuduKaiujoM ce BpuyM KrnacupyukoBame: a) MPUXOAa U
npuMasba (1ICKasyjy ce Ha OCHOBY IIPOIINCa W yTOBOpa Koju oapelyjy usso-
pe Ipuxofia, OJHOCHO IpuMama); 6) pacxofia 1 nsfaTaka (1Mckasyjy ce TpoII-
KOBM TIOjeINHAYHMX Jobapa/ycayra u u3BplieHa TpaHcdepHa miahama).

2. IlpumenoM opraHusanmoHe kaacudukanmje eBUAEHTUPA]Y Ce UL IO ,Me-
CTy TpOILIKOBa“ y 61Ty, OFHOCHO IIpeMa KOPUCHMUIIIMA OYIIe TCKUX CPefCTa-
Ba, ca PacCrofie/IoM anponpujamyja nusmehy kopucHuxa.

3. ®ynkumoHanHa KracuduKarmja uckasyje usgarke mo GyHKINOHATHO] HaMe-
HI 32 ofpeheHy obnacT 1 He3aBUCHA je O opraHM3anyje Koja Ty GpyHKUMjy
CIIPOBOJN.

4. Tlporpamcka Knacuukaiyja uckasyje kracupukanmjy mporpaMa KOpyCcHIKa
OYIIeTCKMX CpeCTaBa, LITO IIPefICTaB/ba IPOMEHY Y OFHOCY Ha ,,cTapu 3aKOH
0 6YIIeTCKOM CHUCTeMY, KOji je MHCUCTMPAO Ha O3HAYaBaby CTPATELIKNX 00-
JIACTH ¥ [7IaBHMX IIPOTpaMa KOPUCHUKA OYIIETCKMX CpeicTaBa.

5. Knacudukaumja pacxoma M m3faTaka npeMa M3BOpuMa (UHAHCUpamba
JICKa3yje MPUXO/ie ¥ IPUMarba, PacXofie ¥ U3JIaTKe IIpeMa OCHOBY OCTBapera
TUX CpeficTaBa y Oyliery.

Kapma ce 3axTeBu OynieTckor kmacudukoBama cTaBe y GyHKIHUjy, MoxeMo mohn
1o hopMaHOT M3I7Iefia CTPYKTYpe OpraHn30Bama GMHAHCYjCKO-PadvyHOBO/ICTBEHNX
nofiaTaka yHyTap OomIyKe o OyHeTy jenMHMUIIe JTOKaTHe caMoylpase. Y IepUofy [0
nsmena 30BC-a y cenrem6py 2012. romuHe, eleMEHTI PacXofHe CTpaHe OWIM Cy
ypebenn Ha HaumH Koju je mpukasa y cienehoj Tabemnn.
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Ta6ena 17. Mprmep opraHn3oBatba NoAaTaka pacxofHe CTpaHe byLieTa CXofHO 3axTeBMMa OylLIeTcKe Knacu-
drkaumje ypeheHe y cknagy ca ogpenbama 3akoHa o 6yLIETCKOM CCTeMy

.8
- -lels g % W3paum u3
)
i
o = > (-} e s
S| = | S8 KopUcHHKa
x
1 2 3 4 5 6 7 8 9
: HASUB
K JMPEKTHOT BYLIETCKOT
1 KOPUCHUKA 1 (BK 1)
2 HA31B
K WHAWPEKTHOT BYLIETCKOT KOPUCHUKA 1
1 (MBK 1)
01 Lindpa dyHKumMOHaNHe knacudukaumje
1 EK Lindpa ekoHomcke knacudukaunuje (EK) XXX XXX XXX
2 EK Lindpa ekoHomcke knacudukauuje (EK) XXX XXX XXX
3 EK Lindpa ekoHomcke knacudukauuje (EK) XXX XXX XXX
X EK Lindpa ekoHomcke knacudmkauuie (EK) XXX XXX XXX
113B0pu duHaHcuparba 3a OyHkunjy 1(01):
Mpuxopm u3 byyerta XXX
(Octanu u3Bopy pUHaHMpatba XXX
YKYNAH 3HOC (PEﬂCT{\BA 3A OYHKLWJY YHK YHK XXX
1(01):
/13Bopu puHaHcmparba 3a [nasy 1:
Mpuxopm u3 byleta XXX
Octanu u3Bopy puUHaHcpatba XXX
YKYNAH 3HOC CPEICTABA 3ATJIABY 1: XXX XXX XXX
/380pn puHaHcMpatba 3a Pasgeo 1:
Mpuxopm u3 byyerta XXX
Octanu u3Bopy pUHaHMpatba XXX
YKYMAH U3HOC CPEICTABA 3A PA3JIEO 1: XXX XXX XXXw
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Y TeXHUYKOM CMUCTY, a) padgeo u 0) inasa OyleTa IpefCTaB/bajy MeXaHU3aM
peanu3sanyje 3axTeBa OpraHN3aIMOHOT IPYHIUIIA KTacupUKoBama Koju jey pyHKIuju
npuKasyuBamwa (QUHAHCUjCKMX IUIAHOBA K/bYYHMX akrTepa (cyOjekara) Oyyercke
noTpoue y 3eMbyt. CaIp>KUHCKH, pa3geo CIy>KU 3a IMpUKasuBamwe (QUHAHCHU)CKOT
I/IaHA IPEKTHOT OY1IeTCKOT KOPUCHIUKA, IOK Ce Y OKBUPY i7ld6e TeHepUILY IOfaL U3
I/IaHA IOTPOIIke MHANPEKTHOT OYIIeTCKOT KOPUCHMKA. JacHO je fia he, y 3aBucHOCTH
oft 6poja yCTaHOB/BEHNUX OpraHa M OpraHusaluja Koje dnHe ,cTyboBe Hocade opra-
HM3aLMOHe CTPYKTYpe jaBHE BIACTY 3aBUCUTHU OPOj FUPEKTHUX OYIETCKMX KOPUCHM-
Ka, OfIHOCHO 6poj pasfena y 6yieTy. VICTH IPUHIIT BaXK1 U 32 JIOTUKY OPraHU30Baba
noparaka y GyHKIVjU OpuKasuBama Mpolleca HOTpolIme pUHAHCHUjCKUX CpefcTaBa
MHJVPEKTHUX OYIeTCKMX KOPUCHUKA.

Y mocmaTpaHoM Mogeny OyiieTa BaXHO MeCTO 3ay3yuMa ¥ IpYMeHa MeXaHM3-
Ma ¢yHKumoHanHe Knacudukanuje. I[Ipumena ¢yHKIMOHaNHe Knacudukayje uma
KyMY/IaTUBHM KapakTep y OyIeTy, Te ce 3a Y Be3yjy CBU IOjeIHAYHM TPOIIKOBYU
OyLIeTCKMX KOPMCHMKA pasBpPCTaHM IO NPUHINUINMA eKOHOMCKe Kmacudukaryje.
DaxkTUYKK, Y CUHTETUYKM KOHTO QyHKIHMje Y OYIIeTy ,,yIuBajy ce CBe IOjefuHaYHe
BPCTe TPOIIKOBA KOji, IO CBOjOj CYIITMHNM WIM HaMeHM Tpoluewma y Oyiery,
npunajajy pedepeHTHoj (1mom)obmacTu jaBHOT fenama U Tako ofpeheHoj HameHu
OyieTcke nmorpomme. Knacuduxanuja pynkunja y Peny6mmim Cpbuju Hanpas/beHa
je y cxany ca KaacupuKaumjoM Ap>KaBHUX QYHKIMjA Kojy je moHeno Ciiaiuciiuy-
Ko ogemere Yjegurwerux Hayuja. PyHKIMOHAMHY KnacupuKalyjy diHe KaTeropuje,
rpymne u kmace. Kateropuje rpymnmiry omiire 1jubeBe U 3afiaTKe Jp)KaBe ¥ O3HAYeHe
cy jemHonudpenom mudpom. Ipyme n Kmace cafpike AeTa/bHUJY paspany cagpkaja
KaTeropuja 1 Ha4MHa Ha KOje ce TU LIM/beBU OCTBapyjy y pakcu. Kao mro cMo panuje
ykasamu, GyHKIMOHaMHA KIacuduKarja CTpyKTypupaHa je Ha 6asu crenehnx mecer
obracTu jaBHe IoTpolIe: 1) ommure jaBHe yonyre — mmdpa 1; 2) ogbpana — mmdpa
2; 3) jaBHu pep u 6e36egHOCT — mMdpa 3; 4) eKOHOMCKM IocIoBy — mmgpa 4; 5) 3a-
IITUTA XUBOTHE cpefyHe — mmdpa 5; 6) HOCTOBY CTaHOBama 1 3ajefHulie — mudpa
6; 7) 3gpaBcTBO — mmdpa 7; 8) pekpeannja, Copt, Kyarypa u Bepe — umdpa 8; 9)
obpasoBame — mmdpa 9; 10) conyjanna samrura — mugpa 0.

360r 3axTeBa (MHAHCHU]CKOT yIpaB/baika 1 MOoTpebe pasfBajama CpefcTaBa 3a
¢duHaHCHpame pacxofa U3 ,KIAaCUYHMX  OYLIETCKMX IPUXOfAa M OCTaIUX M3BOpa
¢duHaHCHpama cybjekaTa OylleTCKe MOTPOIIbe, 3aKOHOABALL je MPEeABUAE0 U JI0-
matHY o6nMK KiaacudukoBama. Knacudukanmja pacxoga u n3gaTaka npema usBopu-
Ma (uHaHCHpamba JCKasyje MPUXOfie U MIPUMatba, PACXofie U M3JaTKe IpeMa OCHOBY
OCTBaperba THUX CPeCTaBa y OyIIeTy, IITO ce MOXKe BUJIETU KaKO Y BEPTUKATHO, TAKO
Y XOPM30HTATHO ITOCTaB/beHOj PaBHY IpUKasyBamwba IOfATaKa, e Cy MocebHO uc-
KasaHa CpefcTBa u3 Oyiera, a Moce6HO ocTany U3BOpK (UHAHCHpaba OYIeTCKMX
kopucHyKa. CyITiiHa OBOT Buja KaacudukoBama Orefia ce y MOBe3UBamby U3BO-
pa ¢puHaHCHpama ca KOHKPEeTHUM PacXofyMa U M3fanymMa y 6yiery. Y mpaxcu ce,
Hajuemrhe, kopucre cnenehn nsBopu puHaHCUpama:
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o mpuxoau u3 byyera;

o TpaHcdepu usMely KopucHUKa Ha UICTOM HMBOY BJIACTH;
e COlMjaJTHM JOIPUHOCH;

e COICTBEHM IPUXOAM OYIIETCKOT KOPUCHMKA;

e JIOHaIMje Off MHOCTPAHMX 3eMalba;

o pmoHanyje ox MehyHapopHUX opraHu3anyja;

e JIOHAaIMje Off OCTA/lNX HMBOA B/IACTH;

e JIOHAIlMje Off HEeBIAUHUX OpraHM3allMja I [ojefMHaLa;

o IIpUMama of Ipoyiaje HepMHAHCUjCKe IMOBIIHE;

o IpuMama of foMahux 3afy>K1Bama;

o IIpUMama Off THOCTPAHUX 3ay)KIBAba;

o IpUMama Of OTIUIATe JATUX KPeANTa U Npofiaje PMHAHCUjCKe UMOBUHE;
o HepacnopeleHu BuIIak IpUXo/a U3 PAaHUjMX TOAVHA.

»JecemuM” n3menama 30BC-a y 2012. roguHu peaTMBU30BAHO je IPUKa3UBabe
usBopa (uHaHCUpamwa y cdMoM akTy o Oyjery. Cazia ce e Ka MCKasUBamby CaMo
YKYIHOT M3HOCa OYIIeTCKUX pacxopa mo oapeheHoj Hamenn un GyHkunju y 6yyery.
ITo HameM MMIIBEILY, BPJIO je BaYKHO 00e30equTy npaheme nsBopa puHaHCUpama y
Ipolecy yIpaB/barba OYIeTCKUM IporpaMumMa 1 npojektuma. To ce Hapo4nuTo OTHO-
CJl Ha HaAMeHCKe JOTaljyje OCTa/INX HMBOA BIACTY Y 3eM/bM, OHAIMje U3 MHOCTpa-
HIX 3eMasba ¥ MehyHapomHNUX opraHusanuja, a moce6Ho Ha MOTPOIIbY PUHAHCHjCKE
nomohn EBponcke yHmje. Kaja je y mutamy oBakaB HaunmH o6e3behema npuxona y
Oy1IeTy, O M3y3eTHe je BAXXHOCTH /i jeAHMIIe IOKa/THe CaMOYIIpaBe YCTaHOBe J0Opo
ypeben cucrem mpahema Toka n HameHckor kopuihemwa cpencrasa. HapasHo, 6ut-
HO je 06e30emuTI ¥ KBaTUTETaH CUCTEM MOHUTOPMHTA, KOHTPO/IE U (HMHAHCHU]CKOT
M3BEIITaBamba [0 TOM OCHOBY. VI3 HaBeleHNX pasJiora, OUpefe/IIN CMO Ce Ja ce y
cafipajy HpeIoKeHNX JOKyMeHara Y OBOM pajy purypupajy cTaBke Koje ce OffHO-
ce Ha mpaheme n3Bopa puHaHCUpama OylleTcke NMOTpolIme. AKO ce He >kemy nhu
OBUM IIyTeM, pellere je jefHOCTaBHO — caMo Tpeba ,3unoBatu” mosuuuje b n Oy
jenHy KojoHy rfe he ce mpukasaTy yKynaH M3HOC IUIAHMPAHMX, OHOCHO ITOTPOIIe-
HIX CpefiCTaBa.

YecTo ce y mpakcu, 360r 6psxer Kpetama Mehy puHaHCHjCKO-padyHOBOACTBEHNM
HofjallMMa ¥ JIaKIIer CHajJa)Kerha MpefiCTaBHNMKA 3aKOHOJABHOI OpraHa y pacrpa-
BaMa o Oyuery, popManHa CTPYKTypa akra o Oyyery ,oborahyje“ momaTHOM o3Ha-
KOM - Oyyettickom #Hosuyujom. Vako Huje mpepnBubeHa HOPMATMBHUM OKBUPOM
3eMJbe, [103ULUja TIpefiCTaB/ba BPJIO 3HA4YajHY KOMIIOHEHTY OylleTHpama HOIUTIIKO-
TepuTOpUjaTHNX jefuHNna y Peny6omun Cp6uju, moceOHO OHMX Ha JIOKQTHOM HM-
BOY BIAaCTU. Y 1Oj Ce, CYLITMHCKY, OI7Iefia JIOTMKa IpuMeHe OylieTnpama 1Mo Mo-
Iy MUHMjCKMX CTaBKY Y mpakcu. Ty ce Bpuin Be3uBambe ,MecTa, BpCTe U M3HOCA
OYIIeTCKOT TPOILIKA Y MPOLECY ,aManraMyupama’ CBUX MOTPeOHNX eleMeHaTa paju
rpabema anponpujanuje y 6yrery. OBJie Z0ma3uMo 0 TauKe I7ie e KOPUCTU MeXaHNU-
3aM eKOHOMCKe Kacupukayje.
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5.6.2. Pelierbe 3a npenaszak Ha Nporpamcky Moaen byLieTparba

Y Penry6mmiu Cp6mju ce, Beh TpajuIoHaaHo, IpUMebYje IPYHLINI OylleTUpaba
npemMa mMogeny UHUjcKux ciiasku. Jlocajalima Ipakca ¥ CTaB NpefcTaBHIKA MHO-
TMX ONIITVHA ¥ TpajioBa IIOKA3yjy Aa je MaTu MOJeN ,IIpeys3akK 3a peanmsanujy
yIpaB/badKyuX QYHKIIVja jaBHOIIPAaBHIX €HTUTETA y IPAKCU. YBohemwe y mpaxcy ¢yHk-
YuoHanHol MpUCTyna OylleTupamy He IpefcTaB/ba JOBO/BHO f00pY IIaThopmy 3a
Kopuirheme caBpeMeHNX MeTOJIa MEHAIIMEHTa Y jaBHOM CEKTOPY, MaKO OHa flaje OCHO-
Be 32 MOJMIPMKAIIVjy KOH3epBaTMBHOT IPUCTYTIA. Y TOM CMICITY, IpMMeHY ofipehennx
IpUHIVIA ,,PYHKIMOHATHOT OylleTa“ Tpeba IPUXBATUTHU Kao ,,CyporaT-pelleme” 3a
npahemwe onpeheHNX TpOrpaMCcKMX MM IPOjeKTHUX aKTUBHOCTY Y OyIeTY IMHMjCKIX
CTaBKI 10 KOHAYHOT yBoDhema #époipamckoi mogena Oyyeiiuparba Ha TOKATHOM HI-
Boy BrnacTn y Permry6mmin Cp6uju. Hamme, y mexanmnsam kopunrhema GyHKIMOHaTHE
Knacndukanuje Moxe ce, 6apeM IIyTeM O3HauaBamwa, ,yoauTu" ofpehenn mporpam
WUIV TIpOjeKar 3a Koju he 6MTH Be3aHM pacXofy WM U3JALU M3PaskeH! eKOHOMCKOM
KnacudukanujoM y 6ynery (maTm MeXaHM3aM He IIOAp)KaBa yBoheme Kareropuje
tekyhe aktuBHOCTM). Ha nmpumep, nox umdpy 020 ¢pyHKImoHaMHe KnacuduKayje
- Coyujanua 3auitiuina cilapux nuua, MoXke ce TOJBECTH peanusaluja mporpama
»Ilomoh y xyhn, Tako mTo he y oxBupy smare Kmacudukaiyone o3Hake OUTH mpu-
KasaHU pacXofy Ha CUHTeTUMYKUM KOHTUMa 424 — Ciieyujanusoeare ycnyie, 426 —
Mattiepujan v CTUYHO, pajiyi eBUAEHTUPAba CBUX TPOIIKOBA Koje je IMOTpeOHO Ha-
YMHUTY TI0 TOM OCHOBY Y OylleTy ommrtuHe wiu rpaga. Vimajyhn y Buny Hednexcn-
OMITHOCT ,, IMHMCKOT " U ,,YHKLMOHATHOT Mofiesia OylieTa 3a JIOTMKY IIpUKa3yBamba
yIpaB/badKUX IV/beBa CXOHO IOPETKY YTBpPHEHOM y CTpaTemkuM HOKyMeHTHMa
OIIITVHE WM IPajia, Tpebano 61 y OKBUPY HOPMATHBHOT Jie/la aKTa O OYIIeTy yBeCT!
YIaH y KoMe he ce HampaBUTH CBOjeBPCTaH ,IIONNC  CBUX OYHETCKMX CTaBKY IIyTeM
kojux he ce peanmsoBaru oppeheHn IubeBy, MPOrpaMy, aKTUBHOCTYU U IPOjeKTU
KOj! Cy JIeTEPMUHVCAHY OIIITUM MM CeKTOPCKMM CTpaTerujama jefiHuiie ToKasl-
He camoyTpaBe (y aHeKCy ce Mo)ke mpoHahy npumep kopurhemwa Mopena ,,yHKINO-
HaJTHOT OylleTa“ pajy IpuKasuBama 1 npahema peanmusanuje OylleTCKUX IIporpaMa u
IpojekaTa, ca mpaTehyM HOPMaTUBHUM pellemheM).

V3ameHama ,cTapor® 3akoHa o OyneTckoM cuctemy y 2006. TOOVHM YBeeHNU Cy
ozpebeny mpuHIMIN Gpoipamckoi HauuHa Oy yeiliuparea KOjy Cy 3aKMBe/N y HEeKON-
KO IMIOT-MMHUCTapcTaBa Perrybmke Cp6ouje. Mehytum, n y Oyniernma nojeguunx
OIIITVHA U TPajioBa MOry ce mpoHahu oxpelheHe mosummje mporpaMcKor KapakTepa.
Tpe6a ucrahu npumep Bpama, Koje je IpBO OITY4MIIO [a Y CBOjY OAIYKY OYIIeTy UHTe-
rpuie 6ylieTCKe IporpaMe U IIpojeKTe, amu 1 npakcy Ilnpora n ViBamuiie koju yBene
upoipamcku geo Oyyeiia y ognykama 3a 2012. roguny. ITopen m1x, MoXe ce HaBeCTI
MO3UTYBAH IpKMep IpefcTaBHIKA onTiHA Pakam 1 MepolnHa, Koje Cy ofrydnie
Jia CBOje CTpaTeryje 3a pa3Boj Ma/IMX U CPeIIbIX ,YIIaKyjy" y pOpMy IpOrpaMcKor Mo-
fiena OyeTrpama. JeflaH feo OBUX aKTMBHOCTY OO je peann3oBaH IPeKo pa3BOjHOT
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npojekta EBporncke yuuje — MSP IPA 2007, a opyru neo npeko IIpoipama noxkanmoi
eKoHOMCKOI pa3eoja Ha bankary (IIporpam je mpeno3HaT/pyus o ckpahenvun: LEDIB
— The Local Economic Development in the Balkans), xoju ce octBapyje y3 puHaHCHjCcKy
u texunuky nomoh KpaspeBnnue [lancke Cp6Ouju (oBaj mporpam je BesaH 3a paj ca
Ipagom Hummem u ommrtuaama Hummasckor okpyra).

Pemema kojahe 6utn mpepmoxeHa 3a mpemasak Ha IporpaMcKy Mofiesn Oylie Tuparma
3aCHOBAHA Cy Ha MICKYCTBY FOpe HaBeeHNX I'PaloBa I ONIITIHA, IVIOT-MUHUCTAPCTBA
u MuHucrapcrsa ¢punancuja Perry6onke Cp6uje. HapaBHo, kopuuthenu cy u mpume-
pu mob6pe mpakce Perry6nuke Xpparcke u Perry6onuke CroBeHuje Kao 3eMasba Koje Cy
u3alIe UCIop ,Kumobpana“ 6usure COPJ, mox xojuM je nu Cpbuja 6ma.

Kao mrro cmo Beh mcTax/y, mpemackoM Ha IIpOrpaMcKu Mofiernt 6ylieTuparma mojam
amporpujanyje gesyje ce 3a ogpehenu tpoipam, wekyhy akilueHOCH VN Upojexaii
- tako he ce mmaHmpaty n msBpmaBatu y 6yyery. Campikaj, OFHOCHO CTPYKTypa
anponpujanyje Tpeba aa 6yme MckasaHa myteM Kopuinhema MexaHM3Ma eKOHOMCKe
Knacudukanuje. 3Haun, Oyyedicky aupoupujayujy IMHN yKyIIHA Maca pasInduTIX
BpcTa TpomKoBa (OylIeTCKMX pacxofa) Koje je moTpeOHO HampaBUTHU fa 6u ce pea-
mm3oBao onpeheHyn O6yyeTcKu mporpam y mpakcu. Y OBMM JieTepMMHaHTaMa Tpeba
TPOKNUTHU pellerhe 32 OCHOBHE e/IeMeHTe M CTPYKTYPY alpollpujanyja yHyTap Ipo-
rpaMckor mopena Oypera. VIMajyhm y Bupy Buieropmmmsy KapakTep OYIIETCKUX
Iporpama, OKBUp jeHOTOAVIIbeT OylieTa Tpeba MPOLIMPUTI Ha JOIATHE JBe TOfU-
He. Peanmsanuja rope n3HeTux pelema MOXe ce BUAeTH y cnefiehum maycrpanyjama
KOja HaM IIOKa3yjy ,JICe4aK" 13 MOoCeOHOT fie/a ofyIyke o OyIeTy jefuHMIe T0KaTHe
caMoOyIIpaBe Y BapMjaHT! ca XOPM3OHTA/IHO IIOCTaB/beHNM QyHKIUjaMa u:

1. camoce6HO Ha3HAYeHMM U3BOPYMMA QUHAHCUPAIHA;

2. 6e3 HasHaYeHNUX M3BOpa PMHAHCHPAHA, OTHOCHO CaMO Ca IPUKa3aHNM YKyTI-

HJIM M3HOCOM IUIAaHMPAHUX CPeCTaBa Ha PACXOHOj CTPAHN aKTa 0 OyleTy.
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Ta6ena 186. WHTerpayuja GylieTckor nporpama y ofnyky o OyLeTy jefuHuLe NoKanHe camoynpase —
BapujaHTa 6e3 1cKa3uBarba M3BOpa drHaHCMpatba

Paszpeo

[naBa

Mporpamcka
Knacuukaumja

ExoHomcka
Knacudpukaumja

OyHKUWja u u3BOp
(puHaHMmeatba

Onuc

MJ1AH 3A 2013.
TOAUHY

MJIAH 3A
2014. TOAUHY

M1AH 3A 2015.
rOAUHY

YkynHa
cpepcTBa

YkynHa
cpencTBa

Yl(ymla CpeacTBa

w

'S

wv

7

8

OMLUTUHCKA/
TPAZICKA YNPABA

Opemetbe 3a
ypbaHu3am,
(TambeHe 1
KOMyHanHe
JIeNaTHoCT

(op-
2m

MPOTPAM:
Perynaumja
KOMyHanHor

oTnapa”

(OP-A-
21

Texyha akTuBHoCT:
(TBaparbe
NHCTUTYLIMOHAMHUX
11 Apyrux ycnosay
[OMeHy ynpaB/batba
KOMYH/HUM
oTnagom”

am

[nate, popaun
11 HaKHage
3an0CNeHM

1.400.000,00

1.550.000,00

1.700.000,00

412

CounjanHn
LONPUHOCK Ha
TepeT nocnozaBLa

250.000,00

300.000,00

350.000,00

426

Matepujan

50.000,00

50.000,00

50.000,00

OyHKLMOHANHA
Knacudukaumja
pacxoga 3a Tekyhy
aktueHoct (OP-A-
21111

510

Ynpagmarme
0Tnagom

(Bera 3a Tekyhy
akTmsHoct COP-A-
21MM

1.700.000,00

1.900.000,00

2.100.000,00

COP-N-
2M

[pojekar:,Mpojekar
enyKaluje yueHuka
OCHOBHUX I
CpefbUX WKona”
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HacTaBak Tabene 186. WHTerpaumja GyLieTckor nporpama y ofyKy o byyeTy jeanHuLe noKanHe camoynpase
— BapujaHTa 6e3 Ucka3nBatba n3Bopa GrHaHCMpatba

Yanyre
423 WHOOpIICaES2 50.000,00 100.000,00 150.000,00

[Jlotauuje
481 HeBNaANHNM 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
opraHm3auujama

OyHKLMOHANHa
Knacudukaumja
pacxoga 3a
npojekat COP-M-
2111

3awTmra

560 KUBOTHE CpefinHe

HepacnopefeHa Ha
APYrom mecty

(Bera 3a npojekar
COP-MT- 21111 1.050.000,00 1.100.000,00 1.150.000,00

Mpojekar:
CZ(%I;1I'|2 Jannpave
AVBIbUX ENOHU}A

TpowwukoBy
426 maTepujana 150.000,00 200.000,00 250.000,00

(ybeHumje jaBHUM
451 HeQUHAHCjCKUM 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
npegysehnma

OyHKLMOHaNHa
Knacudukauuja
pacxopa 3a
npojexar COP-M1-
21112

Ynpaemare
510 0TNagoMm

(Bera 3a npojekar
COP-M-21112 1.150.000,00 1.200.000,00 1.250.000,00

(CBera 3a nporpam
COP-2111 3.900.000,00 4.200.000,00 4.500.000,00

(Bera 3a rnaBHu
nporpam COP-21 3.900.000,00 4.200.000,00 4.500.000,00




122 WHTerpaumja cTpaTeLuKor nnaHuparba y npoLec byLeTpatba jeAnHuLa nokanHe camoynpase « (awa Kpuctuh

[TocmarpaHe npoMere yTunahe u Ha cajip)kaj HOpPMaTHBHOT Jlefla aKTa o0 OyleTy
KOjUIM ce JieTepMMHMIIE IIpoliec u3BplIewa byyera. Tpebano 6u yTBpautu ogpen-
0y [a IpefceHNK ONILITIHE VM I'PajlOHAaYe/THUK MOXKe OBIAacTUTHU ofpebeHo nmie
Koje he 6Ty oiroBOpHO 3a peanusanyjy 6y|IeTCKOT IpOrpamMa, Y CMUCTY HAMEHCKOT,
eeKTUBHOI, e(PMKACHOI, €eKOHOMIUYHOT, OJTHOCHO 3aKOHUTOT TpOILIeHa OYIIeTCKIX
cpencTaBa. Vimajyhn y Busy ma ce ropme pelere oclarma Ha IIpMKa3/Bambe Oy e TCKIX
Iporpama y3 CTpOro IOIITOBare IPYHINIIA OpraHU3aIoHe Kinacudukamyje, Tpe-
6ano 6u yBecTu WiaH y KoMe he ce M3BpUIINTU NOBe3uBame OYIETCKUX CTaBKM ca
JIOTYIKOM MCKa3VBamba CTPATEIIKNX IM/beBa, IPOrpaMa y OIMIITUM WIN CeKTOPCKUM
cTparerujama ONIITVHe Wy rpafa. Tume 61 ce HampaBy/Ia aManraMcKa Besa usmehy
omnyke o OylleTy u oproapajyher crparemkor IvlaHa, KaOo BaXKHMUX yIpPaB/badKUX
IOKyMeHaTa KOjy Cy JOHETH Off CTpaHe CKYIIITUHE je[lUHMIle TOKATHe CaMOYIIpaBe.
CxopHo openbama 3akoHa 0 OYIIeTCKOM CUCTeMy, 6110 OU Ba>KHO U YTBPAUTH Ja ce
cpeficTBa offo6peHa KOPMCHMKY OYHeTCKUX CpeficTaBa MOTY IIpeycMepaBaTil YHyTap
OylieTcKor mporpama y usHocy o 10% BpefHOCTM ampolpujaluje 4ija ce CpefcTBa
yMamwyjy. HapaBHo, Mory ce yBectu onpenbe koje 60/be mpeunsupajy u apyre ese-
MEeHTe U3BpIIera OylieTa ¥ Tpe30PCKOT CICTeMa ,[T0C/IOBaba“ Y KOHTEKCTY IpUMeHe
IpOrpaMcKoOT Mofiena OylieTupama.

Cau OylIeTCKM ITporpami, 3ajeHo, Tpeba la CTBOpe HOBY Lie/IMHY Koju Oy IpaTtuia
OfUTYKy O OylieTy jenVHMIle IOKaTHe caMoyTipaBe — IIpeineq flojeguHauHux Oyyetickux
ipoipama. Y oBOM JOKyMEHTY 610 61 M3HET cafjp>kaj 6ylIeTCKIX IIporpaMa CXOfIHO JIo-
THUIIM TIOpeTKa Koja UX je fleTepMUHMCaNa y HoceOHOM Jieny OyieTa (y aHeKCy ce MOry
nponahn pemrema Koja ce 6aBe MHTerpauujoM OyIeTCKYUX IIporpaMa y ,,eKOHOMCKI ' U
HOPMAaTMBHM JIe0 OJTyKe 0 OylIeTy jenMHMmIle ToKaaHe camoynpase). Tume he cBako xo
Oyze ap>kao y pyuy OylieT ONIITIHE VUIM TPajia MMATy IPWIVKY Jia ce YIIO3HA ca CTPYK-
TYpOM IIporpama, TeKyhux akTMBHOCTY M IpojeKaTa OyIeTCKIX KOPYCHMKA, OHOCHO
Ca BIUXOBVM CTPATEIIKIM OIpefie/belbeM, L/beBJIMa, HAYMHIIMA IbIIXOBE peajn3aliyje
y IpaKkcyu U ,M3/Ia3HUM  pe3y/lTaTyMa Jieflara, Kao U ca GPUHAHCHjCKUM pecypcrma
noTpe6bHuM 3a TO. ITocMaTpaHm cerMeHTM HpPOTpaMCKOr OylleTa IIpeficTaB/bajy hBe
KOMIUIEMEHTapHe Iie/IiHe KOoje ,3aTBapajy” Kpyr MHpOpMaIja y IOIIefy CTPaTelKor
yIIpaB/bamba 1 OylleTrparma jefuHnIIe TOKalTHe CaMOyTIpaBe.



6. /IsBewTaBame 0 peanusaynjn

GyyeTckor nporpama

6.1. OkBup puHaHCHjCKOr n3BelLTaBaHba

jeAnHULe nokanHe camoynpase

PykoBozcTBO jemuHMIle TOKaTHE CAaMOYIIpaBe CHOCK OITOBOPHOCT 3a e(MKACHO,
eKOHOMMYHO ¥ eQeKTUBHO Kopuinheme OYLIETCKMX CpeficCTaBa M APYIUX pecypca
KOj! MM CTOje Ha pacnonaramy. MebhyTum, onu cy ogroBopau u 3a o6esbeheme oanro-
Bapajyher cucrema QuHaHCHMjCKOT M3BelITaBama. Y CaBPEMEHUM YC/IOBUMA, OBOM
BPCTOM M3BellITaja JKe/M Ce yKasaTy Ha MaKma Ha:

OZIFOBOPHOCT HOCH/IALIA BIACTU Y IIPOLECY YIIPaB/batba jaBHUM PeCypCcuMa;
JlenoBame CUCTeMa peanusanuje akTa o OyleTy Kako IO MUTalby BpeMeH-
CKe IMHAMUKe, TaKO M IO OCTBApPEHMM YYMHIMMA ¥ epeKTMMa yTpOIIKa
OYIIeTCKUX CpefiCTaBa;

TO Jla JIX j€ YCIIOCTaB/beH MeXaHMU3aM 3a JOHOLIEhe IIPABOBPEMEHNX U IIpa-
BU/THUX OJJTyKa OJTOBOPHMX JIUIIA ¥ CUCTEMY;

pasmmunTe acnekTe GPyHKIMOHMCama CUCTeMa NHTepHe KOHTPOJIE;

TPEeHYTHY PMHAHCHjCKY CHATY jeflMHMIIe IOKA/THE CAMOYTIPaBe;

nperyey NojefluHaYHNX QUHAHCKUjCKMX 0bOaBe3a, Kao M OOMM M CTPYKTYpy
YKYTIHOT jaBHOT JIyTa;

HauMH QYHKIMOHNCakba PayyHOBOJICTBEHOT CHCTEMa jaBHOIIPABHOT €HTUTe-
Ta U CIL.

[la 611 MOI/IM OJTOBOPUTH CTIOKEHMM 3aXTeBMMa KOji ce Tpef BUX [I0CTaB/bajy,
¢duHaHCKjCcKY U3BemTajyu Tpebano 6u fa nocenyjy cnenehe kapakrepucTmke:

MR SS

KOMIIJIETHOCT;
3aKOHUTOCT;

Pa3yM/bUBOCT;

(YHKI[MOHATHOCT U NIPEITIeHOCT;
MOY3J,aHOCT;

123
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peNeBaHTHOCT;

KOH3VICTEHTHOCT;

MHTPACUCTEMCKY YIOPEeAMBOCT ¥ KOPUCHOCT;

BPEMEHCKY [IeTepPMIHNICAHOCT, IEPUOJNIHOCT U aXXYPHOCT.

O N

DyHAHCHjCKY M3BEIITAj! Ce MOPajy CaCTaB/baTy y yHAINIpen yTBpheHUM 1 [IpaBuI-
HO pacriopeheHnM BpeMeHCKIM NHTepBaIMMa Ha OCHOBY TAYHNUX, &)KYPHUX U JIAKO J10-
KasuBux nHdopmanuja. Kaga ce youn norpe6a 3a BaHpeJHIUM U3BelLITaBabeM, TO Tpe-
6a y4MHIUTY ¥ BaH MpefBuheHOr BpeMeHCKOT OKBIPA, KaKO 011 jaBHOCT U yIIpaB/badyka
CTPYKTYpa OIIITVHE VI I'pajja MOI/IM NIPaBOBPEMEHO U aJleKBaTHO pearoBaTy Ha
HeraTMBHEe 1 MO3UTHMBHE MMITY/ICe U3 OKpYXXera. MeTomonoruja, 06muM, CTpyKTypa
U cajpxaj pMHAHCUjCKMX M3BelITaja He OM ce cMenu 4eCcTo Memwaru y npakcu. Ilo-
CTIOBHE TPaHCaKIMje Ce MOPajy MPaTUTH Ha KOH3MCTEHTAH U YIIOPEAUB HAYMH TOKOM
BIIIIe OYIIeTCKMX LIMKITYCa, a aKO Ce Jlece HeKe M3MeHe Y CUCTeMY M3BellTaBamba, OH/ia
obaBesHO Tpeba mmpukasaru cse egekre mpoMeHa. Cagpikaj GMHAHCHjCKUX M3BEIITaja
Tpeba fa 6yne ynopenus msMely cBUX OpraHM3alMOHMX jeAVHNIIA Y YIIPaB/badKOM
CUCTEMY jaBHe BIIACTH, a1 1 fia OyJie off yIoTpeO/bIB 3a eKCTepHe KOPMCHUKE JaToT
ckyna nHpopmamja. TaMo rie ce Hy>KHO MOPajy KOPUCTUTH YXKeCTPYUHY OjMOBHI
amapar M MeTOfie JMCKa3MBama IofaTaka Tpeba 06e3b6equty fofaTHa objallmera
M TyMadema Kako 0¥ CBaKO 3a/[HTEPeCOBAHO JIMIle MOIVIO CAI/IeflaTi CBe acIleKTe
(bUHAHCHUjCKOT M3BeIITaBamba y MPAKCH.

CxOolHO NO3UTMBHONpAaBHMM npomucuMa Peny6nuke Cp6uje, moKamHM OpraH
yIIpaBe HajJyIe)kaH 3a GprHaHCHje 06aBesaH je ja peJOBHO IpaTy peanusanyujy oyiera
U HajMambe JIBa ITyTa TOMIIEbe O TOMe MHPOPMUIe M3BPIIHN OpTaH OIIITUHE MIN
rpaga. Ongpenb6ama ,HOBOr 3akoHa 0 OYIeTCKOM CUCTeMy yBefieHa je o6aBe3a 1 fia 3a-
KOHOJIaBHO TefIo 6y7ie 06aBelITeHO O IPOoIlecy U3BpIIeha OylieTa. Y poKy Off HeTHAeCT
JlaHa I10 IO HOIIebY AeBeTOMeCeYHOT M3BellITaja, M3BPIIHY OpraH Tpeba a ra ycBoju
¥ JOCTaBY CKYILITMHY ONIITHHe WK rpafa. Ilporec puHaHCHjcKOr M3BeLITaBama y
yCTIOBMMa ITpUMeHe IIPOrpaMcKor OyiieTa oiBujao 611 ce y Be BpeMeHCKe paBHIL:

1. y OKBUPY IIepUOANYIHO HACTAINX ,JiCcedaKa“ 1

2. Ha rofulibeM HUBOY.

I[To HameM MUIUBERY, U3BEIITaBabEe O peann3annju OyIeTCKMX Ipojekara Tpe-
6ano 6u na Oyme 3aCHOBaHO Ha KBAapTa/lHOj OCHOBMU. VI3BemITaje caummasajy OAro-
BOPHa JINIIA Y OATOBapajyhoj opraHn3annoHoj jefHAIM OIILITHHE VIV Tpaja Koja Cy
O3HaYeHa Kao HOCKOIM NpojeKTa. OBO IPaBU/IO BaXKM 1 Kajja Cy OYIIeTCKY IpOrpaMu
y IUTamY, C TUM IITO IePUOAMYHE M3BELITaje O IIXOBOM U3BpPLIEHY Tpeba MpaBUTH
TeK HAKOH 3aBpIIeTKa [IeCTOMeCEYHOT WJ/IY JIeBeTOMEeCEeYHOT IIMKITyCa, KaKo OU ce uc-
IYHJO 3aXTe€B O HEOIXOJHOCTY MHGPOPMICabha V3BPLUIHOT 1 3aKOHOJABHOT OpraHa
JIOKaJIHe caMOyIIpaBe O Impoliecy peanmmsauuje 6ynera. [Ipaheme nporeca onpujama
Tekyhux akTMBHOCTU Hehe M3VCKMBATH IIpaB/berbe IMOCeOHOT TOKyMeHTa, Beh he un-
HUTM CacTaBHM JIe0 M3BellTaja 0 OyIeTCKOM Iporpamy. 3a pasimKy off M3BelITaja
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0 peamusanuju OyIIeTCKUX IIpojekaTta, oBM M3BelITaju Hehe mMohu yBek mo6po ma
Oflpa’kaBajy OCTBapebe CTPATelIKUX IMjbeBa y mpakcy, mTo he 6uty MaHudecrosa-
HO y fienny npahema nHanKaTopa yurHaka. To he moce6HO 6uTy uspaxkeHo y mover-
HUM (asama ,,)KUBOTHOT LIMK/Iyca“ mporpama Kaja je eekar fe/ioBama ,time lag-a“
HajuspakeHnju. Kao mro cmo ncrakmm, nonekay he 6utu norpe6Ho fa nmpobe nBe 1o
TPY rOf{VIHE KaKo OM ce 110jaBIIM IIPBY BUJ/bUBY PE3Y/ITATH PaHuje Ipefy3eTHX IIpo-
IPaMCKVX aKTBHOCTIL.

Topyimy M3BelITaj O M3BpIIEHY IporpamMa Tpeba HaIpaBUTH IO Kpaja IPBOT
KBapTaja HapegHe ropuHe. OH he ce 3acHUBAaTM Ha KBapTaTHMM, HIECTOMECEYHUM
VIV IeBe TOMECYHIM M3BElLITajIIMa O pean3aliyji IpojeKaTa 1 IporpaMa CaulibeHUM
TOKOM IIPeTXOIHMX M3BELITAjHNUX Iepuopa. Y IPUHLIMNITY, CUCTEM HU3BellTaBamba
OfIBMja ce Ha MupamuyanHoj ocHoBu. Hocroun mpojekara Koju ce Hamase y cacTaBy
oprosapajyher 6y1ie TCKOr KOPMCHUKA TY>KHI Cy [Ja TPOMECEYHO CaCTaB/bajy M3BellTaje
0 U3BpLIEY NIpojeKaTa i JJOCTaBe X MeHallepyMa IIporpaMa y poky oz 10 gaHa mo
uCTeKy TpoMecedja. HakoH yckmabuama ca mopanyma caipyKaHiM y TJIaBHOj KIbU3U
Tpe3opa ¥ MOflalIMa 13 CBOjUX eBUJEHIMja, OHU Cy AYXKHM Jla UX JOCTaBe OpraHy
yIpaBe HaJ/I&XHOM 3a puHaHCcHje y poKy of 20 aHa 0 UCTeKy TpoMecedja. JIokamHn
OpraH yIpaBe HaJjIe>kaH 3a pMHaHCHUje KOHCOMUAYje oO0VjeHe U3BellTaje M cadlibaBa
NEepPUOAVYHY VIV TORMIIBY U3BEIITaj O U3BPIIeY Iporpamckor 6ynera. HapasHo,
Ipollec M3BelITaBama 110 UCTOj AMHAMUIM MOpa OUTU yCMepeH U Ka PYKOBOACTBY
OIIIITHHE VN IPajia, OFHOCHO OiTOBapajyhyMe Temry mam opraHy jJoKajHe caMOyIIpa-
Be 33]Iy’KeHOM 3a peepeHTHY 00/1acT K0joj Ipumnaja OylieTCKU IporpaM.

6.2. CTpyKTypa 13BellTaja 0 peanusauuju bylerTckor nporpama

Cagpxaj OyHeTckor mporpaMa ofpa’kaBa C/IO)KEHe 3axTeBe CTPATEIIKOr U
(bUHAHCKjCKOT MEHAIIMEHTa y jaBHOM ceKTopy. [la 611 ce TV 3aXTeBY MOI/IN ICITYHUTH,
jaKo je Ba)KHO /la M3BEIITaj O peann3anyujyu 6yleTCKOT IIporpaMa Ba/baHO KOPECIIOH-
fupa ca ,,IM/baHUM IapaMeTpyMa yIpas/bama U fia oMoryhu nmpaBoBpeMeHe axiyje
Pajii MyHOT OCTBapemba Xe/beHNX pesy/TaTa y Ipakcy. AHa/IOTHO Cafip>Kajy IMaHCKOT
JIOKyMEHTa ! IIM/beBJIMa M3BEIITaBabha, GOPMAT U3BEIITaja O peannsanyju 6y|ieTCKor
nporpama Tpe6asno 6u 1a MMa CTPYKTYpPY Koja je caTKaHa of, cnefiehux enemenara:

o HasuB 1 mdpa nporpama;

e Ha3MB OPraHNM3AIMOHE jefMHMIe/OYIIeTCKOT KOPMCHMKA KOja je OfiroBOpHa/

OfIFOBOpAH 3a peannsanyjy Iporpama;

e VMe, Ipe3uMe 1 GYHKIMja INIA KOje je ONTOBOPHO 3a Pean3aliyjy Iporpama;

e K/bYYHU LMJBEBU M KpaTaK OINC IIPOTpaMma;

o  pU3MIM OCTBapema IIporpama;

o U3BOpMU BepuduKaluje;
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o peanmmsanyja OyjeTa mporpama;
o JleTepMMHaHTe 3a Ipaheme peanysalnyje mporpaMa y Koje craiajy:
1. peamm3sanuja TeKyhux akTUBHOCTH 1 IIPOjeKaTa;
2. KOpeKTHUBHe yIIpaB/bauke aKIje;
3. Tpukas ocTBapera MHAMKATOpA pe3y/lITaTa I YUMHKA;
e CyMapHa OIleHa peajn3alyje Iporpama, Ifie je BaxXHo ucrahm:
1. K/pydYHa 3aIa)Kama O peany3alyjy Iporpama;
2. mpemnopyke 3a 60/be IUTAaHUpabe U peanusalyjy mporpaMa y HapegjHOM
IIePUOAY;
3. nmopartHe edpexTe (BpeHOCTI) M Pe3yITAaTy IPOTpaMa;
4. ocraje KOMeHTape U 3amakara (aKo X numa);
e BPEJHOCT IIpojeKaTa KOj/M Ce peasnu3yje Mporpam.

Y npencrojehoj Tabemu Moxe ce BUfieTH pacropef rope U3JIOKEHNX eleMeHaTa
U3BeITaja O peamn3anyju 6y[eTCKOT Iporpama.

Ta6ena 19. Gopmar 3a U3BeLUTaBakbe O peanu3auuju Gy|eTcKor nporpama

HA3UB U LINOPA NPOTPAMA:

HA31B OPTAHW3ALMOHE JEAWHWLIE/BYIETCKOT KOPUCHUKA:

WME, NPE3UME U OYHKLIWJA NMALIA KOJE JE OATOBOPHO 3A PEAJIU3ALIUJY MPOrPAMA:

KIbYYHU LIWBEBU U KPATAK OMUC NPOTPAMA

PU3NLIN OCTBAPEbA TPOrPAMA:

Mpensuhexn pusnum: Pu3num Koju ¢y ce AOrOAWIYN Y NOCMATPaHOM nepuopy:

PEATIU3ALIMJA BYLIETA TPOrPAMA

Mpuxoau n npumatba nporpama

UsHoc OcTBapere HaMeHCKNX Npuxopa
(2013. rom) . S
LB Onuc Mnanupano | PeanusoBaHo Ll Eko. knac. LD

¢duHaHmpawa (2013.rop) npuxopa

YKynHo:
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Pacxopau v uspaBarwa nporpama
2013
Exo. Onuc 2011 | 2012 2014 2015
e Mnanupano | PeanusoBaHo
b: b:
0: 0:
b: b:
0: 0:
b: b:
0: 0:
YKynHo — no b: b:
rofMHaMa: 0: 0:
YkynaH byyer
nporpama:
JETEPMUHAHTE 3A NPAREHHE PEAJTU3ALIMJE MPOTPAMA:
Peanusauuja . Nnpukatop
S KopeKkTuBHe ynpaBrbauke akuuje s
Hauun P
ocTBapea
P / el KopekTusHe UnpavkaTop
nporpama OACTynamwa . Mpepysete | Lumwana
Pen6p. Mepe Koje Oct. | YuuHKa
ynpaB/ba4ykor | Mnan. | OcTB. | Yy mpouecy KOpeKTUBHe | Bpep.
. Tpeba 2013
unnba peanusauuje mepe 2013
npepysetu
nporpama
1
11
1X
2
2.1
2.X

CYMAPHA OLIEHA PEATIU3ALIUJE TPOTPAMA:

KrbyuHa 3anaxatba 0 peanu3auujy nporpama:

Mpenopyke 3a 6o/be NNaHpatLe 1 peanuauujy nporpamay

HapeaHoM nepuogy:

NlopaTHu eGeKTy (BpeAHOCTM) 1 pe3ynTaTit nporpama:

Octanu KOMEHTapu 1 3anax;akba:
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BPEQJHOCT NPOJEKATA KOJUM CE PEAJIU3YJE POTPAM:

Pen. YKynaH usHoc cpeicTaBa noTpe6HuX 3a peanusaumjy 6yyetckor nporpama
Ha3zuB n wudpa npojekra
bp. 2011 2012 2013 2014 2015

YKyI'IHO — N0 rognHama:

YkynaH byLeT npojekara:

Kao mrro ce Moxxe BupieTy, popMaT M3BelITaBama IpaTy JTOTUKY OYLIeTCKOT Ipo-
rpama. IIpBu cermeHTN nocBeheHM Cy M3HOIIEHY OCHOBHUX IOJaTaka O Ha3WUBY,
mnpy, OPraHN3aIMOHOj jeAMHNILIN U JINILY KOje je OATOBOPHO 3a peannsanyjy mpo-
rpama. Ty ce Bpum ,,ipecnKaBame” cajjpykaja IJTAHCKOT JOKYMEHTA Ca U3BEIITajeM.
CnudHa je cuTyaluja 1 ca eleMeHTVMa KOjJ IIPUKa3yjy:

e  K/by4He IV/b€Be U OIVC IIPOTpaMma;

o u3BOpe Bepudukanuje;

e BPEJHOCT IIpojeKaTa KOj/M Ce peasu3yje Mporpam.

Y CcerMeHTy IZie Cy HaBeleHU PM3MIM OCTBaperma IIporpaMa NOTpeOHO je Ha-
IPaBUTH YIIOPENHY aHA/MN3Y NpefBUheHNX pU3MKa U pU3MKa KOjU Cy Ce TOTOIMIN Y
u3BeITajHOM nepuozy. To je of moce6HOr 3Hayaja 3a IMPOIeC YIIpaB/bamba IIPOrPaMoM,
MOCeOHO TPOjeKTVMA y HErOBOM CacTaBy, jep ce Ha BpeMe MOTY YOUMTH IPOIYCTH Y
IUTAHVPalby U IOKPEHYTH Mepe 3a 130eraBare, OTK/Iamame WK yomakaBambe Ioce-
JIMIIa FbeTOBOT HACTAHKA. JOII jeTHOM, YKe/TMMO HaIZIaCUTV HEOIIXOJHOCT YCIIOCTaB/bakha
IITO KBaJIUTETHUjET CUCTEMa yIIpaB/barba PUSMUIIMMA Y OKBMPY OPTaHU3aIMIOHE CTPYK-
Type jefuHuIIe ToKanHe camoytpase. l1ITo ce Tiye cermenTa Koju ce 6aBu puHAHCHjCKO-
PauyHOBOCTBEHUM aCIIeKTOM IIPOTrpaMa, IpMMemeHa je ,KIacuyHa“ OylleTcka Tornka
IO KO0jOj Ce Y je/HOj KOJIOHM M3HOCe TUTaHOM yTBpheHe nmdpe Koje ce Hamase y akTy o
OyleTy jenuHMIle IOKaTHE CAMOYIIPaBe, 0K Ce Y APYTOj UCKa3yje BIXOBO OCTBAPEhe
y mpakcu. Kao mro ce Moxxe BUeTH, OBaj MEXaHM3aM U3BelITaBaba OIHOCK Ce CaMO
Ha Tekyhy OyleTcKy rogmHy. 3a pasnmKy off IPMXOfia, Ha PACXOfIHOj CTpaHM OyyeTa
IporpaMa MCKasyjy ce M peaqn3oBaHNM PAacXOfiu 3a Ipolle aABe ropuse (,-2%), Kao u
IUIAHCKMY TTapaMeTpy 3a HapefHe ABe OylieTcke ropuHe (,,+2“). Ilogany Mmopajy 6utn uc-
Ka3aH! Ha ICTOM HIBOY eKOHOMCKe Knacudukanyje 1 pacopehenn y ckimamy ca n3Bo-
poM bMHaHCKpama, I7e ce CI0BOM b 03HavaBajy CpeficTBa OCTBApeHa M3 OIIITHHCKOT
WV TpajcKor OyIieTa, oK ce 3a cnoBo O Besyjy ocTamy M3BOPY (pUHAHCHPAba.

V3Bemraj o peammsanuju 6ylieTcKor mporpama Mopa omoryhutn nHpopmanuje o
IPOIIeCy M3BpIIeba TeKyh1X akTMBHOCTH 1 ITPOjeKaTa, Kao U CTeNeHy IOCTH3amba Ode-
KMBaHMX pe3y/iTaTa y IpaKcy, ca HajBaKHUjUM BapyjallijaMa Y OCTBaperby, Ha OCHOBY
KOjMX Tpeba Ipefy3uMaTi KOpeKTUBHe yIpap/badke aKiyje. 300T pelaTuBHO yTayKor
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M3BEILTAjHOT IIepMOIa, TOCeOHO Cy Ha3HaYeHe PyOpuKe 3a KOPeKTHBHE Mepe Koje Tpeba
npenysetu u Beh mpenysere mepe. OBJie ce MOXKe BUIETY TeHe3a OCTBAPeba IPOrpama.
Ha jemHOoM MecTy cy npuKasaHe IpolLIIe YIpaB/badke akIyje, JOK ce Ha IPYrOM MeCTy
yKasyje Ha Mepe Koje Tpeba IIpeffy3eT! Y HapeJHOM IIMKITyCy. Y OKBUPY HeTepMUHAHTH
3a mpaheme peamisanyje mporpaMa Crajia ¥ pMKa3 OCTBapema ,M3MasHNX  pe3y/Ta-
Ta, T/ie ce IOoCeOHO Ipare pe3y/ITaTy paja 3a Tekyhy OyIIeTCKy TOAVHY VM MHVIKaTOpyU
YUMHKA KOjJ1 Ce IPOTEXY TOKOM Buile (hasa , KMBOTHOT IMK/Tyca” OylIeTCKOr IIporpama.
OcrBapema 13 0BOT cerMeHTa nporpama he ce ysumaru kymynartusHo. Pesynraty koju
ce IIPMKa3yjy y TOCTebeM U3BEIITajy y cebu he HocuTn TomeTe oHora 1iTa je ypaheHo
y IIPeTXOJHUM M3BEIITAjHNM IteproayMa. To ce ToceOHO OTHOCK Ha MHVIKATOP YYMHKA
KOju ce Haj6o/be MepH Y cpefilopouHoM LuKIycy. Ha kpajy, Tpeba ypagutu cymapHy
OlieHY peam3anyje OylleTCKOr mporpaMa. Y OKBYPY K/bYYHUX 3allaXKarba MOTPeOHO je
HaBeCTM HajBOXHIje pe3y/ITare KOji Cy IOCTUTHY TV TOKOM M3BEIITajHOT IIepyofia 1 Ha-
BeCTM IIaBHA OZICTYTIarba Off IVTAHCKIX ITapaMeTapa. buTHO je HanpaBuTy fOOpy aHamm-
3y Bapujalija y OCTBapemy IIporpama, oce6HO OHMX KOje MMajy HeraTVBHIU KapaKTep,
U1 IaTV IIPEJJIoTe 3a BIXOBO YPaBHOTEXEHe KaKo 611 ce MOI/IN IIPaBOBPEMEHO U JIe/IOT-
BOPHO peajM30BaTyl 3ajaTy YIpPaB/badky IMbeBM y Ipakcyu. Ha ocHOBY Tora, Tpeba
JIaT TIpETIopyKe 3a 607be ITaHMparbe U peanm3anyjy 6ylIeTCKOT IporpaMa y HapefHOM
nepuony. Papu craBpama mporpama y mupy KOHTEKCT yIIpaB/bakba OIIITIHOM WV Tpa-
JIOM TIOTPeOHO je HaBeCT! U JjofiaTHe eeKTe, BPeHOCTI 11 pe3y/Tare Koje ,,IIpOU3BO-
nu“ y JIOKQTHOj 3ajefHNI. Y NMUTAy Cy MO3UTUBHYU eeKTV KOjyI HIUCY MHUIVjATHO
SIVBAHN* OYIIeTCKIM IIPOTPAaMOM, a OCTBAPY]y Ce TOKOM HeroOBe peanusaliyje y Ipakcu.
TuMe ce ykasyje Ha CHHEPreTCKO [e/IOBakbe PA3IMINTHUX ITOIYTa YIIPAaB/bauyKor CUCTeMa
U TIOCTV3ambe KoaTepaTHnx edekara 6e3 yTpOIIeHNX OYIeTCKUX CpefCTaBa jeqIHuUIIe
NoKanHe camoynpase. KpeaTopy usBelnTaja je aT IpocToOp U 3a OCTajie KOMEHTape 1
3amaxama. Y OBOM CEIMEHTY MOTy Ce M3HEeTU CTAaBOBY KOjy HUCY IpefBuheHn gaTnm
(dbopmaToM n3BeIITaBamka, a MOTY OMTM Off 3Ha4aja 3a IIPOLIeC YIIPaB/baba IPOrPaMOM.
dopmar nsBernTaja o peamu3anyju 6yeTCKOr IpojeKTa C/IMYaH je IPOrpaMCKOM.
OH capp>xy MHOTe 3ajeflHYKe eJIeMeHTe, alil ¥ HeKe KOjy Cy creluuIHu caMo Ha
HUBOY npojeKTa. Papu ce o cnegehum enemenTnMa:
e BPEMEHCKO Tpajambe IPOjeKTa;
« Be3aIIpojeKTa ca OyIeTCKMM IIPOrpaMoM ¥ CTPATEIIKMM 00IacTYMa OIIITH-
He/Tpaja;
o IIpMKa3 peanmsalyje MpojeKTa Koju obyxsara:
1. mnpaheme IIAHCKMX U peaTN30BaHNX IPOjeKTHUX aKTUBHOCTI;
2. KOpeKTUBHe yIpaB/bauKe aKllMje KOje Cy 3aCHOBaHe Ha:
- youaBamy OfiCTyIamba y IPOlieCy peanusaljyje MpojeKTa;
- 0b6pasnoxemy OfCTyIama;
- M3HOLIEHY KOPEKTUBHUX Mepa Koje Tpeba Ipefy3eTy y HapeJHOM IIe-
puonys;
- 1pukasy Beh penyseTux Mepa 1o CBaKoj aKTUBHOCTY, MHANKATOPY U
JKeJbeHOM Pe3y/ITaTy, II0CeOHO.
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JemHy of K/byYHMX OfipefHMIIA OYIIeTCKOT IIPOjeKTa YMHY HberoBa BpeMeHCKa Jie-
TepMMHUCAHOCT. V3 TuxX pasnora Tpeba HarIacUTH IEepUOH Tpajama Hpojekra. OH
He cMe OMTU JY>XXM Off BpeMEHCKOT OKBMpa y KoMe je yTBpheH OylleTcku mporpam.
OBaj cerMeHT je off 3Ha4aja 1 360r npahemwa MIAHCKMX U pealn30BaHMX IPOjeKTHIX
AaKTMBHOCTH, Ifie Ce, II0 KBapTaJHOj OCHOBU, IIpe[CTaB/ba aKL[MOHM IUIAH [ielama
OpraHmu3alMOHe jefMHMIIe KOja CIpoBOAM NpojekaT. OBfie ce jacHO BUAM HA4MH Ha
Koju Tpeba ycrocTas/paTy Bedy naMely oneparuBHOr 1 QpUHAHCUjCKOT MEeHAIMEHTA
y jaBHOM cekTopy. HakoH aHanmuse peanusanije NpojeKTHUX aKTUBHOCTHU U ,,JI371a3-
HUX" pe3y/nTara, Tpeba younTy 1 00pas3ioKUTU OACTYIamkha, IITO Iaje OCHOB 3a IIpef-
JIOT KOPeKTMBHIX Mepa Koje Tpeba IIpefy3eTy y HapeJHOM IIePUOAY 110 CBAKOj aKTUB-
HOCTY, HAVIKATOPY Y >KeJbEHOM pe3y/TaTy, noce6Ho. CIMIHO Kao U Kofi 6yjeTcKor
nporpama, Tpe6a HaIpaBUTH M NIPMKa3 Mepa Koje Cy Ipefy3eTe TOKOM IIPeTXOHIX
u3BellTajHUX nepropa. Ha kpajy, xTemu 6u ga ykakeMo U Ha Jieo KOju ce OFHOCK Ha
YCIOCTaB/balbe Bede MpojeKTa ca OyIeTCKMM IPOorpaMoM M CTPATeIKNM 06/1acTuMa
jemHuIe MOKamHe camoymnpase. OBfie Tpeba ykas3aTu Ha CBe CIIOHE Ca IIPOrpaMoM
KOMe OYIIeTCKY IIpOjeKaT IPUIIAZia, ai M ca IPUOPUTETHMA U IIVJbeBJMA OIIITIHE
VIV TPpajia KOju Cy YTBpheHM y HeKOM Off CTpaTelIKuX TOKyMeHaTa 6110 f1a CY ,,KpOB-
HOT" W/IV CeKTOPCKOT KapakTepa. To 61 Tpeb6ano y4MHUTH IIyTeM HapaTUBHOT OIMCa
y KoM OM ce jacHO omucaje jare KoHeknyje. CTPYKTypa M3BellTaja O pealnsanyjn
OylIeTCKOr IIpojeKTa MoXe ce BUfieTH y ciefieheM TabeapHOM IpUKasy.

Ta6ena 20. Gopmart 3a 13BeLLITaBame 0 peanusauujn OyleTCKor npojeKTa

HA3MB U LUNOPA NPOJEKTA:

HA31B OPTAHU3ALIVOHE JELHWLE/BYIIETCKOT KOPUCHWUKA PEATIU3ATOPA MPOJEKTA:

MME, NPE3UME W OYHKLIWJA JIULIA KOJE JE OATOBOPHO 3A PEAJIU3ALINIY MPOJEKTA:

BPEMEHCKO TPAJAKE NMPOJEKTA:

BE3A MPOJEKTA CA BYLIETCKAM MPOrPAMOM 1 CTPATELLKUM OB/TACTUMA OMIUTUHE/TPAJIA:

PU3ULIU NPOJEKTA:

Npeasuberu: Pu3uLm Koju Cy ce AOTOANAYN Y NOCMATPaHOM NEpUOAY:
[ [

PR p R

R -
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PEAJIN3ALIMIA BYIIET NPOJEKTA
Mpuxoan n npumarba npojekta
UsHoc OcTBapere HameHCKNX Npuxopa
(2013.rop) P pUxoR
N3Bop N3Hoc Hasus
Onuc Mnanupano | PeanusoBaHo EKo. knac.
(duHaHmpawa (2013. ron) npuxopa
YKynHo:
Pacxoau 1 uspaBatba npojexTta
OyHKuMoHanHa KnacupuKaumja pacxopa:
L1 Onmc 2011 2012 2013 2014 2015
Knac. Mnannpano | PeanusoBaHo
b: b:
0: 0:
b: b:
0: 0:
b: b:
0: 0:
YKynHo — no b: b:
rofMHaMa: 0: 0:
YkynaH byet
npojexra:
PEANIU3ALINIA NPOJEKTA:
OcHOBHM NOKa3aTesby peanusavyje npojexta
AKTUBHOCT Mnanupano PeanusoBaHo
1-11 IV-vi ViI-IX X-Xi 1-11 v-vi ViI-IX X-Xil
KopekTtuBHe ynpaBmauke akuuje
Pep. Youena opcrynaea y 06pasnoxere KopektuHe mepe Mpenysete
6p. Mpouecy peanuzaije oACTynamwa Koje Tpe6a npepy3eTH | KOpeKTMBHe Mepe
’ npojekTa
1 AKTUBHOCT

1.1

1.2
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2 nankatop

2.1

2.2

3 Kerbenu peyntat

3.1

3.2

CYMAPHA OLIEHA PEATIU3ALIMJE NPOJEKTA:

KrbyuHa 3anaxatba 0 pean3auujy npojexTa: Mpenopyke 3a 6osbe NNaHpatbe 1 peanu3auujy npojektay
HaPeAHOM Neprogy:

[lloathu egekTin (BpeAHOCTH) M pe3ynTaTy NpojexTa: (OcTanu KoMeHTapy 1 3anaxatba:




7. MoHMTOpPUHI N eBanyaunja

7.1. MoHUTOPUHT y Npouecy usepLiera Nnporpamckor éylera

7.1.1. OnwTu yCnoBm 3a NPUMEHY CUCTEMA MOHUTOPUHTA Y
npouecy peanmn3aluje OyLIETCKMX NporpamMa

YcnocTaB/batbe Ba/baHOT CHCTeMa MOHWUTOPMHTIA, eBajyaljije M M3BelITaBarba
0 peamusanMju IIPOrpaMcKor OyleTta je of M3y3eTHe Ba)KHOCTM 3a IOCTU3Ambe
yIpaB/badkKux Iy/beBa jefMHIIIe TOKalTHe caMoyIpaBe. TuMe ce GMTHO yTudye Ha
HoaM3ame KBaIUTeTa pajia OpPraHM3aIMOHOT CUCTeMa OIIITIHE MU Tpafia, KOju ce
MO>Ke MEPUTH KPO3 ,,M371a3He” pe3y/iTare i Mepy OCTBapera IPUHIMIIA eKOHOMUY-
HOCTH, epUKACHOCTY U eeKTUBHOCTH, a/li ¥ KPO3 yTBphuBame 0OATOBOPHOCTH HO-
CMIana JIOKajHe BIACTH Y IPOIlecy Tpollema OyleTcKux cpencrasa. Kao mro cMo
BUJIeNN, TIPOTpaMcKu Mogien Oylieta 06e36elyje  ofropope Ha mmMTama jja i Cy 1 Ha
KOj¥ HauMH OCTBapeHM LM/beBM 3 CTPATENIKIX JOKyMeHaTa JIOKa/He CaMOYIIpaBe y3
yTBphuBame ,lieHe KOIITama“ BIUXOBe peannsannje y npakcu. CBe oBe OKOTHOCTHU
Tpeba ga omoryhe 60/pe MHPOpMUCabe M KOMYHUKaN)y n3Meby pasmmunTnx akrepa
KOjJi Ce Hajla3e YHYTap VIU M3BaH OPraHM3aIMOHOT CYCTeMa CUCTeMa OMIITHHE VI
rpaga. Mebytum, npumena mocMmarpasor cuctema he 6MTHO yTHIjaTi Ha MOAM3abE
KBa/IMTeTa IIPOIieca JOHOIIeHa OfTyKa YHYTap yIpaB/baduke CTPYKTYpe jeiVHNUIIe J10-
KaJIHe CaMOyTIpaBe.
JemuHUIIE TOKa/THE caMOyIIpaBe Tpeba fla ycrocTase ofroBapajyhu macTuTyImo-
Ha/IHV OKBYIP 3apaj] CTBapama yC/IoBa 3a IIPMMeHy CHCTeMa MOHUTOPMHTA Y IPOLiecy
peanmM3anyju mporpaMcKor oyiera. Y ToM CMUCTTY, HOTpeOHO je 06e36emuTi:
e CHUCTeM PelOBHOT CaKyIUbamba I Ipahema moparaxa;
e aJieKBaTHA pelllera YHyTap OpraHM3alioHe CTPYKType JIOKaIHe BIacTy Koja
Cy Y QYHKIIMjU CCTeMa MOHUTOPVHTA, eBanyallyje 1 M3BelITaBamba;

o IIpaBWIa 3a IPYMEHY MOHUTOPVHTA;

o yrTBpbuBame popManHO-MaTepujaTHOT cafpXKaja M3BeIlTaja Koji IpaTe Io-
CMaTpaHy IMpoIiec 1 CII.
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[TpunukoM ucnymermna 3aXTeBa 3a YCIIOCTaB/babeM CHCTeMa PeJOBHOT CaKyIbarba
u npahema nogaraka, HaJjIeXXHe jeflUHNIIe YHYTap OpPraHMU3aLMOHEe CTPYKTYpe OI-
IITVHE WIM Tpaja Tpeba 1a yTBpae:
e O[TOBOpHA IMIIA 32 IPUKYI/bakbe I JOCTABY IOfATaKa;
e [IVMHAMMKY OPUKYIUbama, 0Opajie U JOCTaB/baba IOfjaTaKa;
e M3BOpe IIOfATaKa 3a CBAKM LINJb, MHAVKATOP pe3y/ITaTa ¥ MHAVKATOP yYMHAKa
OylIeTcKor mporpama.

Jako je BayKHO yTBPAUTU OATOBOPHOCT 3a CaKyIUbame M JOCTaBy NOfaTaka. Y
TOM CMICITY, HOTPeOHO je OffpefuTH /uIie Koje je OATOBOPHO 3a IIpaBOBpeMeHy 00-
pany n guctpmbynujy mojjataka yHyTap YIpaB/badyKol CHCTEMa jefiVIHNUIIE JIOKa/THe
camoynpase. [lo HalleM MMII/beRY, OBaj IOCA0 MOpa 00aBUTHU OATOBOPHO JIMIE 32
peamm3sanyjy 6ynerckor mporpama. ITopen Tora, BaKHO je OBpeNTV M AMHAMUKY
NpUKYIUbama, 0Opaje 1 JOCTaB/bama MOflaTaka, OHOCHO KOJMKO 4ecTo 6m Tpeba-
70 Jla ce CaKyIUbajy MOflaIlM M Jla Ce M3BelITaBa O IbJMMa Ha HMBOY IIpOrpama, Ofi-
HOCHO TIPOjeKTa. Y Ipoliecy olleHe OCTBapema CTPATEIIKMX LM/beBa ONIITIHE VN
rpajia, y4ecTajoCT CaKyll/bala IOflaTaKa KOjl Cy Be3aHM 3a Mepeme MHJMKaTopa
YUYMHKa 3aBUCH Off BpEMEHCKOT OKBUpa oapeheHor 3a mmb. Vimajyhn y Bumy ciopocT
peanm3sanyje CTpaTeKNX IM/beBa y IPAKCH, TO 611 ce MOTJIO YMHUTH jeJHOM TOfIMIIEbE,
IPUIVKOM ITpUIpeMe TOAVIIEr N3BElITaja 0 U3BplIey Oynerckor mporpama. Kop
Mepera NHVKATOPa pe3yaTaTa, Ha IIpMMep, TO 6M ce MOIJIO YMHUTY Ha KBAPTATHOM
HuBoy. Kao mro cmo Busienu, 6UTHO je 06e36enuty 1 3BOp BepuduKaluje TBPAHI
cafipkaHMX y OyHeTcKoM Iporpamy. VI3Bopu mojaTtaka ykasyjy Ha To ofjakie he ce
flo6MjaTy OfjAIM 32 Mepere YCIeITHOCTH ,M3Ma3HnX  pesynTaTa. To Mory 6utu pas-
MMYNTE CTYAUje, aHa/mu3e, mofany Jobujenn ox Pemy6mmukor 3aBofia 3a CTaTUCTH-
Ky, YPOQHMCTUYKY M/IM TEXHMYKN TUIAHOBM, TIOJAIM IPYKAaBHUX OpraHa 1 ci1. Tpeba
MMAaT! y BUJY Jia IIOCTOje CUTYaluje Kafia je jako Temko fohy o KOHKPeTHOT M3BOpa
noparaka. Tazia je BayKHO fla ofroBapajyha opraHusanmoHa jefMHNUIIA ONIITUHE VTN
rpajia CTBOPY HEOIXOJIHE YC/IOBE 32 PEIOBHO CaKyI/balbe HaBeJJeHUX IofjaTaka Koju
ce MOTY ,,IPOU3BOJUTI

e Y COIICTBEHOj PE&XMjU jefUHMIIE IOKATHE CAMOYTIPABe VTN

e Of] CTpaHe eKCTepHOT Cy0jeKTa.

ITonexan ,ITpOM3BO/IHA" ITOfIaTaKa MOXKe OMTH jaKO CKYTIa, IOTOTOBO aKO Ce MOpa
CIIPOBECTM TTOCEOHO WMCTPaXKMBambhe WIN CTATUCTUYKM IPATUTHU ofpeheHm mHmM-
KaTopy, Ha mpuMep. Taga 61 ce Tpe6ao MOHOBO Pa3MOTPUTHU CUCTEM Mepeba ,,37Ta3-
HUX' pe3y/iTaray Luby ofpehnBama MHIMKaTOpa KOjU Cy /IAKIle Mep/bYBM ¥ €KOHO-
MIYHMjY 33 IPUMeHY y npakcu. HapaBHo, Tpe6a MMaty y BUAY ia e OBOM OJTYKOM
He 611 CMeo )KPTBOBATH KBATUTET MePerba IIOCTUTHY TUX Pe3yATaTa y IPaKCu.

ITopen ycmocTaBbama afeKBaTHOI MeXaHM3Ma IIPUKYIbama, obpane u
pucTpubynuje mojaTaka OGMTHO je YCTAHOBUTH U afleKBaTHA Pelllerha YHyTap opra-
HM3aLMOHe CTPYKType JIOKaTHe BIACTH KOja Cy Y GYHKIMjU CUCTeMa MOHUTOPVHIA
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OyueTckux mporpama. Kao mro cmo Beh nctakim, moTpeOHO je M3BPIINTY IMEHOBabe
OZITOBOPHOT /IMIIA 32 MUMIUIeMeHTa1ujy nporpama. OHO je OTOBOPHO 3a CBAKOJHEBHO
ynpaB/barbe IIPOrpPaMoOM, CaKyI/batbe 1 YyBarbe HEONXOZHUX ITOflaTaka 3a MOHUTO-
PUHT 1 eBa/lyallyjy, Kao U 3a IpUIIpeMy M3BelITaja 0 peanusanuju nporpama. Ospe
ce MOXKe pasMMIIbATI U O yBODewy paHuje IOMUIbaHIX OPraHM3ALMOHNX pellerba
y BUAY:

o Onbopa 3a mpaheme cTpaTterke ob6macTu;

o IIporpamckor ogbopa;

« IlpojextHor ofbopa.

Op6op 3a mpaheme cTparerike 06acTi MMao 61 3afaTak fia MpaTy ¥ KOOPAWHM-
IlIe IIPOIlecC peann3anyje Bulle OyLIeTCKUX porpaMa Koji ¢y y pyHKIMjU oCTBapema
YIIpaB/bayKNX IW/beBa Y jeJHOM CEKTOpY WIM obmacTu fmenmama jaBHe BaacTu. Ha
IpuMep, YKOIMKO IOCTOje Iporpamy 4mje ce TeKyhe aKTMBHOCTM WIM IPOjeKTH
MebycoOHO npektanajy u yTudy Ha HepalMlOHaTHO TPOLIemhe OYIIeTCKUX CPelCTaBa,
MOPajy ce JOHeTH OfTyKe O TOMe Koju he off ’buX OUTY YKUHYT MM IPUIIOjeH IPYTOM
nporpamy. Onbop 3a npaheme crparenike o6mactu 61 610 OATOBOpPaH 3a PELOBHO
CaKyIUbame IOofjaTaka ¥ Kpeupare U3BelITaja 0 IIPoLiecy OCTBapema ofiropapajyher
CTpAaTelIKOr I[y/ba ONUITHHe v rpaga. Ox6op 61 faBao mpenopyke 3a KOpeKTUBHE
yIpaB/badyKe aKlyje 1 JOfjaTHe aKTUBHOCTY Koju Tpeba Ja ce ob6aBe Kako Ou ce 1mo-
CTUIJIV IPOTPAMCKY, OHOCHO YIIPaB/badKll I[V/bEBNU Y IIPAKCHL.

[Tporpamcky mmu NpojeKTHN ofbopy O6umy Ou Jy>KHM 32 METONOJIOIIKY U TeX-
HIYKY HOZIPLIKY IPOLleCy MOHUTOPYHIA, eBalyaljyje 1 U3BelITaBama O U3BPUICIHY
nporpamckor 6ynera. OHu 61 JaBaay METOOTONIKY U KOOPAMHAIVIOHY IOAPIIKY
OTOBOPHVM JIMIMIMA KaKO 33 peaqm3alujy mporpama, Tako 1 O6yIeTCKMX ImpojeKaTa.
[Tporpamcky mmm npojeKTHU ofbopu Oumm 6U OArOBOPHM 3a IIPAaBOBpPEMEHY IpuU-
IpeMy KBapTaaHOT M3BelITaja O OCTBapemy IIporpaMa/IpojeKkTa, Kao 1 3a TOAUIIBLU
U3BEITaj O MMIUIEMEHTAlMjy IIporpaMa, OflHOCHO IpojekTa. Kao mro cMo panuje
UICTAK/IM, TpOLieC peanusanyje TeKyhux akTMBHOCTM IpaTo 61 ce caMO Ha HUBOY
OylIeTCKOT IIpOorpaMa, Yy CBOjCTBY HeTOBOT MHTETPATHOT cerMeHTa. Y mpefcTojehoj
Tabe/ MOTy ce BUJETY pasjInduTe yrnpas/bauke QyHKIUje 1 ¢dase ,KMBOTHOT IIM-
KIyca“ OyIIeTCKOT IIporpama, OfHOCHO IIPOjeKTa, Kao 1 MeCTO 1 Y/Iora IOCMaTPaHuX
oz6opa y TOM Iporiecy.
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Ta6ena 21. Paznuyute ynpasrbauke GyHKLUUje U da3e ,KUBOTHOT LIMKIyca” nporpama/npojeKkTa

Pen. "Munuujatusa |"Mpepnor "AHanu3zau "Moverak "Peanusaumja |"3aTBapame"

6p. 3a Kpenpawe |nporpama/ yrephuBame  (peanusaumje |mporpama/  (mporpama/

nporpama/  (mpojekTa’ "'nocnoBHMx  (mporpama/ npojexra" npojekra"
npojekra" enemeHara"  |npojekta"

nporpama/

npojekra"

1 "Mnanuparbe  |"1.Youasamwe |"1.Yrphusame |"1.0ueHa "NloHoweme "Mpuapxa- "06aBmarbe
nporpama/ notpe6awam  |pesyntata anTepHaTUBHWX  [nnaHa Batbe NaHa 3aBPLUHUX
npojekta” npobnema 2. peluetba peanu3avuje peanu3aumje  |aKTuBHOCTH"

Y NIOKasnHoj [lletepmutncaroe |2 YTBphuBare  [mporpama/ nporpama/
3ajefHuILM nnaa paga" obumanBpcte  [npojekta” npojekra"
2. AHanunza AKTUBHOCTH

npeaycnosa 3. OzpehuBare

33 jaBHoO KIbyYHUX POKOBA

LeNnoBatbe 33 3aBplLeTaK

3. Lnmesn aKTvBHOCTH"

W 3apaum

nporpama/

npojekTa"

2 "Ynpasmarbe "1.YrephuBae |"1.YtBphenje  |"1.YnpaBmare |"1.Mpafewe  |"1.Ucnywere

pecypcuma” notpebe 3a nnax TUMOM 33 peanu3aumje  |CBUX YrOBOPHUX 1
pecypcuma 13Bopa peanu3auujy np./ | yyera ocTaux obasesa
2./1360p u3Bopa |QuHaHMpata  |npoj. 2.(knanae  |2.""3atBapare""
(UHaHCMpara 2.Hanpagmen (2. Cknanatbe yroBopa (DUHAHCMjCKNX
nporpama/ jenna byyeta  [yroopau Kpevpare u3BeLTaja
npojekta " nporpama/ Kpeupatbe ocTanux o6aBe3a | 3. YpaBHoTexere
npojekta " ocTanux 06aBe3a |3. Pebanatc byyera
3. Mpahetve byyera" nporpama/
TPOLLUKOBA npojekTa"
U3BpLLEHA
byyera "
3 "Ynpagmatbe "YrephuBaren |"1.YrBphusame |"1.YouaBawe |"1.Kowtpona  |"OTknarbare
pusmumuma” aHanu3a CBIX BPCTa pu3nka pusuka pe3uayantux
Haju3BecHUjUX  |pu3nka 2. AHanu3a 2.Npepy3umarbe [pusnka”
pu3mka " 2.0nucpusuka  [pusmka” mepa 3a
3. JloHowetrbe OTKNakbarbe
nnaxa pu3uka"
ynpaB/batba
pusnumuma”

4 "Ynpasmarbe "Npentnduka-  |"AHanuza "MnaH "Peanuzaumja  |"[obujare n
0fIHOCOM Ca umja HTepecHe KOMYHMKaLuje ca |nnaHa aHanm3a
MHTEpecHOM HTEpecHe (TpaHe" NHTEPECHOM KOMyHUKaumje | ""noBpatHux
cTpaHom" cTpaHe” cTpaHom" @ nHdopmaumja™"

WHTEPECHOM  |0Z MPeACTaBHMKA
CTpaHom” uTepecHe cTpane”

5 "MoHnuTopuHr/ "1.¥tBphena "1. AHanuza "KoHTpona "1. Mo./ "1. KoHauna
KoHTpona/ npasuna u UCKYCTBA MNAHCKMX KOHT../eBan. eBanyaumja
eanyawvja npouegype ""npeheHor JoKymeHaTa"  [peanu3aumje  [mporpama/
Byuetckor MOHUTOpUHra/  |nmyTa™ nporpama/ npojexTa
nporpama/ KOHTpOne 2.OueHa npojekTa 2. Tpenopyke 3a
npojekta” y cuctemy npeanora 2.Mpegy3umarbe| 6oy

ynpassbatba byuetckor KOPEKTUBHUX | peanu3auujy
OLUTMHOM/IPajioM |nporpama/ Mepa 3a nporpama/
2. loHetn npojeKTa OTKNakbare npojekaray
Kputepujymmnsa 3. YOUeHUx bynyhHocTi"
eanyauujy" Mpuoputnsaumja nponycra"

nporpama/

npojexTa”
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"PykoBohere, |"1. "1. CacTaHak "1.TMonyragarbe |"1.CacTaHak "1. Mepuognynm |"1. 3aBpLutn
apMuHucTpU- | MHuumjaTa  [nporpamckor/  |dopmarta nporpamckor/ | cactauy 13BELUTaj 0
patbe u 3a popmupatbe |mpojekTHor byuetckor npojeKTHor nporpamckor/  |peanusaumju
13BelUTaBatbe 0 [mporpamckor/ |oabopa nporpama/ op6opa MpojekTHOr nporpama/
peanu3aumju | NpojekTHor 2. lpouena npojekTa 2. /I3BewwTaBate [oabopa npojexta
nporpama/ op6opa pu3nKa i 2. [lobujare 0 MoYeTKy 2. MlepuopnuHo |2. 3aBpLUHM
npojekTa” 2. Gopmuparse |"'m3nasunx™" opo6petba 3a peanu3auuje 13BelUTaBabe  |CacTaHak
1 NoYeTaK paga |pesyntata peanu3aumjy nporpama/ 0 peanu3auvju [nporpamckor/
nporpamckor/ |nporpama/ nporpama/ npojexTa nporpama/ MpojeKTHoOr
MPOjeKTHOT npojeKTa npojekTa" ! npojekTa op6opa”
o6opa” " "

Kao mrto ce u3 ropme tabene Moxe BUETH, Y IIpeceKy QyHKIIMje MOHUTOPVHIA
U pa3mmunTuX ¢asa ,,)KUBOTHOT IMKITyca" OYIIETCKOT IIPOrpaMa, OHOCHO IIpOjeKTa
BUJIY Ce 3aXTeB /I jeAVMHUIIA JTOKaTHe CaMOyIpaBe MOpa MMaT! yHanpeR yTBpheHa
IpaBN/Ia U TIPOIieflype KOHTPOJIE Y CBOM YIIPAaB/bauyKOM CUCTEMY, anu u yrpabheH me-
XaHNU3aM aHa/lu3e MCKYCTaBa ,IpeheHor myTa“ u3 paHMjux ,MOCTOBHUX IVKIycCa.
Y mHunujanHoj ¢asu peammsanuje OyLIeTCKOTr Iporpama WM IpojeKTa HOTpeOHO
je M3BPIINTM KOHTPOJY IUTAHCKMX JJOKYMeHara, Aa Ou ce y ga/puM ¢asaMa akijeHaT
CTaB/ba0 Ha MOHUTOPUMHI ¥ €BajTyaljujy Ipolieca BUXOBe peannsaluje y IpaKci,
Kao U Ipefy3uMame KOPeKTUBHUX Mepa pafiy OTK/Iamama youeHMx mpomycra. Ilo
OKOHYamy OyIIeTCKOT IpOorpaMa WM IIpOjeKTa MOTPeOHO je OHEeT! Ipernopyke 3a
BIUX0BO 60/be ocTBapemwe y 6ynyhHoctu. Tume ce o6e3behyje ,MHCTUTYIIIOHATTHO
namheme® koje Moxxe OMTH Off Be/MKe KOPUCTI Y HApeJHVM yIIpaB/badyKiM aKTVBHO-
CTMMa U LUKJIyCUMa pa3Boja OIIITIHE WM Tpaja.

7.1.2. TpaBmna 3a ycnewaH MOHUTOPWHF OyLIeTCKOr Nporpama
- npumep npaherba,M3nasHmx pesynrata”

Hocnomnu 6yrieTckux nporpama Mopajy go6po geduHmcaru 6yieT n ocrane 6UTHe
eJleMeHTe KOju YMHe cafip)Kaj nmporpama. To ce moce6HO OTHOCHK Ha [Ieo KOjI je Be3aH
3a Mepeme ,JI37Ia3HNX  pe3ynTara. [la 6u ce 0Baj 3aXTeB UCITYHNUO, Tpeba pasMOTPUTHI
fla i cy maTe MH(QOpMalyje JOBO/BHO KBAJIMTETHE 3a Ipefy3MMambe CUCTEMATCKOT
MOHNTOpPUHTA ¥ eBanyauuje Oynerckor nporpama. OHe Mopajy 6utn y GyHKumju
llaBama IITO MEPUTOPHUje OljeHe O UCITYHeHOCT! YIPaB/badyKuX LJMJbeBa jefiHIIIe
JIOKa/IHe CaMOyIIpaBe, Le/IVICXOAHOCTI pajia ¥ HAuMHY NpMMeHe IPYHINIA eKOHO-
MIYHOCTY, €(pUKACHOCTY U e(peKTUBHOCTH Y jaBHOM ceKTopy. To ce Moxke moctuhn:

e IPOIEHOM CBeOOYXBAaTHOCTM ¥ KBanuTeTa (He)(PMHAHCUjCKUX IIOfaTaka U

uHQOpMalyja 0 OCTBapemy POorpama;

o [OfaBameM HOBMX IIOJaTaKa, YKOIVKO je HEOIXOJHO, MM MOOOJbIIaeM

nocrojehux nHpopmaluja yaytap OyleTCKOr mporpama.

Y HocTynky pasmaTpama cBeoOYXBaTHOCTHU U II€MMCXOFHOCTM MH(OpMaIja Ha-
3HAYEeHNX Y OYIIeTCKOM IPOrpamy, HOTPeOHO je HalpaBUTY IMCTY KOHTPOTHUX TUTAba
3a CBaKy CTaBKY KOja ce Ha/la3) y cafipkajy mporpama. [lata imcTa nurama IIoMoria 6u
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KpeaTopyuMma fia ITo 60sbe mpurpeme OYIIeTCKY IIPOrpaM, ajmu M KOHTPOIOPUMA Y IPO-
11eCy MOHUTOPYHTA I OlieHe mporpama. Ha mpumep, npuankom yTBphuBarma 1 KOHTpO-
Jie ,MI37Ia3HUX  pe3y/TaTa MoIIa Oy ce HoCTaBUTH ciefieha nurama:
o [lanu ce ,m3masHn” pesynrTaryu 6yIeTCKOT IpOrpaMa MOTy MepuTn?
o Kommko pesynratu ofpaskaBajy UCIyHEHOCT CTPATEIIKMX UM YIIPAB/hAYKIX
u/beBa y MpaKcu?
- [la mu cy nsabpaHe ajjeKBaTHe METOfie Meperba?
- Komuko cy ,u3ma3Hu pesyaTaTu oj yTulajeM eKCTepHux dpaxropa?
- [lamu ce ocTBaperba MOTY IIPATUTH Y IPABVIHIM BPEMEHCKUM LVKTyCuMa?

Y cnyu4ajy #a ,,M37Ta3HU " pe3y/ITaTu He Ofpa’kaBajy UCITYHEeHOCT CTPATeIIKIX MIN
yIIpaB/bauKuX LM/beBA jefVHNUIIE JIOKA/THE CaMOYyIpaBe, MOTPeOHO je BUAETH Ja /N
Cy IW/beBU JOOPO MOCTAaB/bEHM, OJHOCHO fa /i1 Tpeba YBeCT! HOBe MHAMKATOPe MIN
nocrojehe pemepunmncaru. Ykomuko nocrojehu cucrem He faje gobpe pesynrare y
Ipakcy, HOTPeOHO je OfpefuTy APYrU HAuMH Mepema ,M3Ta3HOT  pe3y/iraTa Kpo3
[pyrauyjyi HauuH ,,0CBET/baBama’ KBAHTUTATVBHIX, KBAJIMTATVBHUX, BPEMEHCKIX
W IIeHOBHMX acIleKaTa ocTBapema OyieTckor mporpama. Ha mpumep, To ce Moxe
ypaputu kopunthemweM crnefehnx mokasarespa:

o yTBpbuBameM o6uMa ,,IpOU3BEfIeHNX  jaBHUX A0Oapa U yCayra;

o oppehemeM cTereHa IOKPUBEHOCTY NOTpeba ,LiM/bHE  IPYyIIE;

e YKasuBameM Ha IIPaBOBPEMEHOCT MM PEJOBHOCT Y IPYyXKamy jaBHUX fobapa

VI YCITyTa;

e MepemeM CTeleHa 3a/[0BO/bCTBA KOPUCHIUKA;

e OIICHOM JIOCTYIHOCTH IPYXXEHNX YC/TyTa;

e YKasuBameM Ha BUCHHY ,l[eHe KOIITama" peannsanyje Iubesa.

Y npuHuMIy, ,M3Ta3HN" pe3yaTaTy OyeTCKOr ImporpaMa Tpebasio fja mocenyjy
cnenehe ommnke:

o OHM Tpeba Ja JOIPUHOCE MOCTHU3abY CTPATELIKOT UM YIIPAB/hAuKOr I/ba ¥
HpaKcy;

ey INTamy Cy jaBHA H0oOpa M yCayre Mpy>keHe KOPUCHMI[MMA KOjU Ce Hajmase
U3BaH OpPraHM3alOHe CTPYKTYpe KOjoj MpuIaja Hocumar, 6y|ieTCKor mpo-
rpama;

o ,M3/asHU" pesynratu Tpebano 6u ga Oyzny jacHO yTBphenm u onucany;

o OHU 6u Tpebasno aa Oyny Mep/bUBY;

o ,M37MasHU" pesynratu Tpeba ga Oymy IOJ KOHTPOIOM OpraHa Koju UX
oCTBapyje;

o oHU 6K Tpebano Aa Aajy mHdopManmje Koje MOTY IIpefCTaB/baTy OCHOB 3a
nopeherme IaHMPaHUX M OCTBAPEHMX BeMMYMHA TOKOM ofipeheHor BpemeH-
CKOT ITep1ofia.
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Papgu mto 60/be Mep/bUBOCTY U YHOPEAMBOCTM IIOfAaTaKa, HOCHOLY Iporpama
MOPpajy AaTy IOfjaTKe i MHpopMalmje Koje IOKa3yjy Io/IasHy TauKy 3a IOCTU3ambe
CTPATeIIKOT W/IM YIIPaB/badKor LM/ba Y IpaKcu. Y MUTamy Cy Mep/buBe MH(popMaryje
KOje ITO0Ka3yjy IPeTXOfH! HIBO OCTBAapema Y OHOCY Ha CBAKM ,VI3/Ia3HU  Pe3y/ITaT.
Ha mpumep, yKOIMKO je Lji/b CAaHMPATH AUB/bE IETOHNUje Ha TePUTOPWjU OIILITUHE
VIN Tpajia, OHAa 61 Mmoma3Hy nopamny Tpebano ga Nokaxy nocrojehn 6poj renonnja
VIV TIPOLiethbeHY KOMYMHY OTIaja Ha HhyMa. AKO I0/Ia3HM HOALM HIUCY JOCTYIIHI
3a 6a3Hy OyIIeTCKY OAMHY, MOTY Ce KOPUCTUTH ¥ IOfaly yTBpheHn y paHujeM mepu-
ony. Y cnyuajy fa mopaTtke Huje Moryhe mpn6aButTy, To ce Mopa oceOHO Ha3HAYNUTHI
y cagpxajy Oyierckor nporpama. Tazia je Hocumar mporpama y o6aBe3n ia HallpaBu
IUIaH 32 CaKyIUbambe MOflaTaka M APYIUX ,IybaHuX uHpopManyja. [Tonasue mopa-
TKe Tpeba yrnopehusaru ca sxe/beHUM pe3yaTaTMa W apaMeTpyuMa. Y IUTamy Cy
Mep/buBe nHpOpMaIje Koje IoKa3yjy odekuBaHu (IPOLielbeHN) HIBO OCTBApeha ¥
OIHOCY Ha CBAKI ,,Ji3/Ia3HN " pe3y/ITaT TOKOM IUIAHMPAHOT IIepMOja Tpajama Iporpa-
ma. Ha mpumep, ako je ynpap/padykyl IW/b jeAMHNLE IOKATHEe caMOyIpaBe fia Tpeba
CaHUpAaTH AMBJbE JIETIOHMje, OHAa OM ,IM/BHM  IOJAIy Tpebaso Ja yKaxy Ha 6poj
YK/IOWhEHNX MeTOHNUja, KOMMYNHY OFHETOT OTMafia VIM IOBPIIVHY OIIeMeHeHOT
3eM/bIIITA Ha TEPUTOPUjI OMIITHHE Wy rpafa. Kao mro cMo paHmje nctakmm, yko-
JIMKO je YIpaB/badyky IM/b TELIKO MEP/bUB y KBAaHTUTATMBHUM II0OKa3aTe/buMa, Tpe-
6a yrmoTpeOuTy KBa/MUTATMBHA Mepuaa 3apaj LITO JIAKIIEr MOHUTOPMHIA U 607be
eBasTyanyje OylIeTCKOr IIporpama y mpakcu.

Vmajyhu y Busy ofvke mporpaMcKor IpucTyma 6yyeTupamy KojuM cMo ce 6a-
BIIM Ha NPETXOLHNUM CTpaHaMa OBOT paja, MoXkeMo ca curyproinhy ucrahu na he
3HA4YajHO YTUIATYU U Ha O/IaKIIaBalbe U H0OO/bIIaBambe KBAIMTETa IIPOLjeca MHTepHe U
eKCTepHe peBM3Hje Y jaBHOM ceKTopy. To ce moceOHO OHOCU Ha CeTMEHT KOju ce 6aBu
OLICHOM KBaJINTETa yIpaB/baiba pecypcuMa I LemucxogHomhy 6yeTcke ImOTpouImbe
jaBHOIIPaBHMX €HTUTETA Y IPAKCH.

7.2. EBanyaumja 6yyeTckux nporpama

7.2.1. MeTtoge oueHe y jaBHOM CeKTopY

Y mporecy ynpapbama Oy[eTOM jeflMHMIe JTOKaTHe CaMOyIpaBe BPJIO je BaXK-
HO IIPaBUTHU NPETXOAHEe ) HAaKHA/IHe aHa/IM3e yYMHaKa 1 epekaTa jaBHe IOTPOLIHE
KOj/Ma ce yTIde Ha ,CTBAPHOCT  IPYIITBEHe 3ajefHuIle. Y TOM CMUCITY Tpeba BpIIu-
TV IEPMaHEHTHY eBaJyallijy y/arama CpeficTaBa IyTeM OIleHe ,W3/Ia3HMX  pe3y/nTa-
Ta pUHAHCKpama OyIeTCKNX nporpama. Lum eBanyanuje je na yTBpAn fa i Cy:

o  YIpaBJ/bauyKM IIW/bEBU JOOPO MOCTAB/bEHN;

e IpOrpamy OCTYIMPAHN Y CKIay ca ipuuyutiom wpu ,E“ GylieTckor ,,ocmoBama’;
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e OCTBapeHU OYEKMBAHU Pe3y/ITaTy PMHAHCUPAA;

e  VCIyWeH) POKOBU YTBpDeHM aKLIMOHUM IUIAaHOM Jiellalba jaABHOIIPABHOT €H-
TUTETA;

e CTBOPEHU YCTIOBM 3a OIpYKMBOCT Y4MHAKa 1 edekaTa OyIeTCKOT IIPOrpama;

« yrpabeHy MexaHM3MM MHTEPHE KOHTPOJIE y POIIeCy TPOIeHa CpeficTaBa 1 CL.

EBanmyannmja Tpeba ma mpyxu mHbopMaiyje Koje he pyKOBOACTBY OmIITHMHE
WM rpaja oMoryhuty jja He HampaBy IpOITyCTe y TeKyheM mpolecy OyleTupama,
amm ¥ Jia ce HOBA, ex Post MCKYCTBA MHTETPUIILY Yy HapeJHM LUKIYC IIaHMpamba U
peanm3soBama 6yeTa. BaxkaH MHCTPYMEHT TOT IIpolieca IIpeficTaB/ba yropeheme mma-
HYPAHVX U CTBapHO pealN30BaHUX BeINYMHA. ,/[31a3Hn" pesynratn ,mocnmoBama“
nmm 6yjeTparma JI0KaTHe CaMOyIIpaBe MOTY MIMATy ITO3UTUBAH, HeTaTUBAH VI He-
yTpajaH yTuUIlaj Ha )XMBOT ¥ pajfl /byAu y APYIITBEHOj 3ajenHuun. Kpajmu sakmbyyak
0 IbMMa MOXKe Ce JOHETU TeK II0C/Ie CBeCTPAHOT caryefjaBama CBAKOT KOHKPETHOT
Oy11eTCKOT ITporpaMa, ojefUHAYHO. Y TOM CMUCTTY, Ba)KHO je IMaT! y BULY /1A IbIIXOBO
JleTIoBabe MOXKe OMTH U3paXKeHO:

e E€KOHOMCKMM U/WUn

e HEEKOHOMCKNM IapaMeTpuMa.

ExoHOMCKa oljeHa MO)ke OMTH 3HaYajHA NPUIMKOM 1360pa usMely Ba wm Buie
OyIIeTCKVIX ITporpama 1 IpojeKTa, Aa Oy ce yTBpAMIO koju he of lIX eKOHOMIYHIje U
edukacHuje moctvthy 1w y mpakcu. Mebytum, Tpeba Mmatn y BUAY Ja IWJbeBU IIPOrpa-
Ma Y jaBHOM CEKTOpY, Y Be/IMKOM OpOjy CTydajeBa, HUCY YCMEpEeHM CaMO Ka OCTBAPUBAIbY
¢duHaHCHjcKYX epeKaTa ¥ MOCTYU3aby PeHTAaOMTHOCTY ITOCTIOBama. 1o je n3paxajHa ofi-
VKA IPYBATHOT ceKTopa. OCHM Tora, IPEeTXOIHO M3HETV OO aHa/m3e pesynTate he
JlaBaT! TeK Y OLieHM IIapaMeTapa Kojy MIMajy U3paXkeH JyTOpPOYaH BPEMEHCKM KapaKTep.
Ca Te cTpaHe, OHU Cy TEIIKO YIOTPeO/bMBY Y OLIeH) ITPOrpaMa VI TIpojeKaTa KOju:

o HeMajy QMHAHCHjCKY MepJbUBE ,M37Ia3He  pe3y/iTaTe n

e YMju BPEMEHCK!U XOPU3OHT He IIpe/as3y TOAMNHY JaHa.

C 0063mpoM Ha MMPOK cHeKTap (QYHKIVja Ap)KaBe, MOCTU3ambe MOMUTUYKIX,
IPaBHUX, COLMjaTHNX, IICUXOJIOMKNX, KY/ITYPOJIOMIKIX, eKOTOUIKIX Y CIMYHMX ede-
KaTa 4ecTo IpeJiCTaB/ba jeiUHN IW/b Ie/Iaba [10jeiHIIX jeNVHNIIA Y OPTaHU3aLMIOHOM
YCTPOjCTBY jaBHe BlacTi. 360T TOra, MOpa ce KPeHYT! Y APYTU CUCTEM OlieHUBaba
IPOTPaMCKMX aKTUBHOCTM OyIIeTCKMX KopucHuKa. IlocToju Buime Meropma oljeHe
HEeeKOHOMCKIX e(pekaTa Koje ce MOTYy IPUMEHNUTH y jaBHOM ceKTopy. [TonasHa upeja
gpywitieerne ananuse wpouikosa u xkopuciiu (cost benefit ananmsa) je ga ce M3BPLIN
IpOLleHa CBYUX APYLUITBEHMX KOPUCTY U TPOIIKOBA jefHOT IIporpaMa JIN IIPOjeKTa.
OHM KOJ KOjMX YKYIIHe KOPUCT) HaJMalllyjy YKyIIHe TPOIIKOBE MOTY OMTH OIleHheHN
Kao IIPUXBAT/bVBMY 32 peann3ainujy. Y 3aBUCHOCTM Off 00IacTy MIN IPUPOJie jaBHOT
JleTarba, pasByjeHOCTY TPXKUIITA M CTAOMTHOCTH MAaKPOEKOHOMCKOT OKBUMPA 3eM/be,
IpoIleHa TUX edeKaTa MOXKe Ce BPIINTH Y:
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. TPXKUIIHUM LI€eHama,
[ KOPUTOBAaHUM TP>XXUITHUM LI€eHaMa VN
[ O6pa‘IYHCKI/IM IIeHamMma.

Mebytum, Tpeba umartu y Buny ga he, y Benukom 6pojy crydajea, 6utu Beoma
TEIIKO VIV HeMoryhe cBe ApylITBeHe KOPYCTY ¥ TPOIIKOBE U3PA3UTH Y TP>KUIIHUM
reHaMa. 360T Tora ce Kao jeVHI Ha4lH HbIUXOBEe BalOPH3alije MOXKe Y3eTI KOHIIEIIT
obpauyHcku yrephennx nena. [Tpumena cost benefit ananuse je BeoMa CI0XKeH 1 KOM-
IUIMKOBAH IIOCTYTIAK y KOMe Tpeba:

1. meduHucaTn anrepHaTMBe Koje he ce aHammM3mparu;

2. HaBeCTH CBe TPOIIKOBE ¥ KOPMCTY IIPOTrpaMa MIN MPOjeKTa;

3. BpegHOBATHU, OHOCHO KBAaHTM(UKOBATY TPOIIKOBE M KOPUCTY (TP KMIITHE VS.

oOpauyHCKe IieHe);

4. ymnopepmuTy ofHOC M3Mel)y TpOIIKOBa U KOPUCTH;

5. ouLeHMTHU OyLIeTCKM IPOTpaM VI IPOjeKaT y CBETY pU3MKa U HEU3BECHOCTH

IBbIIXOBE peannsanyje y Ipakcu;
6. MCIMTATH VIMIUIMKALYje aITEPHATUBHUX pellerha;
7. [OHETV KOHA4HY yIIPaB/bauKy OMIYKY.

Y mporecy npumene gpyuiitiseHe ananuse WpPOUIKo8a 1 KOPUCTHU BPIIO YeCTO ce
KOPUCTU METOJ] Heiio cagauire eépegrociiy. Kop MeTofie HETO cajiallitbe BPEJHOCTU
(y maem Tekcry: HCB) y aHami3y ce MOpajy y3eTu cBe HOBYAHO M3paKeHe KOpU-
CTU U TPOLIKOBY Koju he HacTaTy y mporecy peanmusanyuje OyIeTCKOT IIporpama uim
IpOjeKTa. YKOIMKO OyIIeTCKY IIPOrpaMm MM IpojekTu uMajy nosutusay HCB, mory ce
cMarpary mofgoOHNM 3a peamm3sanyjy. C ipyre CTpaHe, aKO IMajy HeraTVBaH IMpe3HaK,
OHJIa Ce MOTY TPEeTHPATHU Ko HelIPUXBAT/bUBY 3a (PMHAHCUPAbE VIV Ce MOTY Y3€TH ,,ca
pe3epBOM IOK Ce He M3BPIIM aHA/IN3a ,,CHel(UIHe TeXNMHe  OCTAIMX apryMeHaTa
HeduHaHcujcke npupoze. Kpajwu pesynrar ce nobuja ynorpe6om crenehe popmyre:

HCB=[(TII1 -TO1) /(1 +k) + (IT12-TO2)/ (1 + k)*(1 + k) + ..+ (I'Tlx -
Irox)/ (1+ k)*(1 +k)..*(1+ k)x] - T
Vinn
X HIPt
HCB=2X ----mcomommeeo - T
t=1 (1+k)t

I'TI - ropumsy npymB (ZPyIITBEHAa KOPUCT) OYIIeTCKOT IIporpaMa Wy IPOjeKTa;
I'O - ropummsy ofuB (ApyLUITBEHN TPOIIAK) OYIeTCKOT IPpOrpaMa MIN MPOjeKTa;
HI'P - Hero ropgmiumy pesynrar npuansa u ogusa cpeacrasa (ITIt - T'O t);

k — xamatHa cToma M3pakeHa y alicoOIyTHOM OpOjIaHOM M3pa3y;

X — BpeMe Tpajama IIporpama Wi IpojeKTa;

T — yKyIIHM M3HOC CaflallIlbUX y/Iarama.



142 WHTerpavumja cTpaTeLuKor niaHuparba y npoLec byLeTpatba jeAnHuLa nokanHe camoynpase « Cawa Kpuctuh

Y noctynky yrBpbuBama BUCUHE ,,HEONUIUBUBYX WM HEHOBYAHMX TPOILIKOBA
¥ KOPMCTU MOTY Ce YIOTpeOuTI pasnuuuta peiera. C jeHe cTpaHe, MOXe ce IpU-
MEHUTM HPUCTYI KOjU je 3aCHOBAaH Ha CIPEeMHOCTY MOTpoLIaYa fia miaty oapeheno
f06po WM yCIyry mo ofrosapajyhoj LieHu mmy, mak, KOHLENT KOjU Ce TeMe/by Ha
eKCIIePTCKO]j IPOLIEHN O HeHOj BUCKHM, Ha TpuMep. C Apyre cTpaHe, Kaja ce olemyje
[pyILITBeHa KOPYUCT OYIIETCKOT IporpaMa WIM IPOjeKTa, MOXKe Ce YIOTpeOUTH U
IPVHINMIT MHTEPMENUjapHOT WM PeIPOAYKIMOHOT B0o0Opa, KOjy Ce 3aCHMBA HA Te3U
fia ce ,IIPOM3BOAY jaBHOT Jie/lalba MOTY IIOCMATpaTy Kao OCHOB 3a CTHUIIabe IIPUXO0-
fia IMXOBUX KopucHMKa. Ha mpuMep, y ciydajy Kajia jemMHMIIA JTOKaTHe CaMOyIIpa-
Be (pMHaHCHpa NPOrpaM NpeBEeHTVBHE 3[PAaBCTBEHE 3alITUTE, NPYLUITBEHA KOPYUCT
ce MO)Ke MEpPUTH U M3PakaBaTU Kao M3HOC CPeACTaBa Koji Cy MPUBPEIHN CyOjeKTH
OCTBapUJIN yCTIefi CMamberba 6poja laHa M30CTaHKa /bY/IU ca ITOC/Ia VTN Kao Jieo 3apajie
3aTI0CTIeHNX Koju Hehe 6mTy ymMameH 360r Kopuihema mpaBa Ha 607oBarbe.
[IpunnkoM mpuMeHe aHnanuse Wpowkosa u epexitiueHocitiy (aHamu3a cost
effectiveness), yauHIu 1 edekTy OYIIETCKOT IIporpaMa WM IpojeKTa U3pakaBajy ce y
HaTypaJHUM WX GU3NYKUM jeAVHIIIaMa Mepe (Ha IpuMep, KuioMeTpu usrpabheror
nyTa, 6poj efyKOBaHMX VIN 3aIlOC/ICHNX JbYAY, HOBPIIMHA OAP>KaBaHNX NapKoBa
y Tpajy, TOHe IpepaheHor oTmaja M C/1.) M IIOpefie Ce Ca TPOIIKOBMMA HUXOBOT
HacTaHka. OBa aHa/IM3a MMa IM/b fla TIOKa)Ke KaKO JaTU HMBO KOPUCTM MOXKe OMTH
IOCTUTHYT Y3 MUHMMajHe TPOIIKOBE y/larama pecypca. Y NpuHLUIY, fa 6u ce
aHanmmsa cost effectiveness Ba/baHO MIMIIEMEHTHPAJIA Y TIPAKCH, MOPaA OUTHU UCITyHheH
jeman op cnepehmnx ycnosa:
1. fa mOCTOju jacaH I/b M pe3ynTaT OylLIeTCKOT Iporpama WM IpOojeKTa, Ha
OCHOBY KOjeT ce MOYKe MepUTH e(heKTUBHOCT, MK

2. [aTOCTOjM BUIIE I//beBa KOjY Ce MOTY pea/M30BaTy Ha BUIIe Pas/INYUTIX Ha-
4JHa, /1Y []a CBU OHM BOJIe C/IMYHOM Pe3yITaTy y MOCTYIKY UMIIIeMEeHTalllje
OyIlIeTCKOT IporpaMa M IpOjeKTa.

Maxo obe aHanmuse, u cost benefit, u cost effectiveness, IOKyIIaBajy ja TPOIIKO-
Be U KOPWUCTY M3pa3e y HOBYAHUM IIOKAa3aTe/buMa, CYLITMHCKA pasanKa y TUM
HPUCTYIIMMa OITIefia Ce Y UMIbeHNIM Ja Ce MpBa MeTOAa MCK/bY4MBO 3acHNUBA Ha
»MOHeTM3auuju"“ mpobeMa 1 IMOKYIIAjy ia ce CBU ,M3/Ia3HY pe3y/ITaTu Mepe IyTeM
¢$uHaHCKjCKOT (,,IIPUXOIHO-PACXOTHOT) eKBUBA/ICHTA, JOK IPyTra MeTOAa CBOje YIIO-
pHUINTE HAaa3! Y ,HATypamusauuju’ yunHaka u edekara. Y IpUHIUITY, aHAMN3a oSt
benefit Hac yno3Haje ca gpyuiitieeHOM Heltio cagauitom 6pegHOCIiY TYICKOHTOBAHIX
»IIO3UTUBHUX U ,,HETATUBHUX OJIMKa OYIeTCKOT IIpOrpaMa MIN NPOjeKTa, JOK HaM
aHanmsa cost effectiveness omoryhyje ynmopeanBocT MHAMKATOpPA YCIELUIHOCTY jaBHE
HOTPOILIbe KOjii Cy CBefleH! Y MCTY MepHY jeVHMIY U Ca jaCHO M3PaKEHOM BUCH-
HOM IjeHe KOIITama hbIX0BE ,IPOM3BObe ¥ IPAaKCK. Y IPOLieCy IpUMeHe aHatn3e
cost benefit moctoju MoryhHOCT 1a HujeHa Off HOHYDeHMX anTepHaTIBA 32 OCTBApeHbhe
oppeheHor ynpas/baukor umspa He Ipobhe ,,par” NpuxBaT/BMBOCTY KO yIIpaB/baya,
3a pasNMKy Off MeTofe cost effectiveness, Koja He JOBOAM Y MuTame n360p 1mmka, Beh
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CaMO HaulH IEroBe peanysalnuje y mpakcu. 360T CBOjuX ofInkKa, cost benefit mma
IINPH ,,AMjalla30H " IPYMEH/BMBOCTY Y BPIIEHY YIIOpeTHe aHa/IN3e BUIIe Pas3midi-
TUX 0671acTy MIN IU/BHO OPMjEeHTHCAHMX BapMjaHTH Y YIpaB/bamy, TOK je aHaIM3a
cost effectiveness nckpyunBo (poKycupaHa Ha jefilaH IpobieM WM ,I0be“ Mepema
»U3IA3HNX " pe3y/nTara OylIeTCKOT IporpaMa Ml IpojeKTa.

Y camoj mpupoay IpefMeTa M METOMO/NOTUjY OIeHMBamba ,IIPOU3BOAA" OII-
IITEe[PYLITBEHOI KapaKTepa Kpuje ce HU3 3aMKM KOje OrpaHMYaBajy MOTIIYHY
UMITIEMEHTAINjy [ATOT KOHIenTa y mnpakcu. OHe ce, Hajpe, OIefajy y Teumrkohu
KBAaHTU(UKOBamba U ,MOHETH3aIMje“ CBUX O0/IMKa ,M3/Ia3HUX  pe3y/ITara jejuHIIIe
JIOKajTHe caMoynpaBe. MHOTM acHeKTH Jiefamba ONMIITYHE VM TPajia MMajy YuCTO
KBa/IMTAaTVBAH VWIM MaTepujaHO ,HEONUIUbYB  KapakTep. Bpro je Temko, Ha mpu-
Mep, u3MepuTy ocehaj MCITymbeHOCTH 1 JIeTIoTe XMBOTA rpal)aHa y 4ncToj )KIMBOTHO]
CPpelVIHM MM CTeTIeH 3aJJ0BO/bCTBA PAJIoM JIOKaTHe ITOpecKe afIMIMHNCTpaluje. Y ToM
CMICITY, jeiHNUIIe IOKA/IHE CaMOYIIpaBe MOpajy OUTY CIIpeMHe ¥ Ha IPUMEHY MeTO-
fle IOCMaTpama, aHKeTMpamba 1 UCINTHBamba TpabaHa WaM mpefcTaBHMKA IIOCTOB-
HOT OKpPY>Keba O pe3y/ITaTiMa pajia jaBHe BlacTu. 360r nmorpebe 3a objekTuBHONIhY
eBaJIyallyje, OHe MOTY aHT'a)KOBaTH M ,,CIIO/bIbET , He3aBUCHOT OliemuBada Koju he
CaMOCTa/IHO CIIPOBECTM IIPOIleC MCIMTHMBAIKbA CTABOBA IIPECTAaBHMKA E€KCTEPHOT
oKpykema. Tpeba MMaTu y BUy 1 je ped o u3Be[ieH!M KaTeropyjaMa Mepema, dmjn
je pe3ynTaT 3acHOBAaH Ha CYOjeKTMBHMM CTAaBOBMMA MCHUTAHMKA M ,BEIITAUYKUM
ofipakaBameM ICKa3a 13abpaHor y3opKa rpahaHa Ha yMTaBy MOMyIaLUjy /bYAU KOju
JKIBE y IPYIITBEHOj 3ajeTHNULIN.

[Tpobnemnu y ,MOHeTM3aLMju“ HACTAjy 300T UMIbEHMIIE [ ,IPOU3BOAY  jaBHOT
Jlenarba HeMajy CBOjy TP>KMIIHY IIeHY, Ila ceé MOpPajy 0OpadyHCKM WMIM PadyHOBOJ-
crBeHo yTBphuBary. Hajsehu npo6meMn HacTajy Tamo rae ce mapakaBa yIpaBHO-
a[MVHICTPATVBHYU aCIIeKT Jie/lakba jaBHE BIACTHU. ,MOHeTusanuja“ eBamyaluoHOT
Ipolieca CyodeHa je U ca mpo6/1eMoM HauMHa yTBphyBama BUCHHE IUCKOHTHE CTOIIe
Koja ce kopucTtu y o6pauyny HCB 6ynerckor nmporpama mam npojexTa. 36or Tora ce
Moyke nhu Ka mpuMeHn ananuse oceitiousocitiu. OHa ce 3aCHMBA Ha yTBphuBamy BuIIIe
yIOpenMBUX pe3y/iTarTa Koju ce o6ujajy myTeM Bapyjaliyje pasIndnTiX BUCHHA JVIC-
KOHTHUX CTOIIA Y TIOCTYTIKY M3padyHaBama HCB 6y1ieTckor mporpama uiam Ipojekra.
MebyTnm, Taj MeTon Boay apOUTPApPHOCTM Y eBamyallUju jep ce, y 3aBUCHOCTHU O
BUICHHE TIPVMebeHe CTOIIe, jeffHI OOMMIY yarama Mory GaBOpMU30BaTy Y OFHOCY Ha
npyre, n 06pHyTO. Tpeba nmary y Buy u joul jefHY Ba>KHY OKOTHOCT — YCIIEITHOCT
IpyMeHe MeTofie JUCKOHTOBama 3aBVICHU U Off TIPOlielbeHe Ay KIMHe BPEeMEHCKOT XO-
PM30HTa y OKBMPY KOTa Ce caryieflaBa Tpajame ofpeheHor mporpama mam Ipojexra.
Y cuTyauuju Kajia cy y3eTiu IO ITapaMeTpy, MOTY ce BUJIETU caMo IyOuIy, a He 1
Moryhu mo6uiy uspaxkeHu y ZyropoyHoj BpeMeHCKoj paBHM. [a He OM o/masuio 1o
[ICTOp3Mje pe3yaTaTa ¥ BOTYHTApUCTUYKOT ofipehuBama mapameTapa eBamyarje,
MOTY Ce YCTaHOBMUTM yHampes yrBphena mpaswra. Ha mpumep, BucrHa IUCKOHTHE
crorme y CAJl Be3yje ce 3a BUCMHY HOMMHA/JHE KaMaTHe CTOIe Ha Ap>KaBHe (Tpe-
30pcke) 0OBe3HUIlE KOje Bake Y pe)epeHTHOM IIepPMOAY BPEMEHCKOT IPOCTUpama
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OylIeTCKOTr ImporpaMa My IpojeKkTa. 3alpaBso, ,K/byd ycIexa“ y eBalyalju paja y
jaBHOM CEKTOPY Hajla3) ce y KOMOMHOBAY U ,,VKPLITay  pe3ynrara Ho0MjeHNX 110
OCHOBY BHIIIE Pa3/IMINTUX METOAA U ITapaMeTapa Oleh/Bamba.

7.2.2. VIHCTUTyUOHanm3alymja eBanyLmMoHor npoLeca

ITpuMeHa npyHINIIA, METOAA 1 TEXHMKA eBajIyallyje jaBHOT fe/lamba IMa Be/IMKIU
3Hayaj 3a Ipollec ynpas/baba y jABHOM CeKTOPY. VIHCTUTyLIMOHAIN3alMja eBaTyaly-
OHOT IIpoleca yTU4Ye Ha jadame YHYTpPALIbJX KalalyUTeTa U MOMUTHUKY YIIpaBbamba
JBYZICKMM pecypcrMa jefluHMIle TOKaTHe caMoyIpase. Y TBphuBameM 10FaTHOT IPo-
CTOpa 3a jolI IIOTITyHMje ¥ paljoHanHyje Kopuinheme pecypca, Kao 11 3a CMambermbe
PasmMUUTHX 0O/MKa IPEIIKM TOKOM IOCTIOBama, CTUYY Ce YC/IOBY 32 Pa3Boj HEHMX
MHTepHMX MOTeHIujana y 6yayhnoctu. Tume ce omutiHe u rpajoBu KBannuuKyjy y
pen »opianusayuja xoje yue“ u xoje he 6uTH [OBO/PHO IPUIATOA/BYBE A CKOPICTE
MIaHCe VIV M30EerHy ONMACHOCTY M3 €KCTEPHOI OKpPYXKema. YTpajilba eBalyaliOHIX
IOCTYTIAKa y CHCTEM ,,IIOC/IOBamba“ je[HMIIE TOKATHe CAMOYTIpaBe Cy0jeKTIMa U3 eK-
CTEPHOT OKPY>Kemba 1lIa/beé CHAKHY ITOPYKY Jia je OHa pellleHa Jla 04yBa, ay 1 fia lajbe
pasBuja KBa/lMTeT CBOT Aelama y bynyhnocTn.

Fpadpuukn npukas 13. Mepete pasia Hocunala jaBHe BnacTu

KopucHocm u
odpxxusocm
ethekama jasHoz
Oenarea

PenesamHocm E¢pukacHocm u EcpekmusHocm
jasHoe denarba EkoHOMuYHoCMm JjasHoe denarba
jasHoe denarba

EBanyanmja peanusanyje mporpaMckor Oyiera Tpeba fla ce 3aCHMBA Ha OLleHM
caipkaja 6yIIeTCKUX Iporpama, Kao M Ha pe3y/ITaTuMa MOHUTOPUHIA U U3BeLITaja O
IJIXOBOM U3BpIIIehY TOKOM ofipebenor nepropa. Pesyntatu eBanyanuje Mopajy 6utu
npuKasaHu y o6mmKy mocebHor nspemTaja. OH 61 Tpebao fa ogpaskaBa pasjandnTe
acIeKTe peanmmnsanyje OYIIeTCKMUX IIporpaMa y mpakcu. Vsmeby ocrasor, nsBemniraj 6u
MOpao J1a OLleHMN:
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e B@KHOCT, KOPUCHOCT U YTeMe/beHOCT OYIeTCKOT ITporpama;

o JIOTMYKY JOCTIEFHOCT IIPOTrpama;

o KBamuTeT Ipoleca uspaje camor popmara 6yIeTCKOT IIporpama;

o TPOLIEHY pU3MKa IPOTrpama;

o KBaIUTET Ipolieca peanusaiije Iporpama;

o edeKTMBHOCT Iporpama;

o edukacHOCT mporpama;

¢ eKOHOMUYHOCT ITPOTpama;

e OfPXXMBOCT OY[IETCKOT IPOrpama;

o 00UM U KBAJINTET ,V3/Ia3HUX  Ppe3y/ITaTa Iporpama;

« mpompaTHe edexTe peanusaryje OYLIETCKOT IporpaMa y mpakcy;

o KBaIUTET Ipolieca KpeTama MHPOpMaIja i KOMYHUKALMje Y YIIPaB/badKoM
CUCTeMY jefiMHUIIe TOKaTHe CaMOYIIpaBe.

Tope HaBeeHY e/IeMEHTH eBaTyaljyje OHOCYIIN 01 Ce ¥ Ha OLIeHY I10jeiTHaYHOT
OylleTcKor IpojekTa. Y Ipollecy Kpeupama U3BellTaja Tpebano 61 HalpaBUTH IIO-
cebaH yNIMTHUK 3a eBajyaropa OyleTcKor Iporpama wm mpojekra. To 6u 6mo
CBOjeBPCTaH BOAVY KpO3 IIpolieC eBajyalyje y koMe he ce, myTeM McnmuTuBama u
flaBama OlleHa, TparaTu 3a LITO Ba/baHMjUM OATOBOPMMA Ha TOpe M3HETe 3aXTeBe.
Ha npumep, y NOCTYIIKY OIleHe BaXXHOCTY, KOPUCHOCTY U yTeMe/beHOCTH IIpOorpa-
Ma, OJHOCHO II0jeKTa MOTy ce IIOCTaBUTH IINMTamba Yuje je 3ailaTak fa ce gobe go mro
peneBaHTHUjer CTaBa O TOMe Ja JIn:

e IM/beBM IpOrpaMa/IpojeKTa jaCHO MOKa3yjy BaXKHOCT YOUEHMX ITOTpeba Mn

npo6eMa Koje Tpeba pelraBaTy y I0Ka/IHOj 3ajeHILIN;

o IIOCTOje aHau3e, CTYANje WIN JPYTU CIMYHY JOKYMEHT! Ha OCHOBY KOjUX ce
I0Ka3yje HacTaHaK morpe6a mmm npobreMa Koje Tpeba pelaBaTy y 10KaIHOj
3ajeHMIIV;

o ,JujarHo3a“ mocrojeher crama uMa jaCHO Ha3Ha4EHO MECTO y OIUCKMA IIPO-
rpaMa, IIpojeKara WIn y APYTUM LOKYMEHTMMa OYIIeTCKOT KOPUCHMKA;

o moctoju MoryhHocT fia cy ce y MehyBpemeHy nojaBuie HoBe morpebe mmm
npo6eMn Koje Tpeba pelraBaTyl y IOKaJTHOj 3aje/ HILIM.

BaxHO je yTBpAMTM M TO fa HeMa IIpeK/anama ca OyJeTCKMM IpOrpaMuMa,
TeKyhyM aKTMBHOCTMIMA ¥ IIPOjeKTUMa APYTUX OYIeTCKMX KOPUCHMKA KOjI Ce Hajlase
y cacTaBy YIpaB/badKor CIICTEMa jeiINHNIIe TOKa/He caMOyIlpaBe. Y IMOCTYIKY OlieHe
JIOTMYKe JOC/IETHOCTY IIporpamMa OMTHO je yKasaTu Ha TO Ja JIM IIOCTOjU jacHa U JIO-
rm4Ka Besa y cregehum pemanmjama:

1. Tlorpe6a mnm mpobmeM Koju Tpeba pemaBaTu y 10KaaHoj 3ajenHuiy — [Ipep-

YC/IOBU 32 BbYIXOBO 3a/I0BOJbEIbE MJIN PElIaBambe y IPAKCHL.

2. IlpenycnoBu 3a 3a/j0BO/bembe MTOTPeba NN pelllaBambe MpobieMa y T0KaIHOj

3ajegHuuy — llybeBn mporpama.

3. Iwsesu nporpama — AKTMBHOCTH IIpOrpaMa.
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4. AxrtmBHOCTM nporpama — Pecypcu koju cy moTpe6HM 3a peanusaiyjy Iporpama.

5. Pecypcu koju cy moTpe6Hu 3a peanusanyjy nporpama — ,,VI3masau® pesynra-
TU IIpOrpama.

6. ,J/3ma3Hu“ pesynraru nporpama — Kpajmy edekTy Ha )XUBOT U paji JbYAU y
JIOKAJIHO] 3ajelHULIN.

OBo je passor fa y3 OylleTcke Iporpame, ajay 1 Ipojekte, Oyy IpUIoKeHe ,,/10-
rmyke Marpuie” kKoje he kpeatope mporpama ,,0CBeCTUTH O YTeMe/bEHOCTM OBOT
BUJIa aHT)XXOBama JbYJAY U CPENCTaBa, a €BaJyaTOPMMa OJIAKIIATU IIPOLIEC OljeHe
BIX0Be (popManHO-MaTepujaiHe cagp>xyHe (mpumep ypabeHe ,ormuxe marpuie”
3a OyIIeTCKM IIporpaM U3 o0/1acTu ynpas/barkba KOMYHATHUM OTIIAIOM MOXKe Ce BU-
fietn y aHekcy). C apyre cTpaHe, y IpoIlecy olleHe eeKTUBHOCTY IIPOrpaMa MOry ce
HOCTaBUTHU NMTamba Koja he ykasusary Ha:

e VCIYHBEHOCT IM/beBa I Ja/by PEeIeBaHTHOCT IPOTpaMa;

e NCIPAaBHOCT M3a0paHUX MHANKATOPA IIPOrpaMa;

e PElIeBaTHOCT IOfaTaKa KOjU IOKa3yjy HalpeflaK y UCIyHemY I1beBa IIPo-

rpama;

e CTaB KOPMCHIKA O TOMe Jia /I je porpaM e(eKTUBAH 1 Jja JIV CY YIIPaB/bauKi

L[V/beBY OCTUTHYTY Y TIPAKCHL.

Y mocTynky eBanymyje oTpebHo je 06e30eanTy ITO BUIIN HMBO KBA/lUTETa KO-
MyHUKalJije 11 TIpolieca KpeTama MHbopMmalyja n3Mehy pasmmuntux cybjekara yHyTap
YIpaB/badyKoT CCTeMa jeMHNIIe I0OKaTHe caMoyIpase. Ha mpumep, jako je BakHO fa:

e IIOCTOjU jacaH CUCTeM ITaHMpala Ipolleca eBajlyaljyje, MOHUTOPMHIA U

U3BeIlTaBaba yHyTap OPraHM3alIOHOT CYCTeMa ONUITHHE VU IPajia;

o wu3BemTaju OyAy MOCTaB/baHM Ha BpeMe CBMM peIeBaHTHUM CyO6jeKTrMa

yIIpaB/badyKoT CHCTEMA jefIMHNUIIe IOKATHE CAMOYTIpaBe;

e HeMa IIpeK/alama y/ora ¥ OfTOBOPHOCTH JIMIIA KOja Y4eCTBYjy y OCMaTpa-

HOM ITPOIIECY;
o U3BemTaju OyAy IITO BUIIET KBA/TUTETA;
o u3BemTaju 6yay HOCTYIHM M jABHOCTH.

Ha xpajy, Bp/10 je 6MTHO fa CBM y4eCHUIIM IIpolieca INTaHMPakba U peas3aliyje yrpa-
B/bAYKIX OJTyKa Oyy YBepeHN fla ce CHICTeM eBayaliyje KOPUCTU Y Pajly U TOHOIICHY
omnyka pykoBofiehe cTpykType onmuriHe wim rpaga. Tpeba uMatu y Bupay Aa je Hajsehn
IPOTUBHMK IIOCMATPAHOT aCIeKTa MEHAIIMEHTA Y jABHOM CEKTOPY YIIPaBO IOATIYKI
BoyHTapu3aM. Ha >xanocr, eo mpoliec eBajyaryje Moxke 6UTH ,,000jeH” HOMUTUYKIM
yTHIajeM U ,,KpUB/beeM  pe3y/ITaTa aHammae y mpakcu. To ce Moxke iecuTu:

e ,BELITAUKMM  KOHCTPYMCambeM HepeajHO HUCKVX IapaMeTapa y IOCTYIKY

IJTAaHMpPamba fla 61 OCTBAapeHM Pe3yATaTH y HOCTYIIKY ex post eBamyanuje 6mmm
Ha HMBOY J/IM YaK U M3HAJl O4eKMBAHOT pe3y/iTaTa Koji je, Off caMorT II04eTKa,
0110 TOTIIeEH Off CTpaHe pyKoBoehe CTPyKType ONIITHHE VN Ipajia;
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o 300r HAMEPHOT I'y6/berba ,,lIMpe CIIMKe O YCIEMIHOCTH Pajia jeAMHIIIe TOKaI-
He caMoyIIpaBe yCJIell ,paclapyaBama’ MIN ,Cy>KaBamba' jefyHNLA Mepe Y
MOCTYIIKY eBajyalyje;

o VHCHUCTMpaba MeHalIMeHTa Ha Mepemy CcaMO KBAaHTUTATMBHO MU3Pa3UBUX
II0Ka3aTesba;

o 300r OpUjeHTNCAHOCTY Ha MOIITOBabe popMe, a He MaTepyjaHOT cafip)Kaja
BpeHOBamba pe3y/TaTa paja;

o 3aHeMapuBarba BpeMEHCKe IMMeH3Nje HaCTajama U Tpajama ,IPONU3BEeHUX
yurHaka u edekara y mpaxci;

e M30CTaB/bamba U3 aHAIN3e YTHIaja OpOjHNX PaKTOpa eKCTepHe MPUPOJie KOju
IOTIPUHOCE YCIIENTHO] pean3alyjy IIPorpama;

o yC/IeR mpUKasyBaba TAKHNUX [IapaMeTapa ,i3/IasHUX  pe3y/irara, Kao 1 360r
Apyrux obyKa 3/10ynoTpede mopaTaka pajay ,JMCKpUB/bema“ CIMKe O Iep-
¢dbopmaHcama pajja OMLITHHE WU IPaja.

360r TOra, y IOCTaB/balby MHCTUTYIMOHATHOT OKBYIPA 33 MMIIIEMEHTAIINjy CUCTe-
Ma eBajTyalyje KBalMTeTa paja jefuHMIe TOKaTHe caMoyIIpaBe Tpeba ;06po pasmuc-
JIATY O YIpajEby MeXaHM3Ma 3allTHUTe Off OBMX II0jaBa y mpakcu. OBzie Tpeba umMaTn
y BUJY ¥ MCKYCTBa pa3BUjeHMX 3eMasba KOja TOBOPE O TOMe Jla YK/byUMBaIbe KPajibIX
KOPJCHMKA jaBHUX fobapa 1 yCIyTra y IIOCTyIaK YCTaHOB/beha METO/A U ITapaMeTa-
pa olemuBama MOXKe Jja Oy/ie jemaH off KJbYYHNUX (aKTopa YCHEIIHOT peann3oBamba
IIOCMAaTPaHOT KOHIIENTa y Mpakcu. TuMe ce HOCMOLM jaBHE BIACTU CyOdaBajy ca
cTBapHoIhy U peaqHuM carnefaBameM nocrtojehnx mepdopmancy cucremMa Kojum
yIIpaB/bajy, Kao ¥ ca Ke/beHUM CTameM 00MMa, CTPYKType M KBaINTeTa ,U3/Ta3HNUX
pesynrara y 6ynyhHocTn BubeHuM oumma rpabana u mpuspegHMx cy6jekara, a He
caMo o4mMa OMpPOKpaTCKor amapara. TuMe ce 3aTBapa KpyT Y4eCHNUKA Y eBalyalyju,
Koju obyXBaTa aKTepe U Ha CTPAHU ,IIOHY/Ae" ¥ Ha CTPaHM , TPaKibe Ha , TPXKUII-
Ty" jaBHMX ffo6apa 1 ycayra. YBohemweM IMocMaTpaHOT NPUCTYIIA Y ,I0CTIOBAbY  OIl-
IITVHE ¥ 'pajia CTBapa ce I1aTdopMa 3a MyHy MMIUIEMEHTAllUjy CCTeMa yIIpaB/barba
YKYUHUM K6anuitieitiom opianusayuje y jagHom cexitiopy.
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Ipaduukm npukas 14. Besa u3mehy eanyaumje paga Hocrnala BNacTu 1 JOHOLLEHA YNIPAB/bYKMX 0A/yKa
y NpoLiecy CTpaTeLLKOr yNpaB/bakba jeAuHNLE NOKaHe camoynpase

Mpobnemu n
notpe6e CTparteLuKo
JI0OKanHe nnaHupame
3ajeaHuue
MU3Bewr., CtpaTewkn
MOHUTOPWHT, unwesu /
KOHTpO/a 1 Mporpamcke
eBasnyumja AKTUBHOCTU
YuynHum n
edpeKT Ha [oHowene
KMBOT U pag, yNpaB/baykmnx
NIOK. 3ajen, opNyKa
,M3nasHn” MnaH pecypca
pesyntaTtu 3a pean.
byLIeTCKUX CTpaTewWwKmx
nporpama Mpovec uu/beBa
peanusauuje

ctpateruvje /
byyera
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9. AHeKcC

9.1. Mogen cagpxaja YnyTcTBa 3a uspagy nporpamckor
6yleTa jeAnHULIE NIOKaNIHe caMoynpaBe

Ha ocnoBy wiaHa 40. 3akoHa o 6yiierckoM cucteMy (Cryscoeru inacnux PC, 6p. 54/09,
73/10 1 101/10), MoKa/IHM OpraH yIpape Ha[yIeKaH 3a OylieT ¥ puHAHCHje JOHOCU

Yy TcTBO 32 M3pagy NporpaMckor Gyygera
jemMHNIIIe TOKaTHe caMoynpase 3a 20__. TORUHY

A) TIMocrynak, sMHAMUKA ¥ Cy0jeKT mpunpemMe GyjieTa ONIMITIHE/TPafa
M mpemIora GMHAHCHjCKNX IVTAHOBA IMPEKTHUX OYHeTCKIX KOPMCHUKA

Y cknany ca ogpenbama 3akoHa 0 OYIETCKOM CHUCTEMY, 10 JoHolIewhy PuckanHe
cTpareruje 1 YIIyTCTBa 3a U3pajy OAIyKe o OyIleTy IOKa/iHe BIaCTU Of cTpaHe Permy-
6nuke Cpbuje, jequHmnIle TOKaTHE CaMOYIIpaBe JOHOCe YIIYTCTBO 3a u3papy 6yyera 3a
CBOje OylleTCKe KOPUCHYIKe. YIYTCTBO Tpeba fia cafipxu creiehe eneMenre:

1. OCHOBHe eKOHOMCKe ITPETIIOCTAaBKe i CMEPHIIIE 3a IIPUIpeMy HalpTa Oyiiera

jenVHuIIe TOKaTHe CaMOYIIpaBe;

2. OmMKC IUTaHMPaHe IOJIUTHKE JIOKATHUX BIACTH;

3. mpolieHe HmpuMama 1 M3JaTaka Oyiera jeAuHMIE JIOKa/THe CaMOYIIpaBe 3a
OylIeTCKy TORMHY U HapenHe /iBe P1CKaTHe TOAMHE;

4. o6uM cpefcTaBa Kojyu MOXKe 1a Cafp>Ku IpeIor (pMHaHCUjCKOT ITaHa AMpPeK-
THOT KOPUCHUKA CpeficTaBa OylieTa I0KaIHe BlacTy 3a OYIIeTCKy OAMHY, ca
IpojeKirjaMa 3a HapeHe fiBe (UCKanTHe TOIHE;

5. CTPYKTYpy U eneMeHTe pUHAHCHCKOT IIaHa OYIIeTCKOT KOPMCHMKA;

CMepHIIIe 3a Kpeupabe cafpskaja 6y[IeTCKOT Iporpama;
7. umdpe 1 Ha3MBe LM/baHNUX OYIIETCKIUX TpOrpaMa Ha OCHOBY Kojuix he ce mpasu-

TI OTIePaTUBHM U (VMHAHCU]CKY TUIAHOBY OYIIETCKMX KOPUCHMKA, K0 ¥ 06MM

U CTPYKTYpPYy OyIIeTCKMX cpeficTaBa Koja he GMTM pacrmonoxmBa 3a HUXOBO

pean3oBarbe y MpaKkcy;

o
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8. cMepHuIle 3a IpUIPeMy CPeAOPOYHMX IVIAHOBA AVPEKTHUX OYIeTCKMX KO-
PUCHMKa;

9. MOCTyNaK M AVHAMUKY IpUIIpeMe OylleTa jeqHMIe IOKaTHe CaMOyIIpaBe I
npeyIora GMHAHCUjCKMX IVIAHOBA AUPEKTHUX OYIeTCKMX KOPYICHYIKA.

Ha ocHoBY cagpsxaja YiyTcTBa 3a mpunpemy OyiieTa, AUpeKTHM OYIIeTCKI KOPIC-
Hy1y n3pabyjy npemror GMHAHCHCKOT ITaHa ¥ JOCTAB/bajy I'a IOKa/THOM OpraHy yIpa-
Be HaJ/IeXXHOM 3a ¢uHaHcyje. IIpentor GpuHaHCHjCKOT ITaHa Ce CacTOoju U3 MICAHOT
objanrmera 1 Tabena Koje Cy cacTaBHU Jie0 OBOT YIyTCTBA. IIpuimkoM momymaparma
oBUX oOpasaria, mopesi pacnopehnBama cpefcTaBa yTBpheHNX npeIokeHnM 06MMu-
Ma, KOPVMCHUIY IUIAHUPAjy M pacxofie Koju ce GMHAHCUPAjy U3 IPYTUX U3BOPA.

VupupekTHy OYIETCKM KOPMCHMLIM Cy 06aBe3HM fa IIpUIpeMe IIpejior
(bUHAHCHjCKOT I/TaHa Ha OCHOBY CMEPHIUIIA KOje Ce OTHOCe Ha OYIIeT jeAHuIIe TOKaTHe
camoynpase. DMHAHCUjCKM IUTAHOBM MHIVMPEKTHIX KOPUCHMKA OYIETCKMX CpeficTa-
Ba JIOCTaB/bajy ce Jjo 1. cenreMbpa 20__. TOAMHE U YMHE CACTAaBHY Ie0 PMHAHCUjCKOT
IJIaHa JVIPEKTHOT OYIIeTCKOT KOPUCHMKA.

ITpemnosu puHAHCHjCKMX IUIAHOBA AMPEKTHMX OYIeTCKMX KOPVICHUKA MOpajy
OUTU [OCTaB/BEHM HAIJIOKHOM OpPraHy KOjU PYKOBOAM IPOLIECOM IUIAHMpama
HajkacHMje 1o 15. centem6bpa Tekyhe Oyniercke rogyae. JIokanHy opraH ynpase Hajl-
JIeXXaH 3a (UHAHCKje MOXKe [a TPaKM HEIOCPeJHO Off MHAMPEKTHOT OYIeTCKOT KO-
PUCHIKA TTOfJaTKe O BeTOBOM (PMHAHCUPAILY, KOjU CY HEOIIXO/[HY 3a IIPUIIPEMY HaIlp-
Ta Of/TyKe O OyIIeTy.

HaxkoH mTo y aToM poKy IPUKYINU CBa MOTpebHA TOKyMeHTa U MHpopMayje,
JIOKAJTH! OpraH yIpaBe HaJjIe)kaH 3a GMHAHCHje OTIOYNMIbe IPOIIeAYPy PasMaTparma
Ipeasiora M 3axTeBa KOPUCHUKA OyleTckmx cpesictaBa. OHO ce BpIIM Ha OCHOBY
IbJIXOBE yCAITIAIIEHOCTY Ca IW/beBUMa JIOKa/lHe IONMUTHKe yTBpheHe YiyTcTBOM,
IpeJ/IOKeHNM 00MMOM IBIIXOBUX NIPYMamba U U3JIaTaka, Kao ¥ aHa/IM30M JPYTUX II0-
flaTaka 1 06jalllmberba Koju ce Hajlase y mpesiory GMHaHCUjCKUX IIAaHOBA.

Papu mo6ujama KOHaYHOT YBUZIA Y OOMM U CTPYKTYPY OYILIETCKUX CPefiCTaBa, JI0-
KaJIHVM OPraH yIpaBe Ha/yleXXaH 3a GpuHaHCHje carefaBa caapykaj pesuaypane Ou-
CKaJ/IHe cTpaTernje. Peupmpana CrpaTeruja cagpxu 1 Iperes HeHaMeHCKUX U Ha-
MEHCKMX TpaHcdepa u3 6ynera Perry6nuke Cpbuje 1mojeyiHavHO 3a CBAKY jeAUHNILY
JIOKaJTHe caMOoyTIpaBe y 3eM/bM. JIOKaTHI OpTaH yIpaBe HajIeKaH 3a GMHAHCHje Tpe-
6a fa ypagm, a MOTOM M JIOCTaBM HAIPT OfTyKe O OyHeTy HaJyIeXKHOM M3BPUIHOM
oprany zio 15. okto6pa Tekyhe OyiieTcke rogmHe.

V3BpiIHN OpraH I0KaTHe BIACTY [Y>KaH je /ja YTBPAU IIPEMIOT OfiTyKe o OyleTy
U Jla Ta JIOKJIHOj CKYIIITVHMU NIPOC/IeN HajKacHuje 1o 1. HoBeMOpa. YKOIMKO Haj-
JIeKHY M3BPIIHY OPTraH JIOKa/IHe BTACTU He JOCTaBY IPeJIorT OylleTa IOKalTHOj CKYyTI-
IITYHM, OHA VIMa IIPaBo Ja CaMOCTA/IHO IPUIIPEeMM 1 JOHece aKT o OyleTy, 4nMe je
oHeMoryheHa mapanusa y QyHKIMOHNCAWbY 3aKOHONABHOT Te/la YC/Iel IOMUTIIKI
Y3pOKOBaHUX Ipo6IeMa mim JoLIer pajia HOCUIAla U3BpIIHe BracTy. To Mopa 6uTtn
ypabeno HajkacHuje o 20. merleM6bpa Texyhe 6ynercke roguse. IleT fana kacHuje, 110-
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Ka/IHV OpTaH yIpaBe HaJlekKaH 3a GMHAHCH]je Iy>KaH je [ja JOCTaBU OIIYKY O OyleTy
MMHJCTapCTBY QUHAHCHja.

Vmajyhu y Bupy ma mpomec OyleTumpama YMHM Ba)KaH CETMEHT CTPAaTelIKOr
yIIpaB/bamba je[THNIIOM JIOKaTHe CaMOYIIpaBe, Ipoliefiype GMHAHCUjCKOT IVIaHMPalba
Be3aHe Cy 3a IpOoljeflype CTPATEIIKOT M ONepaTMBHOI IIaHMpama. 300r Tora, m3-
paja mporpaMckor OylieTa Io4Yumbe joll y IPBOM ¥ IPYTOM KBapTaly rofiuHe, Kajia
ce ytBpbhyjy K/ByuHe [eTepMUHaHTe, IIOJyre, Cy0jeKTUM M eIeMEHTV YIIpaBjbamba
(UHAHCKjCKUM U IPYTUM CUCTeMuMa omiuTtuHe/rpaja. ¥ cnepfehoj Tabenmn moxe ce
BUJIET IIperIef aKTMBHOCTH, CybjeKaTa I pOKOBa Y IIPOLieCy CTPATEIIKOT ITAHNpamba
M IPOTPaMCKOT OylleTHparba jedyHNIIe TOKaTHe CaMOYyIIpaBe.

Ta6ena - lNpernen akTMBHOCTY, CybjekaTa N POKOBa Y MpoLeCy CTpaTeLKor MaaHupara 1 nporpamckor
OylieTvpatrba OnwTUHe/rpaja

AKTUBHOCTHU I
,MIPOU3BOAM” NPOLIECA
CTPATELLKOT MTAHUPAHA 1 POTPAMCKOT BYLIETUPAHSA

5P0J BPEMEHCKU OKBUP OJiBUJAIbA

AKTUBHOCTU

UTEPALIJE

1 Mpunpema nnatdopme 3a U3pagy CpeaH-OPOUHIX U aKLMOHMX 31. jaryap
’ nnaHoBa by|eTCKUX KOpUCHMKA

AHanu3a unbesa i fiepuHICatbe CTpateruje ByyeTckux kopuckmka (y | 1 yapr
2 0BOM KopaKy, Tpe6ano 6 u3BpLuNTY 1 pefieduHICarbe AyropoyHIX
ubeBa)

3 Paz Ha yTBphUBatbY anTepHaTUBHIUX Mepa 3a AOCTU3atbe yropouHiX

1.anpun
1 CPEAHOPOYHIX LUTbeBA BYLETCKIX KOpUCHUKA

1. YrBphUBatbe napameTapa akUMOHOT NaHa 10. maj
2. [leduHucarbe nporpama, Tekyfux akTUBHOCTI 11 Mpojekata
4. 6yLIETCKUX KOpUCHUKA

3. lpuopuTu3auuja n opabup npojexara koju 61 Tpebano aa ce
duHaHcmpajy 13 doHaoBa EBponcke yHuje

OpraHu30Batbe cacTaHKka wim cepuje CacTaHaka Ha Kojum ce
5. YKPLUTajy” pe3ynTaTyl naHupatba Ha HUBOY BYLIETCKIX KOPUCHIKA I
PYKOBOZCTBA jeMHMULIE JOKA/HE CAMOyMpaBe

15.jyH

1. [ledunncare, unmbanux” byyetckux nporpama, Tekyhux 10. asryct
aKTMBHOCTY ¥ MpojeKara
2. YrphuBarbe noTpebHuxX pecypca (FbyACKIX v MaTepujanHux) 3a
6 1bIX0BO Pean30Batbe

: 3. AHanu3mparbe canpxaja OuckanHe ctpateruje
4. Avanu3a YnyTcTBa 3a u3pagy opiyKe o byLery nokanHe Biactu u
APYrux OKyMeHaTa Kojuu Cy BaXHY 3a mpoLiec byyeTckor nnanmpara
5. Kpeuparbe n auctpubyumja Ynytcrsa 3a npunpemy byyeta

7 JloKanHu opraH ynpaBe HAANEXaH 32 QUHaHje u3zaje YnyTcTBo 3a

npuUnpemy HawpTa bylieTa NoKanHe BNacTu 15. aryct
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1. OnepaTUTBHO M GUHAHCMJCKO MNAHUPAH-E MHAMPEKTHIX BYIETCKIX
KOpUCHUKA

2. 0nepatuTBHO 1 GUHAHCH]CKO NIAHMPatbe AMPEKTHIX OYWETCKNX
KOpUCHUKA

3. [IMpeKTHY KOPUCHILM JOCTaBIbajy NPEANOr GMHAHCHCKOT NnaHa
JI0KNHOM OpraHy YNpaBe HaANEXHOM 33 GUHAHHje

15. centembap

1. AHanu3uparbe canpxaja pesugupate Quckante ctpatervje

. 15. okT0bap
9. 2. JlokanHu opraH ynpase HanexaH 3a GUHaHcje JOCTaBba HaLpT
ofnyKe 0 byyeTy HaANeXXHOM M3BPLUHOM OpraHy OniUTIHe / rpaja
HaanexHu U3BpLUHY OpraH onwTuHe / rpaja AoCTaB/ba npeanor
[ opnyke 0 byueTy NOKanHoj CKYNLUTUHM TRy
1. CKynwTiHa ONLUTMHe / TPajia AOHOCH OANYKY 0 byLieTy 20. peuembap
N JlokanHu opraH ynpaBe HanexaH 3a GuHaHcvje FOCTaBIba OANYKe 0 25. fewembap

OyleTy onwTuHe / rpafia MUHUCTPY GUHaHCKja

B) OcHOBHe €eKOHOMCKe MPETIOCTABKE M CMEPHMIIE 3a MPUIPEMY HALPTa
Oyyera omumTHHe/Tpaga

Brnapa Penybnuke Cp6uje je maHa 20__. roguHe ycBojuwia DuckanHy
cTparerujy 3a 20__. roguHy ca nmpojekuujama 3a 20__. u 20__. roguny. Y Crpareruju
CY laT IIW/beBY M CMEPHUIIe 32 Bol)ere eKOHOMCKe OINUTHKE, Ca OCeOHIM OCBPTOM
Ha MaKpOEKOHOMCKe MMIUIMKaIyje (ucKkaaHe MONMNUTHKe, Kao 1 oarosapajyhe ¢u-
ckanHe pusuke. OBaj JOKYMEHT Cafip>KU TPOTOAUIIBY MAaKPOEKOHOMCKY 1 prcKat-
HJI OKBJP Ha OCHOBY KOTa ce JIoHOCe Oy11eTy ¥ pMHAHCUjCKM IUTAHOBM CBUX Cy0jekara
y OYIIeTCKOM CUCTeMy 3eMJbe.

®uckanHa cTpareruja npegsuba fga ce y HapeJHOM TPOTOAMIIEbEM HePIOy OCTBa-
peé OCHOBHU LIM/b€BU €KOHOMCKe IIOTTUTUKE, IIpe CBeTa:

o pact 6pyTo ApyumTBeHOr Mpoussozpa (y gabeM TekcTy: bIIIT) mo cronm ox _%

3a 20__. ropuny, _% 3a 20__. roguny 1 _% 3a 20__. ropuHy;

o cToma nH}manyje Ha BUCKHU Of _% 3a 20__. roauHy, _% 3a 20__. TogMHy 1

_% 3a20__. ropguHy;
e pacT 3al0C/IEHOCTU 10 cTomy of, _% 3a 20__. ropuny, _% 3a 20__. ronuHy n
_% 3a20__. ropguHy;

e pacT MHBecTMIMja o cTomy of, _% 3a 20__. roguny, _% 3a 20__. roguay 1 _%

3a 20__. rouHy.

o cydunut/mebunut Tekyhux tpaHcakumja y BUcMHM Off _% Ha Kpajy 20__.

TOfIMHE.

OcTBapeme OBMX I[1/beBa 0jadasio 611 EKOHOMCKY CHAry 3eM/be, OCUTYpajIo CTabuI-
HY (MHAHCKjCKY MO3UIVjY U IOAP)KA/IO pelllaBame HajBeher eKOHOMCKOT ¥ JpyIITBe-
HOT TIpOo0/IeMa, a TO je BMCOKA He3aIloC/IeHOCT ¥ cMpoMaInTBo rpahana. Jla 6u ce oBu
LM/bEBYU OCTBAPU/IM HEOIIXOIHA je peCTPUKIIMja arperaTHe TPaXkibe, IPBEHCTBEHO Iy TeM
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CMameba U KOHTPOJIe jaBHe NIOTPOIIe, Ka0 OMTHe KOMIIOHEHTe arperaTHe TpaKme. Y
HapeHOj Tabem Mo)Ke ce BT ITPOjeKIIija OCHOBHMX MaKPOEKOHOMCKIIX ITOKa3aTe/ba
3emsbe 3a TeKyhy 1 HapeziHe Tpy Oy1IeTCKe TOIIHe.

Ta6ena - lMpojeKunja OCHOBHNUX MaKPOEKOHOMCKIX MOKa3aTesba

MAKPOEKOHOMCKI MOKA3ATE/b

1 | bAN, y mnpa annapa (tekyhe Lexe)

2 | BAI no rnasu cTaHoBHMKa (y eBpUMa)

3 | B, cTone peanHor pacta/naga (y %)

4 | Mudnauwja, kpaj nepuopa (y %)

5 | bpoj 3anocnenux (ropuLLtbK npocek)

6 | (rona pacta/napa npoceyute peanHe 3apage (%)

7 | LeduumT KoHconugoBaHor cektopa apxase (y % BAIM)

8 | lyr koHconupoBaHor cektopa apxase (y % bM)

Kpetarbe nojeanHux komnonextn b, crone peanHor
pacta/naga (y %):

9.1 | JlnuHa notpoLa

9.2 | JaBHa noTpoLUmba

9.3 | nBectuunje

9.4 | N3B03 poba un ycnyra

9.5 |YB03 poba nycnyra

10 | Cango poba 1 ycnyra (y eBpuma - %)

3amaTak ¢ucKaaHe HOMUTHKE ¥ IOCMAaTPAHOM IIEpPMOAY je HacTaBak mporeca Gpu-
ckajnHor nmpunarohaBama u yHanpelhere yrpasmpama jaBHIM QUHAHCHjaMa, @ HApO-
YNUTO jaBHUM PACXOAMMA, Kao ¥ Mobosblatbe KBaIUTeTa YCIyTra Ap>KaBHOT CEKTOpa,
usmeby ocrasnor, yBohemem mporpamckor 6ynera.

®uckanHo npumarobaBame he ce ocTBapuTH Ipeko cMamerma ydenrha jaBHe
notpoume y bII-y 3a _% nmoena B/II1-a, y 20__. roguan y ogHoCy Ha 20__. TOOUHY.
OBo he 6utu cpoBefeHO TpeKo cMambemba TeKyhnx pacxosa,  To HajBUIIe pacxoia
3a 3arocieHe (_%), pacxofia 3a KynoBuHy poba n ycmyra (_%), cyosennuja (_%), kao
U pacxofia 3a counjanHy nomoh u rpancgepe craHoBHUIITBY (_%). Hajsehe cmameme
yuenrha jaBHe noTpourse y BIII-y, mnanupano je y 20__. roguau 3a _%.



156 WHTerpavumja cTpaTeLuKor niaHuparba y npoLiec byLeTpatba jeAnHmuLa nokanHe camoynpase « (awa Kpuctuh

Cse pomaTHe MHpOpMalje Be3aHe 32 MAKPOEKOHOMCKY IIOJINTHUKY 3eMibe, (pu-
CKaJIH! OKBHUP U CTPYKTYpHe pedopMe y HapeTHOM TPOTOAMIIHEM IIEPUOAY HATe CY Y
®uckanHoj cTpareruju u YOyTCTBY 3a U3PaAy OIyKe o OylIeTy I0OKaTHe BIaCTH, KOju
ce mMory nponahmu Ha cajry Munucrapcrsa ¢unancuja Peny6muke Cpouje (http://
www.mfin.gov.rs).

B) Omnuc mraHnpaHe NONNTHKe ONIITHHE/TPajfa

Y nepuony o 20__ o 20__. rofgyiHe ONIITHHA/TPaj, he o6aspatn us-
BOpHe, [IOBepeHe I IIPeHeceHe HafIeKHOCTH Y CKIafy ca YcraBoM Perry6nuke Cpouje
1 3aKOHOM O JIOKa/THOj CAMOYIIPABHY, Ka0 U JPYTUM 3aKOHCKVM ¥ ITOfI3aKOHCKIM aK-
TMIMa KOjiM ce perynuiie oBa o6mact y sem/pu. CXOfHO ToMe, omutiHa/rpaj he Ha-
CTaBUTH Ca TIOC/IOBUMA:

o ypbaHM3Ma 1 IPOCTOPHOT MTAHNPAHA;

- usTpajiibe U OfpXKaBama JIOKaJHe KOMyHanHe u caobpahajue muopa-
CTPYKTYDpE;

- obaB/para KOMYHA/THNX IIOCTIOBA, KA0 LITO Cy PUKYIUbabe 1 OfHOLIEhEe
cmeha, ynipas/parbe OTIIaTHMM BOfIaMa, BOZOCHAbeBabe 1 TOIUMPUKALija
U [Ip.;

- OfpKaBara ¥ USTPafiibe jaBHE pacBeTe;

- Bobema Opure o 3eleHMM MOBPIIMHAMA, JIOKAJTHUM MHAPKOBUMA U
06jeKTrMa 3a peKpear;jy;

- ypebema noxamHor caobpahaja u jaBHOT TpaHCIIOPTa;

- opraHusanuje KyITYPHUX U CIIOPTCKUX aKTUBHOCTY ¥ MaHupecTaIuja;

—  yCTaHOB/bEHbA I pajja IOKATHUX OMOINOTEKA;

- Bobera MONMMTIKE TOKATHOT €EKOHOMCKOT Pa3Boja;

- omopesuBama, GMHAHCHUjCKOT YIIpaB/bama U OylieTupama;

HapasHo, y ckajly ca yCTaBHO-IIPaBHIM IIOPETKOM 3€MJ/be, OIIITHHA/Tpajt
he o6aB/paTyi noBepeHe 1 MpeHeceHe MOCI0Be U3 00IaCTM:

o Jp)KaBHe YIIpaBe;

e CoOlMja/lHe 3alITUTE;

e 3[paBCTBEHE 3aITUTE;

e TIPENLIKOJICKOT, OCHOBHOT U Cpefiiber 00pa3oBama;

e €KOJIOIMje ¥ O4yBarba IPMPOLHNX 06apa Off OIIITET MHTEPeCa;

e paja MHCHEKUMjCKUX CIy>XXOu U CI1.

ITopen BpiIema 3aKOHOM 00aBe3yjyhnx akTMBHOCTY, OIIIITIHA/TPaj, he
pPajiuT y CKIajy ca IpMOPUTETHMA, CTPATENIKIM LM/bEBMMA 1 IIPOrpaMUMa KOjU CY
nedunncann Cilipaitieiujom ogpicueol paseoja otiuiiiune/ipaga 3a tepuog
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0g 20__, go 20__. ioguHe, Koja je foHeTa of, cTpaHe CKyNIITHHE, JaHA 20__
ropvHe u Ilnavom kauuitianHux uHeéeciiuyuja odwiliuxe/ipaga 3a tepuog
0og 20__, go 20__. ioguHe, Koja je moHeT of cTpaHe CKyNLITHHE, JaHa 20__.
TOVIHE.

CxopHo Bu3uju paspoja y 6ynyhHoctn Koja riacu: ,,Odwisiuna/ipag je

ilepcileKUBHO MeCIio Koje CB0juM eKOHOMCKUM paseojem obe3behyje cuiypaH, yiogar
u yctiewlaH jueoili ceojum ipahanuma ynatipehyjyhu xomynanny xuiujemy, kao u gy-
X06HO U PUUUKO 3gPA6Ive CIIAHOBHUAITLIEA ", OTIIITIHA/TPAT je yrBpauna/
yTBpAuo cnenehe nmpmoputere, CTpaTelllKe Ly/beBe U IIporpame y nepuony og 20__,
1o 20__. roguHe:

1. Ilpuopurer: Ilpeciuipyxitiyuparwe HUpuspeguux genamlHOCiiu ycmMepeHo Ka
ioseharwy KOHKYpeHIIHOCTIU U HpoguitiabunHociiu. Ha ocHOBY oBor mpuo-
puTeTa OCTAB/bEHN Ce C/leflehn CTpaTelKy IM/beBI:

- Onumtu crpatemku numb 1.1: PasBoj nomonpusperne.
» Tlocebancrparemkuunb 1.1.1: Tlogpicasarve u lpscuuiHo ycmepesarve
iomwotnpuspegHe tpoussogre, Koju cagpxu cregehe mporpame:
1. IIporpam 1.1.1.1:  YHampehewe  TpXMIIHOT  IUIaCMaHa
MOJbONIPUBPEHNX IIPOU3BOJA.
2. IIporpam 1.1.1.2: VIHTeH3VUBUpabe NOBOIPUBPENHE IPOU3BOAIHE.
- Ommry cTpatewky unb 1.2: YHanpeben cucrtem 3a pa3Boj npuspere.
» Tloceban crpareuxyu unb 1.2.1: Passujero iipeqy3eitiHuiitiéo u cex-
wop manux u cpegroux tipegyseha, xoju canpxxu cnepehe nporpame:
1. IIporpam 1.2.1.1: Pa3Boj mpeny3eTHNYKe MHPPACTPYKTYype.
2. TIporpam 1.2.1.2: Pa3Boj sedpuimtapHmx eTaTHOCTH.
» Tloceban crpareurkyu uws 1.2.2: [Tosehana koHkypeHitHocii gomahux
ipoussoga u ycnyia, koju canpxxu cineehe mporpame:
1. IIporpam 1.2.2.1: Bpenpupame npousBopa.
2. TIporpam 1.2.2.2: IToBehame KOHKYpEHTHOCTY €KO IIPOU3BOJa.
- Onumtu crparemiky uwsb 1.3: PasBoj Typusma.
» Tloceban crparentku nws 1.3.1: [Tobomuianu ycnosu 3a paseoj pypan-
HOT, alpo u Wwypusma akimiueHoi ogmopa, Koju cappxu cnepehe mpo-
rpame:
1. IIporpam 1.3.1.1: Pa3Boj TypuCTMYKUX Kallal[XTeTa.
2. TIporpam 1.3.1.2: O6orahuBame TypucTu4Ke IOHY/eE.
2. Tlpuopurer: Yuaiipehere u passoj komyHanHe ungppacitipykiiype u xuiujeme.
Ha ocHOBY oBoOT mpuoputeTa IOCTaB/beHN ce CIefiehn cTpaTelK H/beBu:
- OnmTu crpatemiky b 2.1: 3amTUTa eKocucTeMa rpaja.
» Tloceban crpareuku uws 2.1.1: JenoimisopHo yupasmwatrve otitiagom,
Koju canpxu crnefiehe mporpame:
1. IIporpam 2.1.1.1: Perynmanuja KoMyHa/IHOT OTHafA.
2. IIporpam 2.1.1.2: Ycnocrap/bame CUCTEMA 3a yIpaB/babe OTIIA-
TIOM.
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- Ommry crparemky unb 2.2: [To6ominana nHPacTPyKTypa 3a OfPKUB
U YPaBHOTEXEH pa3Boj.
» Tloceban crpareurky b 2.2.1: Passujena tyiina uH@pacmpyKiy-
pa, Koju cappxu cneniehe mporpame:
1. IIporpam 2.2.1.1: OfgpkaBarbe U U3TPafitba IOKa/JTHNX HEKATero-
pUcaHUX IyTeBa.
2. IIporpam 2.2.1.2: OgpkaBambe U U3rpajitba MOCTOBA.
» Tloce6aH cTparemku umsb 2.2.2: PazeujeHa KoMyHANHA UHPPACTAPYK-
imypa, xoju capipxu cnefehe mporpame:
1. IIporpam 2.2.2.1: OgpkaBame U U3rpajfiba BOJOBOSHE U KaHa/IN-
3alMOHE MPeXe.
2. Tlporpam 2.2.2.2: Ob6e3beheme cructema 3a mpepafy OTIAJHUX
BOJIA.

3. Ilpuopwurer: Ilobomuare keéanuiieiia gpywitieeHol Kusomia u yHaupeherve
mygekux pecypca. Ha ocHOBY oBOT IpropuTeTa ocTap/beHn ce cnegehm crpa-
TEeIKY LVM/beBU:

- Omnmru crpatemky mwp 3.1: CTBOpeHN NpeRycloBM 3a MOOOJbIIame
KBa/JIMTeTa JPYLUITBEHOT )KMBOTA.
» Tloceban crpatemkn uwp 3.1.1: Obesbeher cucitiem coyujante u
3gpasciniseHe 3auiitiuiile, Koju canpxu cnefiehe mporpame:
1. TIporpam 3.1.1.1: O6e3b6ebeme comnyjante 3amTITE CTAHOBHMUIIT-
Ba.
2. TIporpam 3.1.1.2: [To6ospIIame 34paBCTBEHNX YCIyTA.
» Tloceban crpartemkn mws 3.1.2: Cilieopenu ycnoéu 3a gyxoeHy
xuiujeny ipahawua, xoju cappxu cnefehe mporpame:
1. IIporpam 3.1.2.1: Pa3Boj My3ejcKe JeTaTHOCTI.
2. TIporpam 3.1.2.2: OngpxaBame KyITYpHUX MaHU]ecTanmja.
- Ommry cTpatemky uwb 3.2: YHanpebemwe /byackux pecypcea.
» Tloceban crparemku b 3.2.1: Ilosehana xoukypeniliHociti pagHe
cHaie, Koju canp>xu crnefiehe mporpame:
1. IIporpam 3.2.1.1: VYckmabuBame o00pasoBHMX IIporpama u
ycMepema ca morpe6ama T0KaTHOT TP)KMIITA Pafia.
2. TIporpam 3.2.1.2: Pa3Boj cucrema epMaHeTHOT 0Opa3oBama.

CxopHo cappxxajy Ilnana kaiiutiannux uneeciliuyuja oiwiiune/ipaga
3a ilepuog og 20__, go 20__. ioguxe ONIITHHA/Tpaf je yIBpauia/yTBpAMo
cnenehe kanmranHe mpojexTe Koju 61 Tpebano fa ce peanusyjy y nepuony ox 20__,
mo 20__. ropuHe:
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Ta6ena - Jlucta KanuTanHux npojekata Koju he 61T peanusoBanu y nepuogy og 20__, ao 20__. roanHe

Opra. je. NpepeuheHa
Hazus Onwuc op.ro:aopua I'Ipe:):g:ll\;)leuu W3Bopu AnHamKKa Tpcer';‘rl;lcm
i i afioBa
npojekTa npojekTa peanusauujy  pacxoaa (pnHaHmpama pap npojekra
npojexTa Mou. Kpaj
byyer:
100.000.000
Wsrpagma Con. cpep.: Ypahena
| 0S| s
1 KaWanus. | st e urpagwy n | 150.000.000 | [oHaumje: Mapt | OkT. oﬁm'e.He
Mpexey wpexe | P2380j/ KT e, [10.000.000 20 |20 ﬂmpgﬁH 5
Hacery X AyXHIHE X M Bonoson 3apyxuBatbe: A03BONE U
y Hacemy X / .
lpyrvu3s.: /
byer:
Con. cpep.:
[NloHaupje:
3anyxuBare:
Nlpyrv n3B.:
I') IIpouene nmpumama u u3garaka Oyyera ommuTHHe/Tpajga 3a

6yneTcKy ropMHy 1 HapegHe ABe GUCKaTHe TOAHE

Ha ocHOBY npumeHe ofpen6u 3akoHa o prHAHCHPaY I0KaIHe camoynpase, Ou-
CKaJIHe CTpaTeruje, YIyTCTBa 3a M3PaAy OfJIyKe o OylleTy JIOKaIHe BJIACTY U aHa/Ii3a
KOje Cy U3BpIIeHe Off CTpaHe CTPYYHUX C/TY)KOU OMIITHHE/Tpaja IpoIleHa
je ma he ce ykyman o6um OyiieTa y HapegHe Tpy QUCKaTHe TOAVHE KPeTaT! Y BUCUHA
oz 800.000.000 o 950.000.000 fuHapa ropuinise. Y HapemHoj Tabemm ce MOXKe BUJETI
00MM 1 CTPYKTypa OyILIeTCKMX CPefiCTaBa y IOCMaTPaHOM IIePHOLY.
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Ta6ena - lpojekuuja 06uma 1 CTpyKType GyLIeTCKIX NprXoAa

Texyharoguna+1 TekyharoguHa+2 Texkyharoguua +3

HA3VB NIPUXOJA W3Hoc Yuyewhe U3Hoc Yyewhe MU3Hoc Yuewlfie
Y mun. -%- Y mun. -%- Y mun. -%-
AVH. AVH. AVH.

A) | U3BOPHU MPUXOAN 235 29,38 220 26,19 260 27,37
1 | Nope3 Ha UMOBHUHY 100 12,50 140 16,67 160 16,84
2 | JlokanHe KomyHanHe Takce 50 6,25 60 714 70 737
3 ?:;Hr:v?; T3aa ypehetbe n kopuwherbe rpafeBuHcKor 80 10,00 15 179 2 21
4 | Octanu u3BOpHN NpUXoam 5 0,63 5 0,60 10 1,05
b) | YCTYIUbEHW NPUXOAN 255 31,88 295 3512 350 36,84
1 | ope3 Ha 3apage 160 20,00 200 23,81 220 23,16
2 | lTope3 Ha npeHoC anconyTHuX Npaga 60 7,50 50 5,95 70 7,37
3 | HakHage 3a kopuwhierbe jo6apa of onwuTer uHTepeca 20 2,50 40 476 50 5,26
4 | Octanu ycTynsbeHu npuxogm 15 1,88 5 0,60 10 1,05
B) | MPUXOAW OL TPAHCOEPA 200 25,00 200 23,81 200 21,05
1 | HeHameHcKu TpacH(epn 150 18,75 125 14,88 135 14,21
2 | HameHckn TpacH(pepu 50 6,25 75 8,93 65 6,84
I) | NPUXOAN 01 JOHALIJA WA EY TPOJEKATA 60 7,50 65 7,74 40 421
1 | Npuxopw op EY npojexara 50 6,25 60 7,14 30 3,16
2 | Mpwxoan of ocTanux foHaumja 10 1,25 5 0,60 10 1,05
[) | NPVXOA 0N 3ALYMUBAA 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B) | OCTAZI NPUXOAN 50 6,25 60 7,14 100 10,53
YKYMAH O6UM BYIIETA 800| 100,00 840| 100,00 950| 100,00

YcraBom Peny6mmke Cpbuje, 3aKOHOM O JIOKaJHOj CaMOyIpaBy, 3aKOHOM O
OylleTckoM cucteMy, 3akoHoM o Oyiery Pemybmuke Cpbuje, amu u gpyrum pere-
BAHTHUM 3aKOHCKI/M M IIOA3AKOHCK/M aKTVMa PEry/aycaHo je KOji ce jABHM pacxopu
¢duHaHCKMpajy 13 OyleTa omIITIHE/Tpasia . OBpe mpuita)keMo JUCTY HEKMUX
O]l HajBaXKHMjMX 3aKOHa:

o 3aKOH O NPENIIKOTICKOM 00pa3oBamy.

« 3aKkoH 0 0OCHOBaMa 00pa30Bama I BaCIINTalba.

e 3aKOH O KyITYpMu.

e 3aKOH O CIOpTY.

e 3aKOH O IPMMAapPHO]j 34PaBCTBEHO] 3aIUTUTH.

o 3aKOH O 3alITUTH KMBOTHE CPefUHE.

e 3aKOH O 3aIUTUTHU Basfyxa.

o 3aKOH O 3aLUTUTH IPUPOJE.

e 3aKOH O yIpaB/barby OTHAJIOM.

e 3aKOH O KOMYHAJIHOj IeTaTHOCTI.
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« 3aKOH O IO/LOIIPUBPENN ¥ PyPATTHOM Pa3Bojy.

e 3aKOH O TypuU3MYy.

¢ 3aKOH O MaTMYHMM KIbUTaMa.

o 3aKoH 0 pMHAHCHPAKY NOMUTUIKIX AKTUBHOCTH.
e 3aKOH O jaBHOj CBOjUHI.

o 3aKOH O IUVITAHMPaLY U U3TPafibU.

Y ckmagy ca rope HaBefHMM 3aKOHMMA, alyf M CTPATELIKVM IIpaBIyIMa pas3Boja
OIIITIHE/Tpajia , ¥ HapeZHOM TPOTOAMIIbEM IepHONy CpPeicTBa 3a
¢brHaHCKpame I0CI0Ba U3 U3BOPHOT AETOKPYyTa HAUIOKHOCT, Kao M IIPeHeCeHNX U
noBepeHux nocnosa 6uhe pacropehena Ha HaunH Koju je yrBpheH y cnenehoj Tabenn.

Ta6ena - lMpojekuuja 06vma 1 CTPyKType OGYLIETCKMX pacxoaa

Tekyharoguna+1 Tekyharoguna+2 Tekyha rogusa +3

HA3UB PACXOAA 3Hoc Yyewhe W3Hoc Yyewhe MW3Hoc  Yyewlie
Y mun. -%- Y mun. -%- Y mun. -%-
AVH. OVH. AVH.

A) | OYHKLIIOHWCAHE OPTAHA IOKATHE CAMOYTPABE 150 18,75 169 18,78 188 19,79
1 | CkynwTuHa onwTuHe/rpasa 10 1,25 15 1,67 20 2,11
2 Pp%%:gt:‘:nKH(;lT(Lm:fa/nuo gefe 18 225 2 20 2 232
3 | OvHaHMpatbe NOAUTUYKNX NapTyja 8 1,00 9 1,00 10 1,05
4 | JaBHo NpaBo6paHMnalLTBO 4 0,50 5 0,56 6 0,63
5 ggm;z:;gm‘g"a ynpaa (pacxopu nokanke mo|  w7s| 0| 1333 130 1368
b) OWHAHCUPAHE IPYLUTBEHWX JENATHOCTI 185 23,13 220 24,44 247 26,00
1 | Mpeatwkoncko 0bpa3oBatbe 30 3,75 35 3,89 39 41
2 | OcHoBHo 06pa3oBatbe 25 3,13 30 3,33 34 3,58
3 | Cpentbe 06pasoBatbe 20 2,50 25 2,78 29 3,05
4 | Kyntypa 30 3,75 35 3,89 39 41
5 | Ounuka kyntypa 25 313 30 333 34 3,58
6 | CoumjanHa 3awTmra 40 5,00 45 5,00 49 5,16
7 | lpumapHa 34paBCTBeHa 3alTUTa 15 1,88 20 2,22 23 2,42
g | TOKATHM Eg&”&%é'ﬂﬁéﬁﬁgﬁ“ SALITUTA 10| 1875|  170| 1889 60| 1684
1 | Pa3goj MCIM cekTopa 30 3,75 35 3,89 40 4,21
2 | PasBoj Typuzma 15 1,88 20 2,22 25 2,63
3 | 3awTmTa XMBOTHE CpenHe 45 5,63 50 5,56 55 579
4 | lonatopckm npojektin 60 7,50 65 7,22 40 421
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M SRR LSl LSS 75| 38| 94| 367 305|  32m
1 | Pa3Boj KomyHanHe 1 nyTHe UHPACTPYKTYpe 75 9,38 89 9,89 95 10,00
2 | (ybBeHUMje HepuHAHCM]CKUM OpraHM3aLMjama 50 6,25 50 5,56 50 5,26
3 | Paa [upeKuuje 3a u3rpagrby 1 pa3goj oniuTHe/rpaja 150 18,75 155 17,22 160 16,84
n) OCTATV PACXOAN 40 5,00 47 522 50 5,26
1 | Pa3gojHBO 8 1,00 10 1,1 10 1,05
2 | [pahaHcke nHMumjaTuse 5 0,63 5 0,56 5 0,53
3 | OuHaHcmpatbe paga M3 15 1,88 17 1,89 20 2,11
4 | Cpenctea cTante u Tekyhe byletcke peepse 12 1,50 15 1,67 15 1,58

YKYNAH O6WUM BYIIETA 800 100,00 900 | 100,00 950 100,00

) O6um cpeacraBa KOju MOXKe [a Cafp>Ky MPeXIor (MHAHCHjCKOT IIaHA
(mpeKxTHOT GylIeTCKOT KOPUCHMKA) 32 OYeTCKy
TOZIMHY, ca MPOjeKnMjaMa 3a HapemHe ABe (ICKaTHe TOgHe

ITpepnosu ¢uHaHCHjcKMX IUTaHOBA OyHeTCKMX KOpucHUKa y 20__. TropuHu
HOIyHaBajy ce Ha OCHOBY JOCTAaB/BEHOT 00MMa CpeJicTaBa Off CTPaHe JIOKAJTHOT Op-
raHa HaJlJIOKHOT 3a OylleT ¥ pMHAHCHje ONLITHHe/Tpaja . On 6yyercknx
KOPJCHUKA Ce O4eKyje ce Jla OfTOBOPHO U y CKIaAy ca CBOjUM IOTpebama, Kao u
MoryhHOCTMMa YKYIHOT OYIeTCKOT OKBUpA, [IEIOTBOPHO pacropefe IpeoxKeHn
00uM cpefcTaBa IO IporpaMyuMa, TeKyhuM aKTMBHOCTMMA U NPOjeKTUMA. YKyIaH
30Mp mpepyiora He CMe Ja Ipeasyl YKYIaH IpeIoKeHy 00uM CpeficTaBa Jofie/beH
Oy1eTCKOM KOPVMCHUKY. YKO/IVKO Ce YC/Ief] JOHOIIeha HOBMX IIPOIINca yKaxe IoTpe-
6a 3a aKTMBHOCTIMA, OJHOCHO yC/IyraMa Kojy HUCY IIOCTOjamy y OylieTiMa IpeTXof-
HJIX TOfIVHA, a U3UCKYjy noBehamwe PUHAHCKjCKMUX CpeficTaBa NOTPEeOHMX 32 IBIUXOBY
peam3anyjy, OylleTCKM KOPUCHUK je y obaBesu Jla Y OKBUPY caap)kaja époipama,
OIHOCHO WieKyhux axifiueHOCHiu VTN TipojeKiiia, TeTa/bHO 0OpasIoXu fa ce pafn o
HOBVM aKTVBHOCTVIMA, OFHOCHO YC/IyraMa 3a Koje je HoTpe6Ho 06e36emuTn cpeicTBa
M3HAJ| TMMUTA yTBPH)EHNX OBUM yIIyTCTBOM. YKO/IMKO KOPUCHYK MMa ITOTpebe 3a Jo-
JIaTHUM IPOTpaMyuMa, TeKyhuM akTMBHOCTMMA V/VIN NIPOjeKTUMa, YMje OCTBaperhe
IpeMallyje U3HOC IpeIoXKeHoT obuMa OyIeTCKUX cpeficTaBa, nocebHo he Te mpo-
rpaMe/Tekyhe akTMBHOCTI/IIPOjeKTe MICKAa3aTy Kao 3aXTeB 3a JONATHO (PMHAHCHUpPambe
nporpama/Tekyhe akTMBHOCTI/IIPOjeKTa.

[TpmnukoM ITaHMpama IHpepiora (pUMHAHCUjCKOT IUTaHa Tpeba MMATH Y BUALY
cnenehe mapamerpe:

o Op mcrnare 3a Mecer; ___ 20__. roguHe mtate ce nosehasajy 3a X%, a of
ucIiaTe 3a Mecery _ 20__. ropuHe, Iare ce ycknabhyjy ca cromom pacra
HOTPOIIAYKYX [JeHa Y IPEeTXOMHNUX LIeCT Mecelly (IpojeKToBaHa nHGanmja y
nepuony mMecer; ___ 20__. roguHe — Mecer; ____ 20__. ropyHe usHocu X%).
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Y okBuUpY OocTanux pacxofa ca rpyme KoHTa 41 He MOTr'y ce ITTaHMPATH UCIIaTe
Harpazia 1 OoHyca npeaBubheHNX MOCeOHNM M IOjefHAYHMM KOJIEKTVBHUM
YrOBOpMMa, OCUM jyOM/IapHMX Harpajia 3a 3arocyieHe Kojyu Cy TO IIPaBo CTeK-
o y 20__. TopMHY, Kao HU Harpafie u OOHyce Koju IpeMa MehyHapomHUM
KpUTepMjyMIMa IpelcTaB/bajy HeCTaHAAp/iHe, ONHOCHO HeTpaHCIapeHTHe
o6/uKe Harpasa u 6oHyca.

Y okBupy rpyne xonra 42 tpeba carregatu MoryhHocT yuirefe, Ipe cBera,
y OKBUPY €KOHOMCKUX Knacu¢pukanyja 422 - Tpomkosu myroBama, 423 -
Yenyre no yrosopy u 424 — CrnennjanusoBaHe yCayre, a HACTOjaTH Ja ce He
yrpo3u U3BpllaBarme CTATHUX TPpouKosa (421 — CTajHM TPOLIKOBM).
Pacxomm 3a xopumtheme poba m ycmyra, Tekyhe mompaBke U Ofjp)KaBambe
(ycmyre v MaTepuja) MOTy ce IJIAaHMPATH O HUBOA IIPOjeKTOBaHe MHpanmje,
OJJHOCHO ca pacToM 710 X%.

V3Hoc cy6Bennuja y 20__. roguHu Tpeba IUTAHMpPATY HajBUILIE JO M3HOCA
KOjU je ollpefie/beH OylleToM 3a TeKyhy OylleTCKy rofuHy.

Ocranu pacxopu (rpyma KoHTa 48) IU1aHMpajy ce y USHOCY KOjH je OIpefie/beH
ofIyKoM o 6yyery 3a 20__. TOuHY.

Hab6aBKy agMuHMCTpaTVBHE OIIpeMe U APYIMX OCHOBHUX CpelCTaBa 3a pe-
IDOBaH pafi KOjU ce He CMaTpajy KalMUTaJTHUM MHBeCTUIMjaMa y CMUCITY
BUILETOAIMIIBIX IIPOjeKaTa, HOTPeOHO je IVIaHMPaTU Y3 MAaKCYMAaJIHe YIITeNe
— caMo 3a Ha0aBKy HEOIIXOJHMX CpPefiCTaBa 3a paj,.

Pacxopy Mopajy 6UTH y BUCHHU IPOLEHEHUX OCTaNNX IPUXOAA, OHOCHO
Mopa IIOCTOjaTy paBHOTeXXa m3Mel)y IlaHMpaHNX IpUXOa U pacxofa, Tako
[a pacxomy He Mory 6uty Hu Behu, HU MamyU Off NIPOjeKTOBAHMX OCTA/INX
IpUXoJa.

Ykonuko ce He MoOKe NPOLEHUTM TadyaH M3HOC OYEKMBAHOI IpPUXOHa U3
THIOjeIMHOT U3BOPa, Tazia he ce on o3HaunTy ca 1.000 guHapa. To mpasuo he
B)XITY U 33 IUTAaHUpabe pacxofa Koju he ce m3BpiaBaTy yKOIUKO ce JaTi
IPUXOJ, OCTBapM.

V36op usmeby upoipama, thexyhux axmuenocitiu v tpojexkaiia Bpumhe ce
y3 nomoh npuHumna epeKTMBHOCTY, ePUKACHOCTM M eKOHOMUYHOCTY TPOLIEHa
OyeTCKMX CpefCcTaBa, alium M Mepuia Koja OofjpakaBajy pas3BOjHe NpHUOpUTETe U
CTparTellKe I[JbeBe OMIUTMHe/Tpaja 3a nepuox 20__, mo 20__. roguHe, KOju Cy U3-
HeT! Ha NIPETXOJHMM CTpaHa OBOT YIYTCTBA. Y TOM Ipolecy he ce ynorpe6/paBartu
KPUTEPUjyMM KOjy Cy JOHeTM Off CTpaHe OIIITHHCKOr/Tpaickor Beha y 3axkmyuky o
Kkputtiepujymuma koju he ce kopucimiuitiu y usbopy oOyyeiickux upoipama u Kanuwman-
Hux tpojexaitia 6poj ___, naHa 20__. roguHe.

Y mpencrojehoj Tabenu mar je mpemnor o6uMa cpefcTaBa Koju MOXe fia CafpiKu
npeyyIor GMHAHCHjCKOT IUIaHa 3a OyIIeTCKy TOAMHY, ca IIpojeKIijaMa 3a HapefiHe JiBe
¢uckanHe rogyHe.
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Ta6ena - lMpepanor o6rma cpefcTaBa Koju MOXe a CaapKu npeanor GrHaHCKjCKoT naHa byLIeTckor Koprc-
HUKa 3a OyLIeTCKy roanHy, ca npojekLmnjama 3a HapefiHe ABe GpuCKanHe roanHe

Texyharoguna+1 TekyharoguHa+2 Tekyharoguua +3
UsHoc  Yuyewhe M3Hoc Yuewhe W3Hoc  Yyewfie

HA3UB PACXOAA
Y mun. -%- Y mun. -%- Y mun. -%-
AVH. AVH. AVH.

b | ot | o wn| w] ws]m| ue
1 (n)gf&(;r:e 33 CKYNILUTUHCKE U HOPMATUHBHE 5 067 5 0,60 6 0,68
2 | Operbetbe 3a oniuTe NoCoBe 20 2,67 22 2,63 24 2,74
3 ggsﬁzr:e 33 IMOBMUHCKO-NPaBHe 1 MHCNeKLMjcke 15 201 16 191 17 194
4 | Ogervetbe 3a ypbaHu3am 1 KOMyHanHe AenaTHoCTH 20 2,67 23 2,75 24 2,74
5 | Onemetbe 3a ApyLUTBEHE feNaTHOCTH 20 2,67 22 2,63 24 2,74
6 | Onerberbe 3a NOKaNHN KOHOMCKI Pa3Boj 10 1,34 1 1,32 12 137
7 | Opemetbe 3a byuet n puHaHcwmje 15 2,01 16 1,91 17 1,94
8 | Operbetbe 3a nocnoBe... 5 0,67 5 0,60 6 0,68

B) OUHAHCUPAHE NPOrPAMCKIX OBJIACTH

OMLUTUHE/TPARA

lporpamcke 06nmacTin U3 ApyLUTBEHUX AENATHOCTH 185 24,73 220 26,32 247 28,16
1 | Mpepwwkoncko obpazosatbe 30 4,01 35 4,19 39 4,45
2 | OcHoBHo 06pa3oBatbe 25 3,34 30 3,59 34 3,88
3 | Cpeatbe 0bpasoBatbe 20 2,67 25 2,99 29 3,31
4 | Kyntypa 30 4,01 35 4,19 39 4,45
5 | Ousnuka kyntypa 25 3,34 30 3,59 34 3,88
6 | CoumjanHa 3awruta 40 5,35 45 5,38 49 5,59
7 | lpumapHa 34paBCTBeHa 3aLITUTa 15 2,01 20 2,39 23 2,62
JIEP n 3awiTnTa }KUBOTHE CpeAuHe 150 20,05 170 20,33 160 18,24
1 | Pa3goj MCIM cekTopa 30 401 35 419 40 456
2 | Pa3Boj Typusma 15 2,01 20 2,39 25 2,85
3 | 3awTnTa XUBOTHE CpefvHe 45 6,02 50 5,98 55 6,27
4 | NloHatopcku npojexTy 60 8,02 65 7,78 40 4,56
KomyHanHe nenarHoctv v pa3Boj MHGpacTpykType 275 36,76 294 35,17 305 34,78
1 | Pa3Boj KomyHasnHe 1 nyTHe MHGPACTPYKTYpe 75 10,03 89 10,65 95 10,83
2 | (ybBeHuMje HedUHAHCH]CKM OpraHu3aLmjama 50 6,68 50 5,98 50 5,70
3 | Pag vpekumje 3a u3rpagtby v pa3goj onwutiHe/rpasa 150 20,05 155 18,54 160 18,24
Pa3Boj mecte camoynpaBe 1 HeBNafVIHOT CEKTOpa 28 3,74 32 3,83 35 3,99
1 | Pa3goj HBO 8 1,07 10 1,20 10 1,14
2 | TpahaHcke nHuumjaTvee 5 0,67 5 0,60 5 0,57
3 | OuHaHcmpare paga M3 15 2,01 17 2,03 20 2,28
YKYNAH 061 IM CPE[ICTABA: 748 100,00 836 100,00 877 100,00
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H) Crpykrypa u ereMeHTH (PMHAHCHjCKOT IVTaHA GyIeTCKOT KOPMCHUKA

Anponpujanuje ce Be3yjy 3a ofpeheHu nmporpam, OfHOCHO TeKyhy akKTUBHOCT WK
npojekat y 6yyery. Y ToM CMUCTTY, allpolipyjalnyja je leTepMUHICaHa:

e OpraHM3aIMOHOM INPPOM OYIeTCKOT KOPUCHUKA;

o mm¢ppoM OYeTCKOT IIporpama;

o mm¢ppoM Tekyhe aKTUBHOCTY M/IN NIPOjeKTa Y OKBUPY IIPOrpaMa;

e BPCTOM M3BOpa (PMHAHCUPaIHa;

o mMppOM eKOHOMCKe KIacuuKarje;

e M3HOCOM CpeficTaBa yTBpheHMx orykoM o OylieTy OnmITuHe/Tpaja.

JlokanmHy opraH ympaBe Hajyie)kaH 3a ¢uHaHcuje he Ha OBUM eleMeHTMMa
»>TPAIUTN allpoIIpyjanyje Ha OCHOBY KOjux he ce mmaHmpaTy u u3BpuIaBaTi of-
nTyka o 6ynery ommruHe/rpaja. Ja 6u 610 y QyHKUUju IIaHMpama, uspaje u
JIOHOIIIeha IPOrPaMCKOT OylieTa, peIor GUHAHCKjCKOT ITaHa Tpeba fa cafpKu
cnenehe enmemenTe:

1. omuc genokpyra pasia 6ylIeTCKOT KOPMCHMKA;

IpYKa3 OPTaHM3aIIOHe CTPYKTYpa OYIIeTCKOT KOPUCHUKA;

U3BENITAj O peann3alyjy IporpaMa U3 MPETXO/IHE TOMUHE;

IpoleHy edeKaTa HOBMX ITONIMTUKA ¥ MTHBECTUIIVIOHNX ITPUOPUTETA;

CyMapHM TIperyef BpeHOCTH ¥ AYHAMIKA (PMHAHCHPama IPeMTOKEeHNX ITPO-

rpama;

6. TPpeqIoT NojeAMHAYHMX OYIeTCKUX TPOTpaMa ca e/leMEeHTVIMa Ha OCHOBY KOjUX
ce MOXKe YTBPANUTY alpoIpujaiuja y 6yyery.

A

Y ommcy penokpyra paga OyLeTCKOT KOPUCHMKA ITOTPeOHO je mpukasaTu cnefehe
nozatke n MHMGoOpMauje:
e IIOfIAIV O OCHOBHO]j [IeTaTHOCTY OYIIeTCKOT KOPUCHUKA;
o JIACTa 3a/laTaKa 300T KOjMX je OCHOBAH OYIIeTCKU KOPUCHMUK;
o Iperye K/bYYHUX pe3ynTara paja OylleTCKOr KOPMCHUKA;
e UCTOPUjCKM IIPMKA3 HajBAKHUJUX yCIIeXa y JOCaalllbeM pagy OylIeTCKor Ko-
PUICHUKA.

ByneTcku kopucHMK Tpeba [ja pefiCTaBy CBOjy OPraHM3aI[MOHY CTPYKTYPY, TAKO
mTo he cauyMHUTY OpraHOTpaM y CKIay Ca CUCTEMATU3ALMjOM PaJHUX MeCTa I TIpK-
Kasary 6poj U CTPYKTYypy pacnopebeHnx cmyx6eHMKa MO IIKOJICKOj CIPeMIU, OffHO-
CHO IUIATHOM pa3pefly KoMe IIPUIIafiajy.

JsBemTaj 0 peanusanmjyu nporpama 13 MpeTxofjHe roAyHe Tpeba Ha yKake Ha
006MM YTpOIIEHNX CPefCTaBa M AOCTUTHYTe pesy/iTare Iporpama y IPeTXOfHOM
OyyerckoM muKiycy. VsBemraj 6u Tpebao ma Oyme Oyme cactaB/beH of cinenehmx
elleMeHaTa:
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o HasuB U mMQpa nporpama;
o HA3WB OpraHM3aLMOHE jeAVHMIle/OyIeTCKOI KOPUCHMKA Koja je OATrOBOpHa/
OfIFOBOpAH 3a peannsanyjy Iporpama;
o UMe, Ipe3uMe 1 QyHKIIUja JIMIja KOje je OTOBOPHO 3a peanmsalyjy Iporpama;
e K/bYYHU LMJBEBU M KpaTaK OIVC IIPOTpaMma;
o  pU3MIM OCTBapema IIporpama;
o U3BOpU Bepudukaluje;
e peanmsanuja 6yyeTa Iporpama;
o JleTepMMHaHTe 3a paheme peanysanyje mporpaMa y Koje craiajy:
1. peamm3sanuja TeKyhux akTUBHOCTH 1 IIPOjeKaTa;
2. KOpeKTHUBHe yIIpaB/bauke aKIje;
3. Tpukas ocTBaperma MHAMKATOpA pe3y/ITaTa I YUMHKA;
e CyMapHa OIleHa peajn3alyje Iporpama, Ifie je BaxkKHo ucrahm:
1. K/pydYHa 3aIa)Kama O peany3alyjy Iporpama;
2. mpernopyke 3a 60/be IUTAaHUpabe U peanusalyjy mporpaMa y HapegjHOM
HIepUOTY;
3. nmopartHe edpexTe (BpeHOCTI) M Pe3yITAaTy IPOTpaMa;
4. ocTaje KOMEHTapH I 3amakama (aKo ux uma);
e BPEJHOCT IIpojeKaTa KOj/M Ce peasnu3yje Mporpam.

[Torpe6ro je mcrahu cnenuduyuHocTM M TMOTelKohe Koje cy Omie Be3aHe 3a
peanm3sanyjy 6yeTCKOT IIporpama y IIpeTXOHOj TOIMHY KaKo 61 ce n36erye onpehene
rpemke y 6yayhnoctn. OBze 6u Tpebamo Ha3HAYMTHU M IPOMeEHe Koje ce >Keye 13-
BPILINTHU y IPOTPaMy y HapeIHOj TOAUNHIL.

ByneTcku KOPUCHUK je [y>KaH U Ja IPY>KU MPOLieHy edekaTa HOBUX ITOJIUTHKA U
MHBECTULMOHUX IPUOPUTETA ONUITHHe/Tpafa. IIoroToBo OHUX KOjU Ce ofipakaBajy
Ha 1beroB paj u puHaHcupame. OBO je BayKaH CETMEHT

Y ¢yHKIMjM MpMKa3a CyMapHUX BPEIHOCTM M AVHAMUKE peasy3aluje Ipejio-
JKeHUX OYIIeTCKMX Iporpama Tpeba kopuctutu cnegehy raberny.
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Ta6ena - lprKa3 cymapHIX BPeAHOCTY 1 AMHAMUKe peanusalmje npeaioxeHyx 6yLIeTCKIx nporpama

TPUXOAN BYLIETCKOT KOPUCHUKA
13BOP . YKYMH
OUHAHCHPARbA ONMUCTIPUXOOA | Janyap | ®eb. | Mapr | Anpun | Maj [ JyH | Jyn [Asryct|Cenr.| Okr. [ Hos. | flew. TPYYOIM
01 Cpencraga u3 byyeta
06 Mpuxogn on [JoHauuja
YKYTHV MPYXORA
PACXO[IM BYLIETCKOT KOPUCHUKA
HOCKNAL EKOHOMCKA . YKYMHK
PACXOJIA KIACHOUKALILA Janyap | ©e6. | Mapt | Anpun | Maj | JyH | Jyn [ ABryct|Cent.| OkT. | Hos. | Leu. PACKOIY
Mporpam 1111
410 nate n gonpuHocn |b: b: |b: |B: b: [b: |b: |B: b: |b: |b: [b: |b:
3an0CNIeHnx 0: 0. ]0:  [0: 0: 10: 10: |O: 0: [0: [0: ]0: |0:
Tekyhe 510 YJlaraH::;\ y b: b: b: b: b: |b: [B: |b: b: |b: |b: |b: |b:
aKTUBHOCTM | OCHOBHA CpefICTBa 0: 0. [0: [0 0: |0: ]0: |O: 0: 0. [0: [0: ]O:
MTporpama 1111
YKynHo 3a Tekyfie b: B I b B |5 I |6 B 16 5 |6 |8
?ﬂqauocm e 0: 0: ]0: |O: 0: |0: |0: |O: 0: [0: [0: |0: |O:
420 Matpujantu b: b: [b: |b: b: |b: [b: |B: b: |b: |b: |[b: |bB:
TPOLLKOBY 0: 0: 10: |0: 0: [0: |0: |0: 0: [0: [0: ]0: |0:
. 510Ynaramay 5 6 |6 |5 |6 |6 |6 5 |5 |5 |5 |6 |b:
Mpojesar 171X OCHOBHA Cpe/CTBa 0: 0: 0. |0: 0: [0: |0: |0: 0: [0: [0: 10: |0:
Veynwosallpojesar |5 |6: |6: 6. |5 |b: |B: |B: |6 |B: | |5 |B:
1111X - Mporpam 1111 |0: 0: 10: |0: 0: |0: ]0: |O: 0: [0: [0: ]0: |O:
YKYMHO 3A NPOTPAM |B: b: b:  [b: b: |b: [b: |B: b: |b: |[b: |[b: |b:
111 0: 0. 10: |0: 0: ]0: ]0: |[0: 0: [0: [0: ]0: |O:
Mporpam XXXX
410 Mnate n ponpuxocn  (b: b: b: b: b: |b: |[b: |[b: b: |b: |b: [b: |B:
3anocneHmx 0: 0: 0: 0: 0: ]0: [0: [O: 0: 10: 0. 0. |0
Tekyhe akTHocT! |510 Ynararbe;;l ocHoBHa  [b: b: b: b: b: |b: |b: |B: b: |b: [b: |b: [B:
lporpama XXXX |cpecTBa 0: 0: 0: 0: 0:  [0: [0: |O: 0: |0: [0: ]0: |O:
YKyHHO?»aTEK'}."ﬁe b: b: b: b: b: |b: |b: |b: b: (b |[b: |b: |b
akTuBHoct Mporpama XXXX | 0: 0: 0: 0: 0:  [0: [0: |O: 0: |0: [0: ]0: |O:
420 Matpujantu b: b: b: b: b: (b |b: |b: b: |b: [b: |b: |[B:
| TPOLLKOBY 0: 0: 0: 0: 0: 10: [0: |O: 0: f0: [0: J0: |O:
i 510 Ynaratba y ocHoBHa  |B: b: b: b: b: |b: |b: |B: b: |b: [b: |b: |[B:
Mlpojekar RXXKX cpeacTBa 0: 0: 0: 0: 0: [0 [0: |O: 0: |0: [0: [0: |O:
L A G R G G G G CR G G B CEE
XXXXX - Mporpam XXXX  |0: 0: 0: 0: 0: [0 [0: |O: 0: |0: [0: [0: |O:
YKYMHO 3ATIPOTPAM  |B: b: b: b: b: |b: |b: |B: b:  [b: |B: |B: |b:
XXXX 0: 0: 0: 0: 0: ]0: [0: [0: 0: 10: ]0: 0. |0
b: b: b: b: b: |b: |b: |B: b: [b: |b: |B: |b:
YRTIHH PACKOLH 0: 0: 0: 0: 0: ]0: [0: |0 0: f0: ]0: O: |O:
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HaxoH npuxasa cyMapHUX BPeJHOCTM U JUHAMUKe peanusalyije IpelIosKeHUX
OylleTCKMX IporpaMa IMOTpPeOHO je YTBPAUTM Cafip>kaj MOjeAMHAYHMX IIporpama.
CrpykTypa OyIIeTCKOT IIporpama cauiibeHa je n3 crefehnx enemeHara:

1.
2.

Ll

NG

Has3yB U mdpa mporpama;

Has3VB OpTraHM3alOHe jeaHMIe/ OyIeTCKOT KOPYCHUKA, Kao U MIMe, IIpe3VMe
1 (pyHKIMja MuIja Koje je OITOBOPHO 3a peannsalyjy Iporpama;

K/bYYHM IIV/beBY, KpaTaK OIIC 11 BPEMEHCKO Tpajame Iporpama;

OCTa/IM NapaMeTpu Iporpama (IIpaBHY OCHOB, IPUOPUTET IIPOrpaMa, pUSUIN
oCTBapema Iporpama, u3Bopu Bepudukaluje mporpama 1 ciL.);

OyleT mporpama;

OYeKVBAHU pe3y/ITaTy IPorpama;

Has3uB, MPpa, GYHKIUja U IpKUKa3 CTPYKType TeKyhuX akTMBHOCTH;
BPe[HOCT IIpojeKaTa KOjiM ce peannsyje mporpam.

Fope HaBE€OCHU €IEMECHTU HOHYH)aBan ceys rnmoMmoh cneneher Ta6enapHor IIpuKasa.

Ta6ena - byyetckn nporpam

HA3MB U LUNOPA MTPOTPAMA:

HA3MB OPTAHU3ALIVOHE JEAMHULIE/BYIIETCKOT KOPUCHUKA:
MME, NPE3UME U OYHKLIVJA IULIA KOJE JE OATOBOPHO 3A PEANIU3ALIUIY NPOTPAMA:

KJIbYYHW LIWBEBH, KPATAK OMIC U BPEMEHCKO TPAJAKE MPOrPAMA:

N

OCTAJIN ENEMEHTW NPOTPAMA:
1. TpaBHM OCHOB:

MpuopuTeT nporpama (3a0Kpy»KUTI paHr NpuopuTeTa): a) 3aKoHCKa 06aBe3a 6) BUCOK B) Cpeatbi  T) HU3aK
Pu3uwy ocTBapetba nporpama:

4. |I3Bopy BepuduKaumje nporpama:
OMmoT cnuca npojekTa: ...
OMmoT cnuca npojekTa: ...
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BYLIET MPOrPAMA
[puxopm v NpuMatba nporpama
M3sop o Wstoc HameHcku npuxoan
dMHaHCMparba (2013. rog) 13Hoc
(2013. ron) EKo. knac. Ha3us npuxopa
YKynHo:
Pacxoay 1 uspaBaa nporpama
EkoHOMCKa W3Hoc
. Onnc
Knacudukaupja 2011 2012 2013 2014 2015
b: b: b: b: b:
0: 0: 0: 0: 0:
b: b: b: b: b:
0: 0: 0: 0: 0:
b: b: b: b: b:
0: 0: 0: 0: 0:
YKynHo — no b: b: b: b: b:
roauHama: 0: 0: 0: 0: 0:
YKyna
oyyer
nporpama:
OYEKWUBAHU PE3Y/ITATU MPOrPAMA:
LI /namkatop pe3yntarta
0CTBapeba o PPesy. nankatop
Pen.
6e;| nporpama/ e e basha Lnbana LlnbaHa Linbana YUMHKa
p. | ynpasmaukor WHAUKaTOp Webe S—- BPeAHOCT BPEAHOCT | BpeaHoCT
Wb p P p 2013 2014 2015
1
1.1
1.X
2
2.1

2.X




170

WHTerpavumja cTpaTeLuKor niaHuparba y npoLec byLeTpatba jeAnHuLa nokanHe camoynpase « Cawa Kpuctuh

HA3UB U LINOPA TEKYRUX AKTUBHOCTU:
CTPYKTYPA TEKYRUX AKTUBHOCTU:
OYHKLIMOHAJIHA 03HAKA TEKYRE AKTUBHOCTU:

BPEHOCT NMPOJEKATA KOJUM CE PEAJIU3YJE TPOTPAM:

Pen.
op.

YKynaH U3Hoc cpeacTaBa noTpeGHuX 3a peanusaumjy
2011 2012 2013 2014 2015

Ha3uB v wudpa npojekta

YKynHo — no roguHama:

YKkynaH byLeT npojexara:

ITpojexaT unHM HOCeOHY IieNMHY y OKBUpPY Iporpama. OH ce MOXe YBPCTUTU Y
IIporpam Ioj, yC/IOBOM Jia je:

ycknabeH ca nmpeBuMa OyIeTCKOT IIporpama;

peanaH, OJHOCHO Jia je JeTepMMHICAH TaKo ra je Moryhe peanmsoBaru y
npensubheHom mepuony (Ha mpyuMep, KOJ MHBECTULMOHUX IIpOjeKaTa Mopa
OUTK pellleHo MUTalbe MMOBMHCKO-TIPABHUX OHOCA, HobOujarbe caracHOCTI
U JO3BOJIA U CIL.);

y LIeZIOCTH TOKPUBEH Ca ITAHMPAHNUM U3BOpUMa QUHaAHCHpamba.

dbopmanHo u cagpXMHCKK yckaabheH ca 3axTeBUMa KOji CY AaTyi OBUM YITyT-
CTBOM.

Bynercku mpojexar cagpxat je o cefehnx enemeHara:

1.
2.

v

Has3uB U mmdpa MpojeKTa;

Ha3}B OpraHNM3alMOHe jeAyHuIIe/ 6y IeTCKOT KOPUCHYKA, Kao 1 VIMe, IIpe3nMe
u (pyHKIIMja MU Koje je OITOBOPHO 3a peannsalyjy IpojeKTa;

HAa4MH YCIIOCTaB/bakba Be3e Ca IPOrpaMOM KOMe IpuIaja M BPEMEHCKO
Tpajambe IPOjeKTa;

Iperyiefi aKTMBHOCTH, MHAIMKATOPA 1 JKe/beHNX pe3y/ITaTa IpojeKTa;
($YHKIMOHATHO K/Tacu(PUKOBamwbe IPOjeKTa;

OylleT IpojeKTa Kora 4mHe:

- TIpUXOAY U IpUMamba IPOjeKTa;

-  pacxoiu U M3faBamba IpOjeKTa;

ocTaje BakHe MHGOpMaluje pefleBaHTHE 3a IIPOjeKaT Kao IITO CY:

— TIpaBHM OCHOB;

- IpHUOPUTET NPOjeKTa;

-  PM3UIIM KOjU Cy BE3aHM 3a OCTBapembe MPOjeKTa;

- 3HayYaj IpojeKTa I CIL.

Fope HaBE€OCHU €JIEMECHTU HOHYH)aBan ceys rmoMmoh cneneher Ta6enapHor IIpuKasa.
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Tabena - byyietckun npojexat

HA3MB U LUNOPA MPOJEKTA:

HA3UB OPTAHU3ALMOHE JEAUHWULIE/BYLIETCKOT KOPUCHUKA PEAJIU3ATOPA MPOJEKTA:

UME, NPE3UME N OYHKLIWJA JIULIA KOJE JE OATOBOPHO 3A PEANIU3ALIMJY NPOJEKTA:

Be3a npojeKTa ca nporpamMom 1 BPEMeHCKO Tpajatbe NpojeKTa:

Pen 6p. AKTUBHOCT MHaukatop MKerbeHu pesyntat
OyHKunja npojekTa (GyHKLMOHANHA Knacudpukauuja):
[puxoav v npumatba npojekTa
HameHckw npuxoam
/3Bop Oninc 3Hoc ”
(MHaHcMparba (2013. 1op) EHUE
(2013. ro) Eko. knac. Ha3us npuxoga
YKynHo
Pacxopu 1 uspaBamwa npojexra
EKoHOMCKa i U3toc

Knacuukaumja 2011 2012 2013 2014 2015

b: b: b: b: b:

0: 0: 0: 0: 0:

b: b: b: b: b

0: 0: 0: 0: 0

b: b: b: b: b

0: 0: 0: 0: 0

YKynHo — no roguHama b: b: b: b: b

y A 0: 0: 0 o 0

YKynaH OyLieT npojekTa
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[TpaBHu 0cHOB npojekTa:

[TpuopuTeT npojekTa (3a0KpyuTK paHTr NpUOpUTeTa): a) 3aKOHCKa 0baBe3a ) BUCOK  B) CpeAtbU ) HM3AK
Pu3nun octBapetba npojexTa:

/13Bopu Bepudukaumje:

3Hauaj npojekTa:

Y mporiecy mIaHMpama CpeficTaBa MOpa ce IOLITOBATY MCKa3uBambe MPUXoia U
IpMMama, OFHOCHO PAcXofia 1 M3JlaTaka Ha OCHOBY CHCTeMa je[MHCTBeHe OylleTcke
KnacuuKanuje, y CKIagy ca CTaHfapAHUM KIacuUKalnoHNM OKBUPOM YTBphHeHNM
y Ilpasuntuxy o citiaHgapgHom KNacUPUKAUUOHOM OKBUPY U KOHIAHOM UNAHY 34
6yyetiicku cucitiem (Crmyx6enn rmacauk PC, 6p. 20/07, 37/07, 50/07, 63/07, 25/08,
50/08, 3/09, 26/09, 37/09,64/09, 110/09, 11/10, 31/10, 40/10, 53/10, 101/10 n 10/11).
[Tnanupabe, u3BplLIaBambe ¥ KOHTPOIa (UHAHCHUjCKOT IUIaHA OYIeTCKOT KOPYMCHM-
Ka Bpinhe ce Ha 1IeCTOM HMBOY eKOHOMCKe Kiaacudukanuje. IIpenmoxxenu n3Ho-
CI CpeficTaBa JICKa3yjy ce y allCOTyTHUM M3HOCKMA, C TUM IITO 3ajibe TpU Ludpe
MOpajy 6uTHu HyIe.

[Tpemmor ¢uHAHCUjCKOT ITaHa OYIIETCKOT KOPMCHMKA, KOjU Ce [JOCTaB/ba Y
mTaMnaHoj GpopMu, Mopa UMATH Iedar U MOTIUC oaroBopHor muia. C 0631pom Ha
TO je YIIyTCTBO 3a IpuUIpeMy OyleTa IOCIaTo y eIeKTPOHCKOj popmu, OyiIeTcKu Ko-
PUCHNLIM Cy AY>KHM Ja Tabee focTaBe 1 Ha e—mail afpecy ca Koje cy MHMIMjaTHO
HIPUMIIN TOCMaTpaHe TOKYMeHTe.

E) Cwmepuuie 3a Kpenpame cagpkaja 6yjieTCKor mporpama
E.1. Hasuse, wiugpa u u Hocuouu tipoipama

Yrephusamem HazuBa u mmdpe OyreTcKor nporpama yTBphyjy ce OCHOBHU IIO-
JIaIlV 32 BETOBY ,,/INYHY KapTy" Koja he ce kopucTuTi Kao ueHTNUKaIMOHA Y NH-
(dbopMaIoHa OCHOBA y IIPOIleCy IUIAaHNPalba, U3pajie, HOHOIIeHA, M3BPIIeba 1 KOH-
Tpose 6ylieTa jenMHuIle ToKanHe camoynpase. Hasus u mmdpa 6yneTckor nporpama
yTBpbheHnu cy mo mpoueaypu koja je seduHMCcaHa JTOKaTHOT OpraHa HaJJIeXKHOT 3a
Oyuiet n puHaHCHje ¥ Hamase ce y cafip)Kajy oBor YmyTcTBa. OHM KOPeCIIOHAMPajy ca
cappxxajeM Citipaitieiuje ogpicueoi pazeoja otiwiliune unu ipaga
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Camo jemaH OYIIETCKYM KOPMCHUMK MOXKe OMTM Hocwmal nporpama. CBaku Ipo-
rpaM MOpa MMaTy HasUB OPraHU3aIVIOHE jeflNHNIIe, OMHOCHO OyIIeTCKOI KOPUCHU-
Ka, Kao 1 QyHKIN)y, UMe ¥ Ipe3uMe JIMIA KOje je OATOBOPHO 3a peanmsalujy mpo-
rpama. IIpBu aTpubyT yKasyje Ha TO KOji je OpraHU3aIMOHN eHTUTET HOCWUIALL IIPO-
rpaMa, 0K Ce APYTUM aTpuOyTOM MepCOHaNN3yje OATOBOPOHOCT 32 HeTOBY Ba/baHy
VMIUIEMEHTAINjy Y IPaKCHL.

E.2. Otiuc, kyuHu yumesu u 6pemMeHcKo ipajarve ipoipama

Caakn 6ylIeTCKM IIporpaM MOpa CafpyKaTy 1eo KOjI ce OTHOCY Ha YCIIOCTaB/babhe
Be3e Ca CTapTeUIKVM IUTaH(OBMMA) M IOJUTUKOM jefVHMIe JIOKATHe CaMOyIIpaBe.
IbuMe ce ykasyje Ha CIOHe IIpOrpamMa, IPMOPUTETA U IM/beBa JOKa/TIHEe 3ajefHMIIIe
koju cy yrephenu Ciipaitieiuje ogpucuseoi paseoja ouwiitiure unu ipaga
To 6u Tpebano y4MHUTH MyTeM HapaTMBHOT OMCa y KOMe 611 ce jacHO ommcarie jate
KOHeKIje. Y ToM cMuciy, Tpeba mucrahm fja mporpaM JUpPeKTHO WU VHAMPEKTHO
nozpxasa cripoBoheme Ciipaitieiuje ogpxusoi passoja y feny X, Y v Z, ¥ TO Iy TeM
U3HOIIEeHA HajBAXKHMUX LIN/bEBA, AKTMBHOCTI I Mepa Cafip>)KaHUM Y JaTOM JOKYMeH-
Ty, Ha mpuMep. OBpe 6u Tpebano Ha3HAUNTK U IpefBubheHO Tpajame OYeTCKOT IMpo-
rpaMa Kako 61 ce yTBpAuIa U BpeMeHCKa AYMeH31ja IberoBe peannsaluje y Ipakci.

Y jesaudxoM cMuCiy, LybeBU 6u Tpebano ma 6yay GopMmymcaHy Kao KpaTke U
caap)kajHe U3jaBe 0 TOMe IITa ce prHAHCHpPambeM OYIIeTCKOT IIporpama e noctuhn
y mpakcu. BaxkHo je HanipaBuTy pasnuky usmeby ommtyx un noce6Hux unbesa. Onmrrn
LWB IIPeICTaB/ba Vb y YNjOj peann3anyji yuecTByje Bullle cCybjekara 6y1ie TCKOr Ipo-
neca. OHu reHepuiry MHQPacTpyKTypy Koja he ,Hocutu® rmaBHe mporpame 6ynera
OIIITHHEe WIN rpafa. byleTcku mporpaM ce Besyje 3a jegaH moce6an umb. Haunn
BeroBe peanusanyje y Ipakcy 3aBUCH off KpeaTopa nporpama. [locmarpanu cerMeHT
OylIeTcKor Imporpama Morao 6y caip>kaTi 1 Jieo Koju 61 yka3uBao Ha HeroBy Besy ca
CTpaTelIKMM 00/1acTMMa ¥ [TTaBHUM IPOTpaMyMa LIeHTPATHOT HIBOA BTACTI.

E.3. Ocitianu enemenitiu 6yyeiiickoi poipama

Cge undopmanuje 1 mogany Kojyu HIUCY CTPYKTYpPUPAHA ¥ OCTAIM CeTMEHTHMa
nporpama cBoje Mecto mMory Hahu y pyopuum: ,,Ociianu enemenitiu 6yyeickoi upo-
ipama“. CMucao oBoOr fiena OGyIIeTCKOT IIporpaMa OIJiefia Cce y IPY>Kamy CBUX perie-
BaHTHMX MHPopMaIyja koje he omoryhutn na ce nobuje mro 60spa ,,cMKa“ 0 HeMY.
OBa pyOpuka Mo>ke ce MCKOPUCTUTH 3a jadyame ,IIperopapayke MOhm“ u ucruiame
KOMIIaPAaTUBHUX NPERHOCTH HMporpama, aay U 3a JApyre peneBaHTHe MHOpMaIyje
3HavajHe 3a QPUHAHCUpaIbe U Peannsallijy CTPaTelKMX [{//beBa ONIITIHE VIV TPafia.
OBpie ce MO>Kke 06paaNTIL ¥ INTAbE JIETATHOCTI OYIeTCKOT IIPOrpaMa, OFHOCHO KOju
je KOHKPeTHU IIPaBHM aKT OCHOB 32 HerOBY pean3aliifjy y Ipakcu. Y MupeM CMUC-
Iy, ¥ pas/IM4YNTe CTpaTeruje MMajy obasesyjyhu kapakrep 3a pyKOBOACTBO jef[VHNUIIE
JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe, jep ce TOHOCEe Off CTPpaHe IPeCTaBHIUYKOT TeJla ¥ Jajy OIILITe
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CMepHMIIe 3a Je/IoBarbe HOCKUIAl[a U3BpIIHe BracTy. 1o morummy cTBapy, Tpebamo 6u
MX CBPCTaTH! y OBaj CETMEHT OYIIeTCKOT Iporpama.

BaskaH cerMeHT Iporieca IporpaMcKor OyieTrpama Be3aH je 1 3a IPUOPUTU3ALINjY
nporpama. Opfie Tpe6a MMaT! y BUALY [ja BplIere ofpel)eHX ak TMBHOCTY IIPeJICTaB/ba
3aKOHCKY 00aBe3y OylIeTCKOT KOPMCHNKA TaKo Ja MOpajy OMTM peanyusoBaHe Kpo3
ozmpebene mporpame. Y ocTanmmm crydajeBMMa, MOXKe Ce INPUMEHMUTH yoOMdajeHn
INPMHIUI paHTMPaba IPUOPUTETa IO CKAJIN:

o BICOK;

o Cpemml;

e HICKMU IPUOPUTET.

Bynercku nmporpam Tpe6ao 61 fa cafipKu ¥ CeTMEHT KOju YKasyje Ha U3BOpe 3a
IIPOBepPY BEepOJOCTOJHOCTH IOfjaTaKa Ha OCHOBY Kojux je 6asupan nporpam. I[Tocma-
TpaHN Jieo IporpaMa ykasyje Ha ,JoKase" I JOKYMEeHTAalMOHy 6a3y Ha OCHOBY Koje
Cy yTBpbheHe um/beBy, akTMBHOCTY U pe3y/ITaTy mporpama. Ped je o pasHuM BpcTama
CTyAVja, aHaIM3a, CTATUCTUYKUX MTOJATaKa, M3BEIITaja, YPOAHUCTUIKUX U TeXHUY-
KIX IUTAHOBA, 3aIVICHYKA Y IPYTUX JOKYMeHaTa Koju cafipKe 00jeKTMBHE U IOy3/jaHe
IofjaTKe Ha OCHOBY KOjUX je 3aCHOBaHO Kpeupame mporpama. [ToxepHo je ma mopa-
1y 6yay KOMIUIETHU M IIOY3/JaHU, TaKO Jja HYje TOTPeOHO BPLINTY JOflaTHE aHaJIN3e,
UCTPaXMBama WIN pyre BpCTe IpoBepa.

ITpoumec mporpaMckor Oyuyerupama Tpeba YCKIAAUTU ca KaHI[ETAPUjCKUM
HIOC/IOBAIEM U ,,0TBapameM  IoceOHNUX OpojeBa 3a OylleTcKe mporpame, Tekyhe ak-
TUBHOCTM U IpojeKTe. CBaKy Off OBUX JOKyMeHaTa, Koju je npahen 6pojHuM npuaosn-
Ma, Tpeba fja Oyzie CMelTeH y moce6aH OMOT CIINCa U Kao TaKaB jaCHO NPENO3HAT/bUB
y Ipoliecy npujema, obpaje, 4yBama U IPYTUX BUI0Ba Bohemwa HOKyMeHTalmje YHy-
Tap yIIpaB/bauKoT CUCTeMa jefJHMIIe IOKATHe CaMOyIIpaBe.

Y ommcy mporpama Mopajy ce HaBecTU CBM (aKTOpM KOjU YTUYY Ha IpOIec
OylleTnpama 1 UCIybebe LybeBa OYIIeTCKUX IIporpaMa jeiMHuIle TOKalHe caMoy-
npase. [Toce6HO je BakHO HarmacuTy QakTope Ha Koje OyleTcKu KopucHmiy Hehe
VIMATy JUPEKTHOT yTUIaja, @ MOTYy HETaTMBHO YTULIATY HA IIPOrpaM y a3y merose
peam3anyje. Y TOM KOHTEKCTY, pu3MKe Tpeba IpefCTaBUTU Kao IOTEHIUjaTHe
CMeTHe I OIpaHNYerma KOja MOTY YIPO3UTU BajbaHy MMIUIEMEHTAIUjy IporpaMa y
npakcu. [lobap yBuj y cBe pu3MKe fjaje COMMIAHY OCHOBY 3a KPM3HM MEHAIIMEHT U
6/1aroBpeMeHO peIporpamMuparme aKTUBHOCTY U Tpollerme (PUHAHCUjCKUX CpeficTaBa
Y OKBMPY CBaKOT IIporpama OyIIeTCKOT KOPUCHMKA jeiTHNLIe JIOKa/THe CaMOYIIpaBe.

E.4. Byyeiu apoipama

Bynetcku pacxomm ce MCKa3yjy y eKoOHOMCKOj knacupukayuju Ha Tpehem mm
4eTBPTOM HUBOY KIacudukoBama Oy[IeTCKMX MofjaTaka. Y mporpamy Mopa OuTy Ha-
IJIallleHa I BpeMeHCKa AVMMeH3Mja jaBHe IOTPOIIbe 110 IPUHIUITY IIPUKa3uBamba IIeT
pedepeHTHNX OylIeTCKMX TOfiMHA Koje Cy pasBpCTaHe Ha:
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« JBe IPOIUIe TOAVHE — pajy UCKa3uBamba TPOLIKOBA peajm3aliije mporpama
»y TIPOLIIOCTH

e TOAMHY Ha KOjy Ce OfHOCHU M3pafia OfIyKe 0 OylleTy jeAMHMIle JIOKaIHe ca-
MOYIIpaBe;

o HapefHe [iBe TOAJHE — pajy NPOjeKTOBama TPOIIKOBa Koju he Hacratu ,y

oynyhnocTu®.

V3Bopu ¢puHaHCUpama cy Be3aHu 3a pacxofi. OsHake b u O ykasyjy Koju je geo
HOBIa ¢pUHaHCKpaH U3 OylleTa onmTrHe Wi rpaja (b), a Koju u3 octanux nsBopa
cpenctaa (O). VI Ha mpuxofHoj cTpaHy, OylleTCKy Iporpam Tpeba fa uMMa U jaCHO
yTBpheHe nsBope cpefcraBa Koju Cy moTpebHN 3a ,TIOKpUBambe  pacxofia y MoCTyI-
Ky peanmsanuje nmporpama. V3Bope duHaHcupama Tpeba IpuKasaTé y CKIagy ca
»(POHJOBCKO-TPE30PCKOM, @ He €KOHOMCKOM K/TacK(UKaImjoM OYIIeTCKIUX IIPUXOfa
U IpUMamba.

Byner nporpama caip>xu u €0 Koju je HaMembeH NpyUKasuBamby HAMEHCKIUX TpH-
Xofla 1 IpuMaba KojuM he ce peanmsoBatu onpeleHe akTMBHOCTY HOCHOIA OyIeTCKe
noTpourme. Ilopen nsHoca cpefcrasa koju he ce ocTBapuTy M0 OBOM OCHOBY, MOpPa
ce nctahm 1 ekoHOMCKa K1acuduKanmja, OFHOCHO KOHTO ¥ Ha3MB IIPMXOJA O KOMe je
ped. OBaj cermeHnT cazip>xahe camo oHy mporpamn y umjoj he ce peanmsaryju Tpomm-
TV HaMEHCKa CPeJICTBa.

Bynercku nmpuxomm cy, 3a pasnmuky of pacxofia, IPOjeKTOBAaHM CaMO Ha jefHy
ropuHy. IIpojekToBaHM 06MM CpeficTaBa KOji ,W3/1a3y 13 TOAUIIET OKBUpa (,+2°
OylleTcKe TOAMHE) M3paXKeH je y OKBUPY /IUCTe pacxofa OYyHeTCKMX KOPMCHMKA U
npefcTaB/ba M1aTopMy 3a IIaHKMpame OylieTa 3a HapenHy GUCKaIHy TOAuHY. AKO
nporpaM nma o6esbehen BumerognImBy 13BOp GUHAHCUPAbA U3 TOHALINjA U JIPY-
TUX CpeficTaBa KojuM ce Hehe onrepehusaru OynieT jefuHuIIE TOKaTHE CAMOYIIPaBe,
OHJIa Ce TO MOXKe Ha3HAYUTH Y fIefTy Iie ce usHoce ,Ocilianu enemeHitiu upoipama”.

E.5. Ouexusanu pesynitiatiiu ipoipama

Y cBakoM Mporpamy Mopajy ce HasHAYUTU UHGUKATOPYU Pe3yniliailia Vi UHGuKa-
{HopU y4uHAKA KOjIMa Ce M3pakaBa KBAHTUTATVBHI U KBaTUTATUBHM ACIIEKT OYEKM-
BaHMX pe3ynrara OyieTckor mporpama. Ibuma ce pedrexryjy ,,mocmennie” Bpiierha
jemHe MM BMINE MPOTPAMCKUX aKTMBHOCTM OYIIETCKOT KOPMCHMKA Y (QYHKUIUjU
UCHymbera ofpeheHor cTpaTelKkor u OmepaTUBHOL Lu/ba. Y TOM CMUCTY, 13abpa-
HY MHVKATOPY OYeKMBAHUX pe3y/lTara Iporpama Mopajy MTo 6o/be ofpakaBaTi
HVBO 1 KB/IUTET OCTBapema ,,IIM/baHNX * [TapaMeTapa yTBpheHnX cTapTeIKuM I1a-
HOM jefiiHNIIe TIOKaTHe caMoyIpase. PyHKIMja MHAKKATOPA je fa WITO 60Jbe Ofpa-
3e KapaKTepyCTHKe TOCeOHOT, ay I OIILITer CTPATeLIKOT iuba pajy 00jeKTUBHUjer
ynpaB/barba OyIeTCKIM IIPOrpaMoM, TeKyhoM aKTMBHOCTH miu npojekToM. IToHekan
ce To MOpa yuMHUTH KopuinhermeM Buille ToKasaTe/ba. MehyTum, BaxkHo je nmatu y
BULY Jia ce M360pOM MHAVKATOpa He CMe ,,3aMaIIUTU  INPOLieC Mepema ,,M3/Ia3HUX
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pesynrara nporpama. He 61 Tpebaso y3umaru Bullle O TpM MHUKATOPA, jep U OB3j
6poj mokasarespba MOXKe KBAIUTETHO V3BPILINTHU CBOjy PYHKIV]Y y IPOLIECY CTpaTell-
KOT yIIpaB/bamba jefUHNIIIOM JIOKa/IHe caMoyIIpaBe. Y Ipoliecy ofabypa MHAMKAaTopa
6uno 6u [o6po np>xatu cnefehux kpurepujyma:
1. Kpurepujym onpaspaHocTy — Tpeba ja OATOBOPY Ha INUTabe Jla IV MHAMKA-
TOP AMPEKTHO OfIpa’kaBa KapaKTePUCTHKE LIM/ba KOjI Ce Mepu.
2. Kpurepujym ob6jektuBHOCTM - Tpeba [a OArOBOPM Ha INTame Aa NN je
medyHMILIMja IpeI3Ha Y HeABOCMMIC/ICHA Y CMVIC/TY OHOTA IITa Ce MEpH.
3. Kpurepujym xopucHoctu — Tpeba ja OATOBOPYU Ha NMUTAmE Ja M CY HOfALN
KOPVICHU 32 QHA/IN3Y U JOHOIIeHe YIPaB/bauKIX OfTyKa.
4. Kpurepujym noyspgaHocTu — Tpeba 1a OfroBOpM Ha IUTabe [ja JIU Cy IOfalN
JOCTIe[{HY U [Ia JIVI Cé MOTY IIOPEUTH Y BPEeMEHY.
5. Kpurepujym poctynHoctu — Tpeba fa OfroBOpM Ha NUTame Aa i je Moryhe
OCUTYpaTH J1aKO, IPaBOBPEMEHO U €eKOHOMUYHO IIPUKYII/bakbe MOoflaTaKa.

BakHO je KOPUCTUTU MHAMKATOPe KOju Tpeba /la afleKBaTHO YKaXY Ha KOMUYUHY
U K6anuilieili ,TIpou3BeleHnx  pesynrara. Ha mpumep, ako je y mocTaBIy CTPaTEIIKOT
I/ba HasHaueHa TBpAma: ,CMarerve 6poja He3ailocneHux nuya’, ieo ca MHAMKATOPH-
Ma Tpeba Jja IMoKaxke, 1 y allCOTy THUM, ¥ Pe/IaTMBHVMM U3HOCUMA, Opoj KOji yKasyje Ha
TO: ,3atocnero je 500 wygu — cifiolia He3anocneHOCTU je cmarbeHa 3a 5% . Y cmydajy
fia je TeIIKo Johy 10 Mpeln3HNX MoKa3aTe/ba, Tpeba IpuKas3aTn ipoyerver 6poj Koju
je ompeben Ha ocHOBY aHanu3e, IpoIleHe TPEH0BA M/ MCKYCTBA U3 IIPETXOHMX TO-
nuHa. VIHAVKAaTOpY MOTY OMTY M3PpaXKeH! U Y BPEMEHCKIIM jeMHUIIAMa, Y CTY4ajy Kaj
je KJby4HO MepmiIo ,,ycriexa“ poK 3a 3aBpuieTak ofpehene akrmBHoctn. Ha mpumep,
3a Ipoljec ,Mepema’ pe3yaTaTa o6aB/bama TeKyNux akTUBHOCTH BPJIO je BaKHO IIpe-
LVI3UPATU BpeMe Tpajarba I JaTyM 3aBplIeTKa U3pajie HeKe OfiTyKe, IPaBIHIKA WIN
IpyTOT aKTa jeiHNUIIe TOKaTHe camoynpase. VIHaKaTopy Tpeba ga 6yay mpoBep/bUBI
U OFIPXKVIBY y IIPOLIeCy NpMMeHe — KopucTehn oppelheHn nHanKaTop u MeTOROMIOINjY
Mepema Koja Ta ,KBaHUTUNKYje , pa3mdnTa amuia Mopajy fohmu 1o nctux pesynrara
U 3aK/by4aKa IITO UX IpaTe. BayKHO je MMaTy y BUAY U TO Ia IOCTaB/beHe MHANKATOPE
Tpeba NeproANYHO IPOBEPaBATU Y aHAIM3MPATU KaKo OMCMO OMIu CUTYPHM Jla KBa-
JIMTETHO ,Mepe” peanusanyjy ofipeheHor numpa y mpaxcu.

MuaykaTopu pesynraTa Tpeba fa yKaXy Ha K6AHMAUMIAWIU6HY ACTIEKT IIpoIleca
»IIPOU3BO/IbE" jaBHUX JOOapa U yCIyra, TOK MHANKATOPU YUMHKA OfpaXkaBajy egex-
ifie 6yIeTCKOT ITpOrpaMa Ha KMBOT M Paf] JbYM Y IOKA/THOj 3ajefHNIN. Y IPUHIINITY,
VH/IKaTOPY yYMHAKa YKa3yjy Ha KOHKpeTHe IIPOMeHe Y )KMBOTY I HA4MHY IOHAIlakha
JbYIM KOje Cy MHULIMPaHe OYIe TCKMM IIPOrPaMOM.

Jo6ap n36op MHAMKATOpa OYEKMBAHUX pe3y/ITaTa IporpaMa je BaskaH pajiut LITO
60/pe OIleHe OCTBapema Iporpama, Tekyhux akTuBHOCTM 1 Tpojek(a)Ta y ¢asu Mo-
HUTOPVHTA, eBaJTyalllje 1 M3BellTaBama. VIHauKaTopu Mopajy 6utn y GpyHKumju Tora
fla ce Ha IITO KBAJIMTETHM)Y HAYVH IIPATY CTEIeH U3BpLIemha OylieTa ¥ MOCTUTHY TUX
pesynTaTa y ImpaKciu.
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E.6. Illugpa, pyHxyuja u tpuxa3 ciapyxidype wekyhux aximiusHociiu

Texyhe axkTMBHOCTM CyXke 3a IpuKasuBame IpoIleca OIepalOHAN3aI]je
yIpaBHO-aMVHUCTPATUBHUX (QYHKIMja jaBHe BIACTM 3a 4uje WU3BpLIEHe HIje
yrBpheH pok Tpajama. [la 6u ce HampaBmia Be3da m3Mely Ipolreca CTpaTelIKoOr
ynpaB/pama U 06aB/bama ,KIaCMYHUX IOC/IOBA JIOKAJIHOT OpraHa yIpase, OMIO
6 BOXHO y OYIIeTCKOM IIPOrpaMy Ha4MHUTHU CTPYKTYPY TeKyhux akTMBHOCTM Koja
OZirOBapa CafipXkajy CTPAaTelIKOT IUIaHa, aii ¥ HOPMATUBHOT OKBMPA CTBOPEHOT Off
cTpaHe Peny6nuke u jemununiie mokanHe camoynpase. Ha mpumep, gata cTpykTypa
ce MOYKe HaIIpaBUTH IyTeM Kopuitherma K/bYYHIX OApenOM 3aKOHCKMX U TTOA3aKOH-
CKUX aKara KojuM ce ypebyje ob6aB/pame Tekyhux akTMBHOCTH, Kao U pedepeHTHOT
cafip>kaja Of/TyKe O OIUITUHCKO]/TPafiCKO]j YIIPAaBy WM HEKOT APYTOT aKTa jefMHIIIe
JIOKaJIHe CaMOYIIpaBe.

Texyhe akTuBHOCTH ce MOpajy BesaTu 3a ofroBapajyhy opraHnsannoHy jequHMIy
ommryHe wim rpaga. OHe NpencTaB/bajy ,IIOMUTOH 32 lepMHUCAmE BYACKUX U
MaTepujaIHNX pecypca KOoju Cy MOTpeOHM 3a HBUXOBO M3BpIIeme y mpakcu. OBaj
leo OYIIeTCKOT ITporpaMa je OCHOB 3a yTBphuBame pacxopia 3a 3aIllOC/IeHe M CTATHEe
TPOLIKOBE pajja aAMUHICTPATUBHOT alapaTa ToKaHe caMOyIIpaBe KOju Cy MICKasaHu
y »byueitiy apoipama“. Mehytum, Tpeba umaru y Buay ga obap/pame TeKyhnux akTus-
HOCTV MO>Ke Y3pOKOBATH 1 ipyTe 00/mKe pacxona y 6ynery. Ha npumep, y Onepemny
3a IPYLITBEHe AeaTHOCTU MOPajy ce 00yXBaTUTI TPaHCPePU OCHOBHUM I CPEfIbIM
IIKOJIaMa Ha MMe obe3behema orpesa mim HaJOKHaje TPOIIKOBA 3a IyTOBambe Ha-
CTaBHMKA I YYEHUKA.

Y ,umdapckom“ geny, Tekyhe akTUBHOCTH crlefie ,,CyROMHY OyIIeTCKOT Iporpa-
Ma. Vicripen, HyMepuuke o3Hake TeKyhe akTMBHOCTM Tpe6amo 6M CTaBUTK 3HAK A.
Ha npumep, npBoyTtBphena Tekyha akTMBHOCT IpBOT IIporpama IpBOYCTaHOB/BEHOT
HOCeOHOT IM/ba KOji Ce Ha/lasy y OKBUPY MPBOT OIIITET I[Y/ba APYIOT MPUOPUTETA
Crapaitieiuje ogpucusol passoja Hocuna 6u o3Haky COP A 2.1.1.1.1.

dykuyoHanHa Knacudukanuja ce He Besyje y3 OyyieTcku nporpam, Beh 3a tekyhy
aKTMBHOCT M/ TIpoOjeKaT. Y TOM CMUCITY, Tpeba ogabparu oarosapajyhy rpoundpeny
03HaKy u3 [Ipasuntuka o cllangapgrHom KaacuPukayuoHOM OK6UPY U KOHIIHOM TIaHy
3a 6yyeiticku cuctiiem (Cryx6enn rmacuuk PC, 6p. 20/07, 37/07, 50/07, 63/07, 25/08,
50/08, 3/09, 26/09, 37/09,64/09, 110/09, 11/10, 31/10, 40/10, 53/10, 101/10 u 10/11).

E.7. ITpojexitiu kojum ce peanusyje 6yyeilicku upoipam

ITpojekart je ckyn akTuBHOCTU Mel)ycoOHO oBe3aHMX 11 OPraHN30BAHMX Ha TAKaB
Ha4JH JIa BOZIe Ka OCTBapemy IM0CeOHOT Iyba 1 pe3y/Tara IpojeKTa. 3a pasinky of
TeKyhMX akKTMBHOCTY, OHe VIMajy YHaIpes yTBpheHy BpeMeHCKY ,TauKy  HOYeTKa U
3aBpIIeTKa Tpajama. IIpojekaT He MOXKe TpajaTy Ay>Ke off y>KIMHe Tpajama IIporpaMa
" MOpa OUTHU HEeroB MHTETPATHM JI€0.
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Vmajyhu y Bumy fma je 6ygeTckm mporpam, IO IIpaBMUTYy, CacTaB/beH M3 BIUIIE
IpojeKara, BpJIO je BaYKHO YTBPAUTM JIMCTY ITpojeKaTa myTeM Kojux he ce peanmmsosa-
T y 6yieTy onutrHe/rpaja. Ilopen pegnor 6poja, HasuBa u mupy IpojeKaTa, am-
cTa 61 Mopasa cafip)KaTyi U3HOC CPEICTaBa Koja Cy HOTpeOHa 3a IbJIXOBY peanusamyjy
Yy BPEMEHCKOM OKBMPY Off TIeT rofuHa (,,-2“/,,1%/,,+2%), kao 1 ykymaH 6ynier mpojexara
CaJp>XaHUX y IPOrpamy.

C 0631poM Ha criennPUIHOCTH I ,3a0KPY>KEHOCT * MHPOpMaluja Koje mocenyije,
IIpOjeKaT YMHM OoCceOHY IeMHY Y OKBUPY IIporpama. byjeTckn mpojekar nMa BpiIo
C/IMYHe ,,TpajiuBHe elleMeHTe " Kao U OyieTcky nporpam. Ibux unne:

1. Has3us u mmdpa Ipojexra;

2. Ha3MB OpraHMU3AIMOHE jefluHMIle/OYIIeTCKOT KOPMCHMKA, KA0 U VIMe U IIpe3n-
Me J11ja Koje je OATOBOPHO 32 pean3alijy IpojeKTa;

Ha4lMH YCIIOCTaB/bakba Be3e ca IIPOrpaMoM KoMe ITPUIIafa;

nperiel akTUBHOCTY, MHMKATOPA U >KeJbeHNX pe3y/ITaTa IpojeKTa;
($yHKIMOHATHO K/Tacu(PUKOBambe IPOjeKTa;

OylIleT IpojeKTa Kora 4mHe:

- IIpMUXOAY U IPMMarba IIPOjeKTa;

- pacxoiy ¥ U3[jaBama IPOjeKTa;

7. ocTane BakHe MH(OpMaIuje pefeBaHTHE 3a IIPOjeKaT Kao IITO CY:

— IIpaBHM OCHOB;

- IpHUOPUTET NPOjeKTa;

—  PU3NIM KOj¥ Cy Be3aHN 33 OCTBapembe IPOjeKTa;

- 3HayYaj IpOjeKTa U CIl.

S

CBM e/leMeHTH IIPOjeKTa, IONYHaBajy ce MO MCTUM IPUHIUINMA KOji Baxe
3a TOCMaTpaHe cerMeHTe mporpaMa. HapaBHo, pasinka je y ToMe IITO IpOTpam
IpefcTaB/ba CMHEPTeTCKY OfIpa3 cajipykaja maplyjaTHNX eeMeHara, Mehy koje craga
U TpojeKaT, TaKo Jja eleMEeHTH IPOjeKTa MMajy HEeIUTy Y>Ky IepcleKTUBY. BakHo je
HAIlOMEHYTH fia MOpajy OuTy fo6po objalmbeHn 1 ja MMajy jaCHO Ha3HaueHy Be3y ca
nporpaMom Kome npunanajy. Ilopey Tora, mpojexar Mopa uMatu fieuHuCcaHy 06mact
jaBHe IOTPOILbeE, IITO je YTBphHeHo PyHKIMOHATHOM KIacu(puKaIyjom.

Y umpy cTaBbama OyIeTCKOTr IPOjeKTa y IMpU KOHTEKCT yIIpaB/bakba OINIITH-
HOM/TPajloM MOXKe Ce KOPUCTUTU CEeTMeHT: ,3Hauaj upojexinia‘. Ty ce mory ncrahm n
[OIATHM Pe3y/ITaTy ¥ BPEFHOCTU OYIIeTCKOT IIPOjeKTa, OHOCHO CBY ITO3UTVBHM €K-
cTepHU eeKTU Hberose peanusanyje y npakcu. OBe nHpopManmje MOry OUTH Of KO-
PUCTU y TIpolieCcy IpMOPUTHU3aliNje U TOHOIIemha OfTyKe O KPajiboj alloKaluji Cpel-
CTaBa OMIITHMHE WIN Ipaja. YKOIMKO Ce yKake MoTpeda 3a JOMYHCKMM IOflAIMIMa,
HasHaKaMa J KOMEHTapyMa KOju ¢y y GYHKIVju mTo 60sber objamrmema ofpehennx
KapaKTepuCTMKa OYIIeTCKOT IIPOjeKTa a HICY Ha3HAueHM Y OCTAIMM HeTOBUM ejle-
MEHTVMa, MOKe ce uhu 1 ka yBobhemwy HoBe pybpuxke: ,,Ocilianu iogayu u KomeHapu
Koju cy 6e3amu 3a Upojexkaii”.
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JK) lIndpe un Ha3suBU HM/baHUX OYIIETCKUX MPOrpaMa Ha OCHOBY Kojux he ce
NpaBUTH (PUHAHCHJCKU ITTAHOBY OYHeTCKMX KOPUCHMKA

ITporpamcka kmacudukarmja cacToju ce HyMeprIKUX MOJIe/NNHA Koje ce OfHOCe
Ha KopndukoBame:

1. r7IaBHMX IpoOrpama,

2. mporpama,

3. Texyhux akTuBHCTHU U

4. mpojekara OylIeTCKMX KOPMCHUKA OIIITHHE/Tpasia

CucreM KoauduKoBama ce 3aCHIBA Ha eleMeHTIMa U CTPYKTYPU Koju cy fedu-
nucanu Cipaitieiujom ogprceusol passoja oimiiune/ipaga 3a tiepuog og
20__, go 20__. iogune. Ilpumennhe ce MexaHmsaM andaHyMepUIKOr O3HAYaBamba,
rie he ce xopuctutu akpouum Cinipaitieiuje ogpiceuesol passoja — COP u mpoctu
H13 6pojeBa 1moyes of 1, ma 1o 6poja KojuM ce 3aBpllaBa HI3. JeflHa MOJIeNTNHA Tpe-
6ano 6u OuTM HasHadeHa (OJBOjeHA) TAYKOM Off pyre NOALENVHE, I10 IPYHLUIY:
I'nasnu dpoipam - Ipoipam - Texyha aximiuenociti — Ipojexaiii. Inasnu apoipam y
cebu Tpeba ma HOCK O3HAKY IPMOPUTETA WM CTPaTelIKe 00/1acTy, Kao U CTpaTell-
KOT I[//ba Ha KOTa Ce AVPEKTHO OFHOCK OylIeTCKM Iporpam. Y 3aBMCHOCTH Off TOTa
fila i ce OYIIeTCKa CpefcTBa Be3yjy 3a iiekyhy akilueHOCH VN TpojeKaili, ICTIpes
HyMepHuKe O3HaKe Tpeba cTaBUTK 3HaK A (aKo je y nmuTamy TeKyha akTMBHOCT) WU
3Hak [T (3a mpojexar). llludpupame Tpeheyrsphenor npojekra yHyTap mpBor mpo-
rpaMa Jpyror IIoCeOHOT LiM/ba KOjU ce Ha/la3! Y OKBUPY MPBOT OIIITET I[V/ba APYTOT
npuopurera Cipaitieiuje ogpieusoi passoja usrnenano 6u osako: COP IT 2.1.2.1.3.
OsHaka Tekyhux akTuBHOCTH OmTa O6u BedaHa 3a mmMdpy mporpama Tako LITo 6u ce
u3a IOCTIefiibe O3HaKe IporpaMa HaBOAVO Npunanajyhmu peguu 6poj. Y mpeTxogHo
HaBefIeHOM IIpuMepy, mmudpa npoyTBphene Tekyhe akTuBHOCTH M3T/Iefana 6u oBa-
k0: COP A 2.1.2.1.1. TIpBe Be 03HaKe yKa3yjy Ha IJIaBHY IPOrpaM (OIIITY CTpaTell-
K LI/b) KOMe IMOoCMaTpaHy OYIIeTCKY IMPOrpaM U mpojekar mpumapajy. Ceaka mop-
Ile/IIHA MOpa MMAaTy CBOj Ha3uB. TuMe ce oMoryhaBa jlakiy Ipersiey peaamnsaryje
CTpaTelIKMX NPMOPUTETA, LIM/beBa, IPOrpaMa, IpojeKaTta U aKTUBHOCTU y OyleTy

ONIITKHEe/Tpajia.
CXopHO IpMOpUTETUMA, CTPATENIKUM L[JbeBYIMa ¥ IPOrpaMIMa Koje je pyKOBOfI-
CTBO ONIITUHe/Tpajia yTBpauno 3a nepuop ox 20__, 1o 20__. roguHe,

y HapeIHOM IIperyefy ce MOXKe BUJIeTH JicTa mmdapa IporpamMcke Kiacudukarje
Koja he ce kopucTuTn y nmporecy 6yjieTCKOr IlaHMpama:
o Ilporpam: Yuaiipehere wipsicuuinol inacmana Uomoupuspegrux upoussoga —
COPII1.1.1.1.
o IIporpam: Mnuitiensusuparve siomwoiipuspegne tipoussogrwe — COP I11.1.1.2.
o Ilporpam: Pasesoj upegyseitinuuke ungpaciupyxiype — COP I11.2.1.1.
o IIporpam: Passoj gepuyuitiaprux genamnociiu — COP 11 1.2.1.2.
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o IIporpam: Bpenguparve ipoussoga - COP 11 1.2.2.1.

o IIporpam: [loseharve konkypeniunociiu exo ipoussoga — COP I11.2.2.2.

o IIporpam: Passoj inypucitiuukux kaiayuitieiia - COP 11 1.3.1.1.

o IIporpam: Ob6oiahusare typucitiuuke iornyge — COP I11.3.1.2.

o IIporpam: Peiynayuja komynannoi omiiaga — COP I1 2.1.1.1.

o Ilporpam: Yeiocinasmarve cucitiema 3a yiipasmwarse oitiiagom — COP IT12.1.1.2.

o Ilporpam: Ogpicasare u usipagrea nokanHux Hexaslleiopucanux iyiiesa —
COPII2.2.1.1.

o IIporpam: Ogprcasarwe u usipagra mocitiosa — COP I12.2.1.2.

o Ilporpam: Ogpicasare u usipagra 60§osogHe U KAHANUSAUUOHE Mpedxe —
COPII2.22.1.

o IIporpam: Obe3behere cuciiiema 3a upepagy ommnagnux eoga — COP I12.2.2.2.

o IIporpam: Obesbehere coyujante sawinuitie cinanosrumitiéa — COP IT3.1.1.1.

o IIporpam: Ilobomuare 3gpascitisenux ycnyia — COP I13.1.1.2.

o IIporpam: Passoj mysejcke genatinocitiu — COP II 3.1.2.1.

o IIporpam: Ogprcasarve kynitiyprux manugpeciiayuja — COP I1 3.1.2.2.

o Ilporpam: Ycknahusawe obpasosuux upoipama u ycmeperva ca tiouipebama
nokannol wmpxcuwitia paga - COP 11 3.2.1.1.

o Ilporpam: Passoj cucitiema tiepmareitinoi obpaszosara — COP I13.2.1.2.

3) CmepHuile 3a IPUNPEMY CPeTHOPOYHOT IIAHA (mmpexTHOT
6yneTCKOT KOPMCHUKA)

3aKoH 0 OYIIETCKOM CHUCTeMy IIPOINCYje [a jefuHMUIIe JOKaJHe CaMOyIIpaBe y
YIYTCTBY 3a U3pagy OylieTa MOpajy M3HETU M CMEpPHMILIE 33 U3Paly CPeRHOPOYHNIX
IUVIaHOBA AVMPEKTHUX OYIIeTCKMX KOPUCHUKA U Ja ce YKYIIHUM BPEMEHCKM OKBMP
IIaHMpama kpehe y pacriony 1 + 2 roguse.

CpenmOopoYHN IJIaH je cBeoOyXBaTaH IUIaH OYIIETCKOT KOPUCHUKA KOjU CafpXKU
leTa/bHY pa3pajly CBUX Iporpama, TeKyhux akTMBHOCTM 1 ITpojekara 3a Oy1eTCcKy ro-
IVMHY ca IIpojeKIjijaMa 3a HapeJHe IBe TOAMHE ¥ CK/IaJly ca CPeibOpPOYHMM IIM/beBUMa
U IpuopuTeTnMa Koju cy yrephenn Ciipaitieiujom ogpicueol paseoja n Ilnanom ka-
AUHANHUX UHEECTiULUja jefVIHUIIe TOKaTHe CaMOYIIpaBe, a MoCeOHO Cy HasHaueH!U
OBUM YIIyTCTBOM. Y TOM CMMCTY, BAYKHO je IVITaHUPaTH U YTBPAUTY CBe aKTUBHOCTHU U
pacxofie 10 MOjeAVHUM CTpaTeTujaMa 1 KallUTaTHUM IIPOjeKTIMa, 3a mepuog of 20__,
mo 20__. rouHe, ¥ TO IO CBaKoj TopyHu noce6Ho. [Torpe6HO je caunHUTK fAeTa/bHY
IIPOjeKLIMjy U CTPYKTYPY CBUX pacXofa I U3JjaTaka, Koju €y y QyHKIUju cripoBohema
yTBpheHux crpareruja, IIaHOBa ¥ OIIITYUX aKaTa jeAMHUIlE JIOKAJHE CaMOyIpaBe
KakKo Ou ce o06eseanIa MpeaBUMBOCT IVTAHNPaba Ha JYXKU POK.

HaxoH aHanmse ONIITEr CTPATEMIKOT ¥ MHCTUTYLMOHATHOT OKBMpa y KOMe
o6aBspa CBOje Jiename, Kao 1 YIYTCTBA 3a U3pany OyleTa, AMPEKTHU OYIIeTCKI KO-
PUCHUK Iy)aH je Ja U3pajyl CBOj CPeAHbOPOYHM IUTaH Kopuctehu fone nprukasaHu
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o6pasan. [Topen uHaHCHjCKOT [lea, IpeJIor CPeNHOPOYHOT IIaHa Tpebato 6u fa
CaJIpXKU 1:
e OIIC JIETIOKPYTa paja 6yHeTCKOT KOPUCHIKA;
o IIpUKa3 OPTaHM3ALNOHE CTPYKTYpe OYIIeTCKOT KOPUCHMKA;
e ONIC MeCTa 1 yyore 6yIeTCKOT KOPUCHYKA Y IIPOLeCy peann3aliyje ommTe u/
UM CEKTOPCKe CTpaTeTyje ONIITHHe/Tpaja;
e  AKI[VOHYU IUIaH OYIIeTCKOT KOPUCHUKA Y peepeHTHOM IIepUOAY;
e UMEHOBalbe O/ITOBOPHMX JINIIA 32 Peann3alnjy CPeIIOPOYHOT I/IaHa;
o IIIaH yIIpaB/bamba PU3MKOM;
o HAYMH Ha KOjJ je ypeheH MOHUTOPVHI, KOHTPO/IA, M3BeIITaBambe U eBalTyalyja
y TIpollecy peanusaluje CpeHhopOYHOT ITaHa.
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9.2. MNpumMep 6yyeTckor nporpama us obnactu
ynpas/batba KOMYHa/IHUM OTMAAOM

HA3MB U LUNOPA MIPOTPAMA: ,Perynauuja komyHanHor otnapa” - COP 2.1.1.1.

HA31B OPTAHW3ALIMOHE JEAUHWLIE/BYLIETCKOT KOPUCHUKA: Operberbe 3a ypbaHuzam, crambeHe 1 komyHanHe fenatHoctin — Ofcek
32 KOMYHa/He fienaTHoCT!
VIME, MPE3JIME W OYHKLLAJA LA KOJE JE OZITOBOPHO 3A PEANT3ALIJY MPOTPAMA: 3opat 3opuh, wed Oficeka 3a KoMyHa/He AenatHoCT!

KIbYYHI LIIbEBW, KPATAK OMIC I BPEMEHCKO TPAJAHSE MPOrPAMA: Mporpam je y dyHKuMju peanu3auumje LumbeBa 3 npuopuTeta:
YHanpeherbe 1 pa3Boj KOMyHanHe UHOPAcTpyKType v XxurujeHe, Koju je neduHucaH CTpaTervjom OAPXMBOr pa3Boja OMLTMHE/
rpaga 3a nepuog of 20__ f0 20__ roauHe. Mporpam je y ANPEKTHOj Be3 Ca 0CTBapereM NOCebHOr CTpaTeLLKor Lusba:
[JlenotBopHO ynpas/batbe 0TnagoM. Tume je y dyHKUMjU peanu3auyje ONLUTEr CTpaTeLUKOr Luba (FMaBHOT nporpama): 3awTuta
eKocucTema onwTuHe/rpaga. MpeasuheHo je na nporpam Tpaje y nepuogy og 2013. go 2019. roguHe.

Heonroapajyfie ynpas/batbe 0TNafioM jefiaH je of Hajsefinx npobnema 3aluTuTe XMBOTHE CPeANHe y rpady/onwuThHM

AHanu3e nokasyjy Aa je cBect rpafjaHa Ha jako HUCKOM HMBOY 1 /ia Ce jaKO HEeraTUBHO 0fpaXaBa Ha XUBOTHY cpe;wmy Ha npvuvnep,
WLEHTUOUKOBAHO je 36 AuBMbLUX AenoHuja, of Kojux ¢y 11 Ha obanu peke. OHe mpeacTaBIbajy ,LpHE Tauke” Ha eKoNoLIKoj Manu
onTiHe/rpaja. Y npasLy pellera nocMaTpaHor npobnema 3HavajaH eo aKTUBHOCTU buhie ycMepeH Ka CTBapatby perynauuoHor
OKBVPA M MHCTUTMLIMOHANTHIX NONyra 3a 60/be ynpaBibatbe oTnasom. Mporpam fie yTLATK 1 Ha MPOLeC 0/1arakba 0Tnaja ca noapyyja
TZle Ce Huje paHuje u3Hocuno, Te fie GuTM NpoLuMpeH Kpyr M3HoLetba cveha. JeaH feo akTMBHOCTY Gufie Be3aH 1 3a onnemetbiBatbe
oTnazom 3araheHnx noBpLUnHa. Y npeactojehiem nepuopy akueHar hie 61ty cTaBbeH 1 Ha Mepe NpeBeHLyje U aKTUBHOCTI YMji Lrb
je nopm3arbe cBeCTv rpahaHa CBUX CTapOCHUX 061 0 3Hauajy 3aLLTUTe XMBOTHe cpeauHe. Mporpam yTinue Ha OHO LUTO je HajBaXKHUje
y 0BOM JJOMeHy ieNakba Jbyn — CBECT 0 0uyBakby ekocuctema. MehyTum, nporpam hie 61t n y GyHKLMjM YKIbyuMBatba rpahaHa y
AKTUBHOCTM M aKLje Koje cy ycmepeHe Ka uuiwhierby 1 yHanpehetby XKUBOTHE CPEMHE. .

OCTANU EIEMEHTU NPOTPAMA:

1. TpaBH 0CHOB:
+ 3aKOoH 0 3aLTUTV XMBOTHe cpeanHe (,Cn. mackuk PC” 6poj 135/04 1 36/09)
« 3aKoH o ynpasbatby otnagom (,Cn. rachuk PC” 6poj 36/09 1 88/10)

- Oznyka o perynauujn komyHanHor otnaga (,Cn. et onwTvHe/rpaga " 6poj )
- (Tpaternja ofpXuBOT pa3Boja ONLTHE/rpada 3a nepuog o4 20___ no 20__ roauke (,Cn. nuct onwTuHe/rpaga
" 6poj )

2. puopuTeT nporpama (3a0KpyKMTIN paHT MpUopHUTeTa): a) 3aKoHCKa 06ae3a  6) BUCOK  B) CPeatbl ) HU3aK
3. Pu3vum ocTBapetba nporpama:
« [loHoLwere MOA3aKOHCKNX aKaTa 04 CTPaHe LIeHTPaNHOT HIMBOA BACTH LUTO MOXe Yrpo3uTi CaMOCTaNHOCT OMLLTHe/rpaja y
JI0HOLLIeHbY NOKaNHUX Nponuca
+ HepnoBosbHO BICOK KBAnWTET pajia KOMyHaHUX MHCMEKTopa
« MoryhHocT HacTaHKa npobnema y capajtb ca jaBHM KOMyHaNHUM npepy3efiem
- (nab 0p31B LUKONCKe OMNafVHE
« HepoBosbHO MHTepecoBarbe 3a KOHKYPC 3a peanu3aiytjy 06yka yueHuKa 0CHOBHIX 1 CPeAbUX LKOMA 0 3Hayajy 3alLTUTe XIUBOTHE
CpefinHe 1 cnpoBoierbe akLnje yknarbatba UBPCTOT 0TNAza Ha TepUTOPUjI ONLUTMHE/rpaja
« He3anHTepecoBaHOCT pyKOBOACTBA LUKONA 33 Y4eCTBOBAkbE Y MP0jeKTMA
- Kawrbere y peanu3auujn npojexata 36or BpemeHCKIX mpunika
« (n1a6 03B 1 MOTUBICAHOCT rpallaHa A yuecTByjy y npojekTuma
« He3annTepecoBaHocT Mepuja 3a npojekTe
4. 13Bopyn BepuduKaLyje nporpama:
« Omor cnuca Tekyhe akTuBHoCTM: lnak papa Operberba 3a ypbaxuzam, crambeHe v komyHanHe fenatHocTu — Oficek 3a KOMyHanHe
JenatHoctu 3a 20__ rouHy
« Omor cnmca npojekTa: Mpojexat eaykawuje yueHUKa 0CHOBHMX U Cpearbyx WwKona (wudpa: COPM2.1.1.1.1)
- Omort cnnca npojekTa: CaHuparbe AnBrbIX aenoruja (wudpa: COP 112.1.1.1.2)
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Mpuxoau n npumatba nporpama

b o Hoc HameHcki npuxoan
(MHaHCMparba (2013.rop) M3Hoc Eko.K Hasue o
(2013. ron) 0. Knac. a3uB NpuUXo4a
HakHaga 3a 3awmuty u
01 Mpuxopm 13 byyeta 3.400.000,00 500.000,00 714 yHanpeherbe X1BOTHe
(peauHe

[lloHauuje op

06 MebyHaponme 500.000,00 500.000,00 732 [puxoz op AoHawuMja
opraHu3aumja
YkynHo: 3.900.000,00 1.000.000,00 - -

Pacxoau 1 v u3gaBara nporpama
EkoHoMCKa Onmc W3Hoc
Knacugukauvja 2011 2012 2013 2014 2015

411 finare, Aoaaud u 1.400.000,00 | 1.550.00000 | 1.700.000,00
HaKHajle 3anoCieHIm

m Counjanin gonpuoci 25000000 | 300.000,00 | 350.000,00
Ha TepeT nocnojiaBLa

423 Yenyre KomyHuKauuja 50.000,00 100.000,00 150.000,00

426 TpowwkoBU MaTepujana 200.000,00 250.000,00 300.000,00
(ybBeHumje jaBHUM

451 HeQUHAHCHjCKIM 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00
npeny3efnma
[loTauuje HeBNaAMHUM b:

481 : ra:mi e :‘ 500.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00

prannsauy 0:500.000,00

YKynHo — no roanHama: 3.900.000,00 | 4.200.000,00 | 4.500.000,00
YkynaH byleT nporpama: 12.600.000,00
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HauuH octaBpea WHavkatop pesyntata
Pen. nporpama - Uumwana | Uumbava | UnmbaHa
6p. Tekyha akTuBHoCT/ L UL DLLLENE | LEE BPEAHOCT | BPeAHOCT | BpeAHOCT L T
yha at MHAVKaTopa Mepe | BpepHocT P P P
Mpojekar 2013 2014 2015
(TBapatbe UHCTUTYLOHANTHIX Hanpagsen UHCTUTYL,
1 [ apyruxycnosa y poweny OKBIP 32 yNpaB/batbe
ypaB/batba KOMyHaHIM CIERRE
oTnagom
. (TBOpeHM 6orbu
s | T | s OB
11 p— aBrba:e KoMyHanaw | 1aH 33 ynpasibatbe lnaHckm akT - AKUMOHOT | aKUMOHOT | aKUMoHor | -2 2 w2
0Tr)|’g£0M y! KOMYHaHUM 0TNajoM nnaxa nnaua nnaxa Mpc;;t;llsohe:ee
06e36ehetbe KOHTUHYUTETa  |BpeaHOCT GUH. ynpas/batba
TpoLuetba byl. cpeacTaBa Cpes. y nopehetby o KOMYHa/HUM 0TNazom
[ 3a npojeKTe U3 JoMeHa (a NPeTX0HOM & v e 55 55
perynauuje kom. OTnaga 6YLIETCKOM rOANHOM Moseharbe
obpaheHor n
ES:JEESST?E{('K:E:S;QM 3a"“;"””” 113BpLueHo | V3BpLueHo | U3BpLueHo | U3BpLueHo HprEHHO OANOXeHor
13 | Ohpage v opnararss Usspuene KOHTDOTe | (60 o Kouigona KOH?’SOH& Kouiﬁona Kou$gona KoMyHarHor oTnaga
KOMYHanHor oTnaga KOHTpO/U 3a15%
) lpojexar efykavuje yueHuka
OCHOBHWVIX 1 CDEAIHbUX LIKONA
bpoj
OnpxaHe obyke OApXKaHNX 10 10 10 10
obyka
[Jipatbe 0byKa yueHuma T —
2.1 |0CHOBHUX LLKO/A 0 3HAYajy —— ynaua) poj fiaka
SUITATE KABOTHE (PEAUHE npefiaBatbliMa o Kojucy bunn| 100 200 200 200
3Havajy 3awwTuTe Ha obykama TozurHyT HUBO CBECTI
KUBOTHE CpefiliHe yueHnuKe nonynavje
OpnpaHe pagnonuLe Bpoj Ha TepuTopuju
oeuncpana | oRamn |10 1000 (GEEECREES
(OpraHu30Batbe papnoHuLa yBpCTOr 0TNAAA pajvoHuLa MBOTHE CPeMHE
57 [33yueHuKe cpentoinX uiKona TR
" |Ha Temy yKknatbatba n KoM MpoLwY cy Bpoj MosehaHo
PELMKTIMpatba 4BPCTONOTTana 00yKy 3a yKk/batbatbe | faka Ha 100 200 200 200  |uHTepecoBake
11 pewyKNaxy YBPCTOT | pajuoHmLa yueumuﬁxe nonynayje
oTnaja 3a npobneme
bpoj yKnatbarba i
OnpxaHe TpubuHe OfipXKaHNX 10 10 10 10  |Peuvknnparba
TpUbUHa YBPCTOr 0TNaAa
CpepboLuKoncka
MehyBpustbauke Tpu6uke y | 1oMY1alva )
23 CpeAH-OLLKOACKO) nonynaLuju eI . Epo! haka
TpubUHama Ha Kojuma | Koju cy 100 500 500 500
Cy npefaBauv bunu 6unm Ha
yCTewwH BpWHbaun | TpubuHama
y 06MacTy 3awuTuTe
KUBOTHE CpeuHe
3 |CaHupatbe AuBIbUX AeNoHMja Ha nopyvjy Gt "e./
5 rpaja cMatbeH je 6poj
bpoj NVBIbUX
YknotbeHe ausibe YKIIOEHNX 1 9 9 9 JenoHwja 3a 70%
ZenoHuje AVBIbUX
31 Yknatbatbe 0TNajia ca ABIbIX nenou!nja YucTvja u nenwa
Aenotija (Matbetbe Kabacror Kmni[r)ojma L)L Jﬁeo
0TNaAa Ha AMBIUM P 500 4500 | 4500 | 4500 |PEKyUBICaHO GO apu
q YKNOHbeHor 3em/buLuTa
ZenoHujama omaga
OnnemetbyBatbe NOBpLUMHA No6omoLuarbe
3.2 | — Hacunatbe 3emrbe 1 gsgem;’::"e I'Im;pm:a y 1 20 20 20 ekocucrema
03e/letbaBatbe MoBpLUMHA P p npuo6anHor nopayyja
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HA3MB 11 LUINOPA TEKYRUX AKTUBHOCTH: (TBapatbe MHCTUTYLMOHANHUXW APYrUX YCI0Ba Y AOMEHY ynpaBibatba KOMyHanHUM
otnagom - COPA2.1.1.1.1

CTPYKTYPATEKYRIAX AKTUBHOCTU: Y nomeHy ynpaebatba KoMyHanHum otnagom, Oferberbe 3a ypbanu3am, crambeHe 1 KomyHanHe
JAenatHocn Bpum cnefiehe Tekyhe (pesioBHe) akTMBHOCTY, Koje Cy OpraHu3oBaHe kpo3 paj 2 cnyx0ennka yHytap Onceka 3a
KOMyHanHe JienatHoCTy:

00aB/ba M0CNI0BE NpUNpeMme 1 U3pajie NpezAsnora nponvca 1 Apyrvx ONLUTIX akaTa Koje AOHOCH CKYMLUTMHA ONLUTMHE/rpaja U3 AOMeHa
ynpaBIbatba KOMyHaTHIM 0TNAA0M;

Jaje MULLIberbe 0 MPpUMeHN MPONICa U3 0MeHa ynpaBIbatba KOMyHaNHIM 0TNajoM;

BPLUM NPaBHY Haa30p Had akTuma JKI u3 omeHa ynpaBrbatba KOMyHaNHIM 0TNAA0M;

00aB/ba NMOCIOBE KOjU Ce OAHOCE HA M3pajy CTpaTelKWX NAaHOBa, MPporpama 1 npojekata y 061acTit ynpasrbarba KOMyHaNHUM
0TNafom;

(Tapa e 0 OpraHu3auyjy, NOACTULAY U peanu3aLmju nojeANHAYHMX Mporpama 1 npojekara U3 AOMeHa ynpaBsbatba KOMyHaNHUM
0TNafom;

BPLUM NOCNI0BE ypeluBarba 1 KOHTPONe CaKkyMibakba, TPAHCMOPTA, CKNaAMILTeHa, TPETMAHa 11 0farakba KOMyHaHor 0Tnaaa;
00aB/ba M0C/I0BE HAA30pa Haji 0AApaBat-eM 1l OlpeMarbeM AenoHuja, OBHOCHO MOCTPOjerba 3a CKNaANLUTebe, TPETMaH 1 0fnarame
0TNaja, Kao v KOHTPONY U3/iBajatba 1 CeneKLvje CekyHAapHUX CUPOBYHA;

npeanaxe mepe 3a 6e36eaHo oanarare v TPETMaH KOMYHaNHOr 0TNaAa;

ypehyje HaunH onararba KOMyHanHor oTnagaa;

BPLUM KOHTPOJTY 0 M3BpLLUEHOM 00MMY 1 KBaNUTETY NPOrpama 1 npojekata U3 JoMeHa ynpaslbatba KOMyHaHIM 0TNazom;

OYHKLINOHAITHA 03HAKA TEKYRE AKTUBHOCTU: 510 — Ynpasrbatbe oTnasom

BPEHOCT NMPOJEKATA KOJUM CE PEAJIU3YJE TPOTPAM:

Pen ) YKynaH U3HoC cpeficTaBa noTpebHuX 3a peanusauujy
6o Ha3us 1 wudpa npojexta
P 2011 2012 2013 2014 2015
[Tpojekar enykauuje
YUYEeHNKA OCHOBHUX 1
1 cpenvbinx kona - COP 1.050.000,00 1.100.000,00 1.150.000,00
2.1.1.11
(anmparbe auBMbLYX
2 penokuja- COPM2.1.1.1.2 1.150.000,00 1.200.000,00 1.250.000,00
YKynHo — no rognHama: 2.200.000,00 2.300.000,00 2.400.000,00
YKkynaH Oyt npojexara: 6.900.000,00
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9.3. MpwuMep uHTerpauuje nporpama, Tekyhumx
aKTUBHOCTM U NpojeKaTa y oANyKy o byyeTty
jeAnHULe nokanHe camoynpase

9.3.1. Kopuwherse mogena,pyHKUMOHANHOT bylieTa” paav Nprika3nBata
1 npahersa peanvsaumje byLIETCKMX Nporpama 1 npojekata

IIOCEBAH JEO

Ynan X.
CpepnctBa 6Oyiiera y u3Hocy of X AMHapa U CPeACTBa U3 AOAATHUX IIPUXOLA KO-
pucHMKa Oyiera y u3HoCy of Y mmHapa, pacropebyjy ce o KOpUCHMIMMA, 1 TO Ha
cnenehu Hayun:

.2
s|ls|E5
S| E é é E'g' u3 byyeta nphxopa cpepcTBa
-
2|13 |4 5 6 7 8 9
X | X OYHKLIWJA (0)
PEANI3ALIVJA CTPATELLKOT LITbA/ /MPOJEKTA/
MPOrPAMA
OMLTKHE / TPAZIA XXX XXX - XXX
BE3YJE CE3A
aiu JIMPEKTHOT BYLIETCKOT KOPUCHUKA (BK) — PA3LIEO
b|b [l
K| K WHAWPEKTHOT BYLIETCKOT KOPUCHUKA (UBK) - TTTABA
X | EK ExoHomcka knacudukaumja (EK) XXX - XXX
X | EK ExoHomcka knacudukaumja (EK) XXX - XXX
X | EK ExoHomcka knacudukaumja (EK) XXX - XXX
COLMJATHA 3ALUTUTA
PEAN3ALIVJA CTPATELLKOT LIUIBA BP. X: .
020 TIOM3AE COLIVJATHOT MONIOXAJA CTAHOBHULLTBA* | 000.000.00 3,000,000.00
MPOJEKAT:,lTIOMOR Y KYRI”
X | 424 (Cnewyjanu3oBaHe ycnyre 1.000.000,00 - 1.000.000,00
X | 426 Matepujan 1.000.000,00 - 1.000.000,00
YKYMHW PACXOZIM BYLIETA: XXX XXX XXX
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MN3BPUIEILE BYIIETA

Yran X+1.

CrpaTernja ogp>XMBOI pa3Boja Ipaja/oONIUTHHE peammsoBahe ce
nyTteM yTBphuBama nocebHux anponpujanuja y oksupy oppehenor paspgena, riase u
¢dyHkuuja y 6yyery, n To Ha cnefehn HaunH:

1. .

2. Peammsanmja Crparemxor ummpa 6poj X: ,JIOAV3AIBE COIMJAITHOTI

[TOJIOXKAJA CTAHOBHMIITBA® o6e36ebena je yrBphusamem cpencraBa

y OKBUDY:

- Paspgena X, I'mase Y, ®ynknuje 020 - Coumjanna samrnuta un Iosunuje:
X,... 3a OBy HaMmeHY, oapebheHe cy ampompujainuje y yKyIIHOM M3HOCY
oz 2.000.000,00 punapa. laTa cpefcTsa IJIaHKMpaHa Cy 3a peanusanujy
ITpojexra: ,[lomoh y kyhu*

9.3.2. Pelwerbe 3a MHTErpauumjy nporpama, Tekynimx akTMBHOCTY 1
npojekata y of1yKy o OylleTy jeanHunLe NoKanHe camoynpase

IIOCEBAH JEO

Ynan X.
CpepnctBa 6Oyiera y u3Hocy of X AuHapa U CPeACTBa M3 HOAATHUX MIPUXOLA KO-
pucHuKa Oyiera y u3Hocy of Y mmHapa, pactopebyjy ce 0 KOpUCHMIMMA, U TO Ha
cnenehu Hayun:
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MHTerpaumja GyyeTckor nporpama y ofiyky o OyLeTy jefuHULe NIOKanHe camoynpaBse — BapujaHta 6e3
MCKasmBarba M3Bopa PUHaHCMpama

MNAH 3A 2013. | JIAH 3A 2014. | NAH 3A 2015.
rOAUHY roOAUHY rOAUHY

Onuc

ExoHOMCKa
Knacupukaumja

YKynHa YKkynHa YKkynHa
cpeacTBa cpeacTBa cpeacTBa

Paspeo
InaBa
Mporpamcka
Knacudukaumja
OyHKumja n u3Bop
(duHaHmeawa

7 8 9

—
N
w
E=N
v
o

OMITUHCKA/TPALICKA
YIPABA

Opemetbe 3a ypbaHuzam,
Y (TambeHe 1 KoMyHaNHe
LenaTHocTy

(OP- [TPOrPAM: , Perynauuja
211 KOMyHanHor oTnaga”

Tekyha akTuBHoCT: , (TBaparbe
COP-A- WHCTUTYLMOHANHUXIN APYTIAX
21MM YCI10Ba y JOMeHy ynpaB/batba
KOMYHaNH!UM oTnagom”

[lnate, popaum u HakHaae
4an 3an0CTeHIM 1.400.000,00 | 1.550.000,00 1.700.000,00

CouwnjanHu gonpuHoCU Ha
412 TepeT NoCI0aaBa 250.000,00 300.000,00 350.000,00

426 Marepujan 50.000,00 50.000,00 50.000,00

OyHKLMOHANHA
Knacudukauuja pacxoga
3a Tekyfy akTUBHOCT
(OP-A-211M1

510 Ynpaesbatbe 0Tnagom

(Bera 3a Tekyfy akTUBHOCT
COP-A-21111 1.700.000,00 1.900.000,00 | 2.100.000,00
[pojekar: ,Mpojekat
efiyKaLluje yUeHuKa 0CHOBHUX
W cpeatoux WwKona”

(OP-TI-
21Mm

423 Yenyre undopmucarba 50.000,00 100.000,00 150.000,00

[loTauuje HeBnagMHUM
481 opraHu3aLMjama 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

OyHKUMOHANHa
Knacudukaumja pacxoga 3a
npojekat COP-M-21111

3aWTnTa XNUBOTHE CpefHe
560 HepacniopefeHa Ha ipyrom
MecTy

(Berasa nmﬁmcop-n- 1.050.000,00 | 1.100.000,00 | 1.150.000,00
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(OP-N- [Tpojekar:, CaHnparbe
21112 AUBIbUX fieNOHNja"

426 TpowkoBu matepujana 150.000,00 200.000,00 250.000,00

(y6eHuuje jaBHUM
451 HeQUHAHCUjCKIM 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
npegy3efinma

OyHKLMOHANHA
Knacudukaumja pacxoga 3a
npojexar COP-1-21112

510 Ynpasrbarbe 0Tnagom

(Bera 3a npojekat COP-M-
21112

(Bera 3a nporpam COP-2111 | 3.900.000,00 | 4.200.000,00 | 4.500.000,00

(Bera 3a rnaBHu nporpam
(0P-21

1.150.000,00 1.200.000,00 | 1.250.000,00

3.900.000,00 | 4.200.000,00 | 4.500.000,00




191

9. AHekc

00°000°00£ L

000001001

00'000°055'L

00000055'L

00'000°00%'L

00'000°00%'L

WHH3LNoLRE
SeHYBH 1
uneror ‘aLew|

Ly

,Woireu1o
WIHLERHAWOM
eqieargedul
AHawot
egoLA xuidi n
XUHL
-BHOMTIALMIDHK
dedea)”
:1J0HaNLYR RYAYS|

LLLLT
-¥-d0)

,RIeuLo
1OHURHAWOY
efunewkiag”

-WYd10dLl

LLLe
-d0)

ULIOHLRLRT
QHURHAWOY
11 9HIQWeLD
‘weenHegdk
€ 3HIANRITQ

YavdUA VDIYd]
/YMOHALMLO

ededndHeHn edogen waHeaneeydu ed eLHeludeg — agedukowed sHwesol SNMHNUTS( A13r1Ag o A4ALiTo A ewediodu 1o3o13114g effediaLH)




WHTerpavumja cTpaTeLuKor niaHuparba y npoLec byLeTpatba jeAnHuLa nokanHe camoynpase « Cawa Kpuctuh

192

00°000000°L

- 00°000°000°L

00°000°000°L

00°000°000°L

00°000°000°L

00°000°00§

00000°00S

eweluniesunesdo
WWHUTeIEIH
3uneLoff

L8y

00'000°05L

- 00'000°05L

00'000°00L

00'000°00L

00'000°0§

00'000°0§

edHeIMNdOGHM
AL

(344

RUONM XUHTId)
1 XMHEOH0
eYNHINA
dlunexAira
1esafody”
:Lexdfod)

LLLe
-L-d0)

00°00000L'C

- 00000001

00000006’

00000'006'L

00°00000L L

00'00000£ L

LLLLC
-y-d0) LooHauLe
AyfaL e€ e13g)

00°00000L'C

- 00000001

00000006’

00000006'L

00°00000L L

00'00000£ L

eLaMfg
€n nfoxndy]

LLLLZ-Y-d0)
L0oHanLye AyfyaL

€ eHRdVDHRHNG
ndoasy

WofreuLo
dHeargedug

0LS

LLLLZ-Y-d0)
L0HanLYe AyfsaL
e€ effoxoed
efunesnduoews
RHLRHONTHAQ)

00°000°05

- 00'000°05

00°000°05

00°000°05

00°000°05

00°000°05

wefudarepy

9ty

00000°05€

- 00'000°0S€

00°000°00€

00°000°00€

0000005

00°000'05C

ehaetouou LadaL
eH oHUduol
NHUeUNo)

454

edednoHeHU edogen waeaneeydu ed erHe(udeg — agedukowed aHwexoL SNUHNTR( AL311AQ o A4ALtio A ewediodu JoxdLariAg efviedaLH)) yegeldey




193

00'000000'L

- 00000°000'L

00'000000'L

00000'000'L

00°000000'L

00000000'L

ewnyaeAtradu
WID[VOHRHNIH
WiHgR[ 3[UNHIQA)

LSy

00'000°05C

- 00'000°05C

00000002

00'000°00C

00000051

00000051

euefndatew
ngoxmod|

9ty

RluHoual
Xuarant
dHeduHe)”
:Lesidfody

44374
-LI-d0)

000000511

- 000000511

000000011

000000011

000000501

00000005

0000005

LLLLZ-L-d0)
Lewafodu es esag)

00'000°005

00°000°00$

efuneenteldo
XuHodeHAGaw
70 afuneHofy

90

000000511

- 0000000511

0000000L'L

00000000L'L

00000055

00'000°055

eLanfg
€n noxndy

LLLLT
-U-d0) Lesafodu

o€ eHedVOHRHNG
ndoasy

A123W wouAdt eH
eHa(adowedaH
QHNITAd) SHLOANN
eLALmRS

09§

LLLLT
-U-d0) Lesafodu

ee effoxoed
efunesnduiews
BHLRHOUTIHAQ

9. AHekc

edednoHeHU edogen waeaneeydu ed erHe(udeg — agedukowed aHwexoL SNUHNTR( AL311AQ o A4ALtio A ewediodu JoxdLariAg efviedaLH)) yegeldey




WHTerpavumja cTpaTeLuKor niaHuparba y npoLiec byLeTpatba jeAnHmuLa nokanHe camoynpase « (awa Kpuctuh

194

0000000 %

- 00000005 %

00000007 %

00000007 7

001000'006°€

00000005

00'000'00%°€

1.Z-40) wedJodu
WHgeL BE 1IT)

00000005 %

- 00000005 %

00000007 %

00000007 %

001000'006°€

00000005

0000000+

LLLZ-d0d
wed.odu e e1a8)

00°000°005

00'000°00§

efunesntesdo
XuHIodeHAgaw
7o afuneHofy

90

00000005 %

- 00000005 %

00000007 %

00000007 %

00°000'00+°€

00'000'00%°€

eLaMfg
€n noxndy

LLLe
-40) wed.odu eg
edediHeHN
ndoasy

00°000°05'L

- 000000571

00°000°00'L

00°000007'L

00'000°05L'L

00'000°05L'L

CLLLE-U-d0d
1eyafodu es e1ag)

00'0000ST L

- 000000571

00000007 L

00000007 L

00°0000SL'L

00°000'0SL'L

e1aMfg
€n noxndy|

41444
-L-40) Lesafodu
o€ eHedVdHRHNG

ndoasy

worreuLo
dHeargeduf

0LS

e
-L-40) Lesafodu
e€ eloxoed
efunesnduiews
RHLERHONTIHAQ)

edednoHeHU edogen waeaneeydu ed etHe(udeg — agedukowed aHwexoL SNUHNTR( AL3r1Ag o A4ALtio A ewediodu JosdLariAg efviediaLH)) yegeldey




9. AHekc 195

MN3BPUIEILE BYIIETA

Yman X.

ITpencenHuK rpafjoHaYeHNK/ONIITIHE MOXe oBacTuTu ofipeheno muue koje he
O6uUTH OfrOBOPHO 3a peanu3anyjy OyleTCKOr Iporpama, Tekyhe akTMBHOCTM WU
OyIeTCKOT IIPOjeKTa y CMIC/Ty HaMEHCKOT, e(eKTMBHOT, e(VKACHOT, eKOHOMIYHOT 1
3aKOHUTOT TPOLIeHa OYLIeTCKIX CPefiCTaBa.

Yran X+1.
CpencTBa ofo6peHa KOPUCHUKY OYHeTCKMX CpefiCTaBa, MOTY ce IIpeycMepaBaTu
yHyTap OYIIeTCKOT Iporpama y M3HocCy #o 10% BpegHOCTM ampolpujanyje uuja ce
CpefcTBa yMamyjy.

Yran X+2.

CrpaTternja ogp>XuBOr pa3Boja rpajia/oONILITIHE peanmmsoBahe ce o
OyIeTCKMM IIporpaMuma, TeKyhuM akTMBHOCTMIMA U IIPOjeKTHMa y OKBUpYy crepgehux
pasjiena 1 I71aBa, ¥ TO y YKYITHOM M3HOCY Off [MHApa, Off Yera OyIeTCKUX
cpencraBa AMHapa U 13 JOFATHMX IIPUXOJja KOPUCHUKA OylieTa y M3HO-
cy of IVHapa:

1.

2. Y Paspeny X, I'maBu Y peanusosahe ce ITocebHu citipaitiewsku yum 6p. 2.1.1 -
Jenotisopro yipasmwarwe otiiagom, koju je y GyHKIuju ocTBapemwa Ouuiitiel
citipattieuikol yumwa 2.1: 3awiniuiiia exocucitiema ipaga, i To npexo cinefehnx
ampornpujanuja:

- IIporpam COP 2.1.1.1: , Peiynayuja xomyHanHoi otitiaga“y yKyITHOM U3-
Hocy of 3.900.000 puHapa, o yera OyieTckux cpencrasa 3.400.000 gu-
Hapa I CpeficTaBa 13 JOJATHNUX IIPUXO/Ja KOPUCHNUKA OyIleTa y U3HOCY O
500.000 guHapa. Y okBupy ,, Peiynayuja komyHanHoi oiliiiaga “ npensubhena
je peanmsanyja cnegehnx Texkyhux akTMBHOCTY U IIpojeKara:

» COP A 2.1.1.1.1: ,Ciusaparve UHCHAUITILY UUOHATHUXU gPYIUX YCT1084 Y
gomeHy ylupasmarea KOMyHATHUM OMiiagom™ y YKYITHOM M3HOCY Of
1.700.000 guHapa, o yera 6ygeTckux cpencrasa 1.700.000 gunapa.

» COPIL2.1.1.1.1: ,IIpojexaiui egyxayuje yueHuKa 0CHOBHUX U CPegrUx
wikona“y yKynHoM nsHocy og 1.050.000 nyuHapa, o yera OyIeTCKIX
cpencraBa 550.000 gunHapa M cpencraBa M3 JOLATHMX IPUXOAA KO-
pucHuKa 6yiiera y nsnocy og 500.000 guHapa;

» COPII 2.1.1.1.2.: ,Canuparve guemux getioHuja“y yKyIIHOM U3HOCY
oz 1.150.000 nyuHapa, on yera OyieTckux cpencrasa 1.150.000 guna-

pa.
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ITPETIE] IIOJEAVIHAYHUX BYITETCKIX ITPOTPAMA

A) TIPOI'PAM: ,,PETYTIAIIMJA KOMYHA/THOT OTITATA“

HA3UB U LINOPA NPOTPAMA: ,Perynauuja komyHanHor ornaga“ - COP 2.1.1.1.

HA3WB OPTAHU3ALIMOHE JEQWHWLIE/BYLIETCKOT KOPUCHWKA: Operberbe 3a ypbaHusam, crambeHe 1 KOMyHanHe AenatHocTu —
OnceK 3a KOMyHasHe JenaTHoCT

VIME, NMPE3WME 11 OYHKLIIJA IULIA KOJE JE OATOBOPHO 3A PEATIU3ALIIAJY MPOTPAMA: 3opaH 3opuhi, wed Ofceka 3a KoMyHanHe
JIenaTHoCTH

Heoproapajyhe ynpaebatbe 0TnaoMm jeAaH je of Hajsefivx Npobriema 3aLTuTe UBOTHE CpeanHe Y rpagy/onLuTUHI

AHanu3e nokasyjy Aa je cBecT rpallaHa Ha jako HUCKOM HUBOY 1 /1 C€ jaKo HEraTUBHO OAPaXaBa Ha KUBOTHY cpenvmy Ha npmmep,
uaeHTUGMKOBAHO je 36 AMBILUX AEMOHUjA, 0f Kojux cy 11 Ha 0banu pexe. OHe NpeacTaBIbajy ,LpHE Tauke” Ha eKONOLIKOj Manu
ONTUHE/rpaja. Y NpaBLy peluetba NOCMATPaHOr Npobiema 3HauajaH Aeo akTUBHOCTI Gufie ycmepeH Ka CTBapatby perynauuoHor
OKBVPA M MHCTUTULMOHANHUX NOMTYTa 3a 60/be ynpasbatbe 0TnagoM. lTporpam fie yTULaTIA M Ha NPoLieC oANaratba 0TNaza ca noapyyja
TZ3€ Ce Huje paHuje u3Hocuno, Te fie 61T MpoLIMpeH Kpyr u3HOLEeHba cveha. JeflaH fieo akTMBHOCTY Gulie Be3aH 1 3a onniemMetbuBatbe
0TNaZoM 3arafeHux noBpLumHa. Y npegcTojefiem nepuoay akueHar fie 61T CTaB/beH 1 Ha Mepe NPeBeHLMje 1 aKTUBHOCTIA UMji Lub
je noav3atbe (BecTi rpaljaHa CBIX CTApOCHNX 061 0 3Hauajy 3aLuTUTe XUBOTHE cpeavHe. lPorpam yTuue Ha OHO LUTO je HajBaxHuje
y 0BOM JOMEHY [ienatba by — CBECT 0 0uyBatby ekocuctema. MefyTum, nporpam fie 6utin 1 y GyHKLMjU YKibyunBatba rpahiana y
aKTUBHOCTY ¥ aKLyje Koje Cy ycMepeHe Ka untufietby U yHanpehetby UBOTHE CPeUHE...

OCTAJIN ENEMEHTH NPOTPAMA:

1. TpaBHM 0CHOB:

3aKoH 0 3aLWTUTY XUBOTHe cpeauHe (,Cn. rmackmk PC” 6poj 135/04 1 36/09)
3aKoH 0 ynpaerbatby otnagom (,Cn. rnaciuk PC* 6poj 36/09 v 88/10)

Opnyka o perynauuju KomyHanHor otnaga (,Cn. auct onwTuHe/rpasa " 6poj )
(TpaTervja ofpxvBOr pa3goja ONwWTHe/rpaja 3a nepuog oa 20__ po 20__ rogute (,Cn. auct onwTuHe/rpaga
" 6poj )

2. [TlpuopuTeT Nporpama (3a0KpyuTh paHr IPUOpUTETa): a) 3aKOHCKa 06aBe3a  6) BUCOK  B) CPetbU ) HU3AK

Pu3nuum octBaperba nporpama:

[JloHoLuerbe NOA3AKOHCKUX aKaTa Of CTPpaHe LIeHTPaNHOr HMBOA BAACTU LUTO MOXeE Yrpo3uTU CaMOCTANHOCT OMWITHe/rpaja Y
JOHOLLIEHY NOKANHUX Mponuca

Hen0Bo/bHO BUCOK KBANWTET pajjia KOMyHAHUX MHCMEKTOpa

MoryhHocT HacTaHKa npo6bnema y capab1 Ca jaBHUM KOMyHanHuM npegy3ehem

(nab oa3vB WKOCKe OMMaANHe

HenoBo/bHO nHTepecoBatbe 3 KOHKYPC 3a peanu3auiyjy 06yKka yueHKa OCHOBHUX M CPEAHOUX LIKONA 0 3HAUajy 3alLTUTe XUBOTHE
CpeauHe 1 cnpoBohetbe akLmje yknatbatba YBPCTOr 0TMaja Ha TepUTOPUjU ONLUTUHE/Tpada

He3anHTepecoBaHOCT pyKOBOACTBA LUKONA 3@ y4eCTBOBAbE Y NPojeKTHMa

Kawtbetbe y peanusauujin npojekata 360r BpeMeHCKMX npumka

(Cnab oa3vB v MOTMBNCAHOCT rpafiaHa Aa yuecTsyjy y NpojekTma

He3auHTepecoBaHoCT Mefuja 3a npojeKTe

113Bopy Bepudukaumje nporpama:

Omor cnuca Tekyhe akTuBHocTy: Mnak papa Onerbetba 3a ypbaHusam, crambere u KomyHanHe fenatHocTu — Ofcek 3a KOMyHanHe
JenatHocti 3a 20___ rouHy

Omort cnuca npojekTa: lpojekar eaykavuje yueHnKka 0CHOBHUX 1 cpearbux Wwikona (wmudpa: COPM2.1.1.1.1)

Omort cnuca npojekTa: CaHnpatoe AnBBIX AenoHuja (wudpa: COP 112.1.1.1.2)
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BYLIET MPOTPAMA
Mpuxoau n npumatba nporpama
HameHcku npuxopu
113Bop onue M3Hoc
duHaHMpatba (2013. rog) W3toc
(2013. rog) Eko. knac. Ha3uB npuxoga
HakHaga 3a
01 Mpuxomn w3 Gyyera | 3.400.000,00 500.000,00 714 saummy
yHanpehetbe
KUBOTHE CPefVHe
[NoHauwje op Mpwxoa o8
06 MehyHapoAHX 500.000,00 500.000,00 73 LoHaumja
opraHu3aumja
YKynHo: 3.900.000,00 1.000.000,00 - -
Pacxogu 1 u3gaBatba nporpama
/3Hoc
ExkoHomcKa 0
. nuc
KnacuguKaLuja 2011 | 2012 2013 2014 2015
[Tnate, gopaun u
41 HaKHae ATOCTEHIM 1.400.000,00 1.550.000,00 1.700.000,00
CouujanHu gonpuHocK
412 Ha TepeT NOCIogaBU 250.000,00 300.000,00 350.000,00
423 Yenyre KomyHuKaumja 50.000,00 100.000,00 150.000,00
426 TpoLuKoBY MaTepujana 200.000,00 250.000,00 300.000,00
(ybBeHuuje jaBHUM
451 HeUHAHCjCKIM 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
npegy3efinma
[Jlotaumje HeBnaguHUm b: 500.000,00
481 opraHuzaLMjama 0: 500.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
YKYnHo — o roguHama: 3.900.000,00 4.200.000,00 4.500.000,00
YkynaH Oyyet
porpama: 12.600.000,00
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Haumn octaBperba WHpukaTop pesyntata
nporpama - Jedunucarwe Jepunuua basHa Hmaia ) naiial{ Hinata Whpukarop yunnka
Texyha akTusHoct/ WHAMKaTOpa Mepe BpeaHocT BPeAHOCT | BPeAHOCT | BpeAHOCT
Mpojekar 2013 2014 2015
(rBapatbe HanpagrbeH uHctuTyL.
MHCTUTYLIMOHANHUXY APYruX OKBIP 33 yNpaB/batbe
YCNI0Ba Y OMeHY ynpaB/batba otnagom
KOMYHa/H/M 0Tnazgom
13pana v npumea JIoKanHm akuMoHn Mnanckm akT = V3papa | Mpumena | Mpumena |CrBopeHn 6osbu ycnosi
JIOK/HOT KLMOHOT N1aHa  [MnaH 3a ynpae/barbe aKLMOHOr | aKLMOHOr | aKLMOHOr (3a 06e36ehuBarbe,
33 ynpas/batbe KOMyHANHUM | KOMYHaHUM nnaxa nnaxa MN1aHa  |opraHu3oBarbe
oTnagom otnagom 1 cpoBohetbe
06e36ehetbe KOHTUHYUTETa | BpesHOCT GuH. % 0 100 104,55 10435  |ynpaematba
TpoLuetba by. cpefcTaBa cpep. y nopehetby KOMYHa/H/M 0TMazom
3a npojeKTe U3 JOMeHa (a MPETXOAHOM
perynavuje Kom. otnaza OYLETCKOM FOJUHOM Mosehatbe
KonTpona cakynibatba, /13Bpuene koutpone | 3anuchuuym | M3Bpuero | M3Bpuero | M3puero | M3BpueHo |o6paheHor u
TPAHCNOPTA, CKNAAMLLTEHA, 0 06aB/bEH0j 24 36 48 60 NPaBUNHO OLNOXEHOT
obpape v opnarawa KOHTPOMW | KOHTPOMA | KOHTPOMA | KOHTPOMA | KOHTPOMA [KOMyHANHOr 0Tnasa
KOMYHaIHOr 0Tnaja 3a15%
Ipojexar egykavuje yueHnka TopurHyT HUBO CBECTH
OCHOBHYX 1 CPEZIFbIX LIKONA yueHnyKe nonynavmje
[Npxatbe 0byka yueHuuuma | OapxaHe obyke bpoj oapaHmx 10 10 10 10 Ha Teputopujn
OCHOBHUX LLKOMA 0 3HaYajy obyka OnLITUHe/rpaja o
3aWUTUTE XUBOTHE CpeAvHe  [YueHnuKa nonynauuja | bpoj haka koju 100 200 200 200 |3Hauajy 3awrute
npucycTByje ¢y bumm Ha KUBOTHE CpefvHe
npepaBabima o 0bykama
3Hauajy 3awure MosehaHo
KUBOTHE CPefvHe INHTepecoBatbe
Oprau3oBarbe paaviouua | OfpxaHe paanoHuue | bpoj oapxanmx 10 10 10 10 yueHnyKe nonynavmje
3 yYeHIKe CpeptbhX Ha Temy yKnarbatba paanoHnua 3anpobneme
LUKONA Ha TeMy YKNarbatba [V pemkavpata yKNatbatba i
11 peLMKnupatba YBpCTor yBpCTOr 0TNAAA peLKnuparba YBpCTor
e Yueruum cpearoux | Bpojhakana | 100 200 200 200 (omaa
LuKona NpoLuy ¢y paanoHnua
00yKy 32 YK/batbatbe
11 PeLMKNaxy YBpCTor
oTnaja
MehyspLutbauke TpubuHe y  |OmpxaHe TpubuHe | bpoj ompxaxux 10 10 10 10
CPeAHOLLKONCKO] momynaLmji TpnbuHa
CpeatboLuKoncka bpoj haka koju 100 500 500 500
nonynauvja ¢y 6w Ha
npucycTByje TpubMHama
TpubuHama Ha Kojuma
Cy npegasaym bunn
yCneLH BpLLH-aLIN
y 06nacTy 3awure
KUBOTHE CpefvHe
CaHvpatbe AVBIbYIX AenoHuja Ha nogpyujy onwuixe/
.1 [YKnatbatbe 0Tnaja ca AuB/bIX | YKnokeHe anB/be bpoj 1 9 9 9 Tpazia cMatbeH je 6poj
ZenoHuja JenoHuje YKINOHEHNX AVBIBUX
JVBIbUX ZenoHuja 3a 70%
JenoHuja
Ynctuja v nenwa
OKONMHA Y Kojoj je
(Cmarbetbe kabactor | bpoj kunorpama| 500 4.500 4.500 4500 {pexynusmcaro 60 apu
0Tnaja Ha AUB/bUM YKnoweHor 3eMibliLLITa
JenoHujama oTnaja
.2 | OnnemersuBatbe noBpLuMHa |Onnemetbexe loBpLumHa y 1 20 20 20 Mo6orboLuatbe
— Hacunarbe 3embe 1 MoBpLUMHE apuma eKocucTeMa
03ef1etbaBatbe NOBpLLMHA npo6anHor nopayyja
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HA3MB 11 LUINOPA TEKYRUX AKTUBHOCTH: (TBapatbe MHCTUTYLMOHANHUXW APYrUX YCNOBa Y AOMEHY ynpaBibatba KOMyHanHUM
otnagom- COPA 2.1.1.1.1

CTPYKTYPA TEKYRUX AKTUBHOCTI: Y someHy ynpasrbatba KomyHanHum otnagom, Ofierbetbe 3a ypbaHusam, crambee 1 KomyHanHe
ZenatHocu Bpwm cnefiehe Tekyhe (pefioBHe) aKTMBHOCTY, Koje Cy OpraHu3oBaHe Kpo3 paj 2 ciy0GeHnka yHytap Onceka 3a
KOMYyHarHe JienaTHoCTy:

06aBrba nocnoBe Npunpeme 1 U3paze NpeAsora nponiuca I Apyrix OMLTUX akata Koje AOHOCK CKYMLUTUHA ONLUTIHE/TPaja U3 JOMeHa
yNpaBIbatba KOMyHaNHIUM 0TNAZ0M;

Jaje MULLIbEbE 0 MPUMEHY NPONICa U3 JOMeHa ynpaBIbatba KOMyHaNHIM 0TNaZoM;

BPLUM NpaBHY Haa30p Had akTMa JKI u3 lomeHa ynpaBrbatba KOMyHaNHIM 0TNaZoM;

06aBba NMOCIOBE KOjU Ce OHOCE Ha M3pajy CTpaTelLKX NAaHoBa, MPporpama 1 npojekata y 061acTit ynpaslbatba KOMyHaNHUM
0TNazoM;

(Tapa ce 0 OpraHu3aLyjy, NOACTULAkY U peanu3aLmju nojeANHauHUX Nporpama U npojekara U3 AOMeHa ynpaBsbatba KOMyHaNHUM
0TNazoM;

BpLUM NOCII0BE YpehBatba U KOHTPONE CaKynibatba, TPAHCMOPTa, CKNajMLLTeHa, TPETMaHa 11 0fnaratba KOMyHanHor 0Tnaza;
06aB/ba NOC/OBE Haj30pa Hafl OAPXKaBatbEM M ONpeMatbeM IENOHM]a, 0AHOCHO NOCTPOjetba 3a CKNAANLUTEHE, TPETMAH U OfiIaratbe
0TNajia, Kao 1 KOHTPONY U3[iBajatba U ceneKLmje CekyHAapHUX CUPOBYHA;

npeanaxe Mepe 3a 6e36eaHo ofnarabe v TPETMaH KOMYHaIHOr 0TNaja;

ypehyje HauMH oAnararba KOMyHasHor 0Tnaja;

BPLUM KOHTPOJTY 0 M3BPLLIEHOM 00MMY U KBANATETY NPOrpama i npojeKata U3 JoMeHa ynpaslbatba KOMyHaHUM 0TNazoM;

OYHKLIMOHAITHA 03HAKA TEKYRE AKTUBHOCTW: 510 — Ynpasbatbe otnagom

BPEHOCT MPOJEKATA KOJUM CE PEAJIU3YJE TPOTPAM:

Pea YKynaH 13Hoc cpescTaBa noTpebHuX 3a peanu3aumjy
6 ’ Ha3uB  wudpa npojekta
p- 2011 2012 2013 2014 2015
[Tpojekar eaykavuje yueHuka
1 OCHOBHUX 11 cperbix wkona - COP 1.050.000,00 1.100.000,00 1.150.000,00
21111
y | (anwparee B Aerokja - COP 115000000 | 1.200000,00 | 1.250.000,00
M2.1.1.1.2
YKynHo — no rognHama: 2.200.000,00 2.300.000,00 2.400.000,00
YkynaH byueT npojekara: 6.900.000,00
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HA3UB U LINOPA NPOJEKTA:
Mpojekar epykauuje yueHuka
OCHOBHUX U CpeitbyX LWKONa
(wndpa: COPNM2.1.1.1.1)

HA3UB OPTAHU3ALINOHE JEAUHWLE/BYLIETCKOT KOPUCHWUKA PEAJIU3ATOPA

MPOJEKTA:
KaHuenapuja 3a mnage

UME, NPE3UME U OYHKLIVJA JINLIA KOJE JE OATOBOPHO 3A PEAJIU3ALIJY NMPOJEKTA:

Mepa Nepuh, capapruk y Kanuenapuju 3a mnape

Be3a npojexTa ca nporpamom 1 BpeMeHcKo Tpajatbe npojekTa: lpojexart je feo porpama, Perynaumja uspctor otnaga” (wmdpa: COP
2.1.1.1). Tpojekart je y AMpeKTHOj Be3n ca 0CTBaperem CTpaTelLKor uuba: [lenotBopHo ynpasmbatbe otnagom. MowTo ce 6asu
noAn3arbem cBecTi Hiaka OCHOBHUX 1 CPedrbyX LWKONA 0 3Hauajy 3aluTuTe XUBOTHE CPEANHE, ANk I HHUXOBUM YKIbyunBatbem y
AKTUBHOCTM 1 aKLMje Koje Cy ycMepeHe Ka unwifiersy 1 yHanpehetby KuBOTHe CpefuHe, Npojekar je y dyHKLmju peanin3aumje onwrer
(TpaTeLLKor Luiba 3aluTuTa ekocuctema rpada. lpeasuheHo je fa npojekar Tpaje Wwect meceun y pede

DEHTHOj bYLIETCKOj rOAMHI.

Pe, WHankaTo
A | Aktusroct A P KermeHn pesyntat
6p. (no byyeTckoj roanHu)
Pacnuagarbe koHkypca 3a HBO
3a peanu3auujy 06yKa yueHnka lpunpembeH 1 06jaBbeH KoHKypc 3a HBO 3a
OCHOBHVIX ¥ CPeZHbYIX LLKONA 0 peanu3avumjy 06yka yueHnKka 0CHOBHIX 1 CPEAHbIX LLKONA
1 3Hayajy 3aLLTITe XUBOTHE 0 3Hauajy 3aLLTUTe XIBOTHE CPEAVHE 1 PELMKNNUPatbY
CpenvHe 1 peLKNNUpatby YUBPCTON | YBPCTOT 0TNAZA, Kao 1 3a CnpoBofetbe aKuuje yKknararba 326 6
0Tnaza, Kao 13a cnpoBoherbe YBPCTOT 0TNAjA Ha TEPUTOPUjU ONLUTUHE/rpaga Ao 15. 330paH pean3atop obyke
aKuyje yknarbatba uBpcTor oTnaga | Gedpyapa Tekyhe byletcke roguxe " nomwcaH. yrosop o
Ha TepUTOpYjy1 ONLLITMHe/rpajia peanaumjn
/1360p peanuzatopa obyke n )
; CknonsbeH yroBop ca peanin3atopom obyke 1 akumje
aKLuje yknarbarba UBpCTor .
2 . yKnatbatba YBPCTOr 0TNAZA Ha TepUTOPYjI ONLUTUHE/
0TNaja Ha TepuTopUjut oN-LuTuHe/
rpaga Ao 1. mapra Tekyhe bylieTcke roguHe
rpaa U cknanarbe yroBopa
. . . (BMM MejuMa Ha TepUTOpHjU ONLUTUHE/TPaa
Megujcka npomovyja npo-jekTa A piTopYY) pai
L0CTaB/beHa Cy CaonLuTeHba 3a WTamny JaBHOCT MHdOpMICaHa 0
3 Pajv MOTUBUCAHba yyeHIKa 3a : ) - )
. 0OnpaHa KoHGepeHLMja 3a Meavje Ha Kojoj je yuewhe npojexTy
yuewfie y npo-jekty ) .
Y3110 HajMarbe 3 NoKanHa Mefuja
. MpunpemsbeH matepujan 3a obyke Ao 1. anpuna Tekyhe
4 lpunpema matepujana 3a obyke 6p err:Ke romuHe 3ap3 iﬂ onvia YKER P y YyeHuLY 0CHOBHUX
b A s CPeRIX WIKONA Ha
06yka yueHuka ocHoBHUX WwKona | OapaHo 10 06yKa 0 3Hauajy 3aLUTUTe XMBOTHE CPeAMHE | TepuTOPUjM ONLLITHE/TPaja
5 0 3Hayajy 3aLLTuTe XUBOTHe y 5 0CHOBHUX LKona 3a 200 yyeHnka Ao 15. maja Tekyhe | ynosHati ca 3Havajem
(peauHe byLieTcke roguHe 3aLUTUTE XUBOTHE CPEAVHE,
Opraiu308aroe pajokya 3a OppxaHo 10 pagvoHnLa Ha TeMy yKknakbarba 1 YiTaibaiba t petlTIpatba
6 YHEHIKE CPEArbUX LIKoNA Ha eLFl)I/IKJII/I aH;E YBPCTOr 0TNAAA y5y cpeatbux WKona 3a 200 uBpcTor oTnata Onpikarie
TeMy yKnatbatba 1 peLuknmupata p P 15 n e 6 yo® 06yKe, paavoHuLie 1 TprbuHe
4BpCTOr OTNARA yueHuka Ao 15. maja Tekyhe byueTcke rogute 0 3Haualy 3alLTHTE XHBOTHe
YenewwHu BpLUHbaLy y 06macTin 3aLUTUTe XIUBOTHE CPEHE czeﬁl:'(:;’ yKr:a*:aH’ci”r
MefyBpLutbauke o TouGHHe oppxanv cy 10 TpubuHa Ha Temy 3Hauaja 3alUTuTe 2 ua ) 353 ea BE 0? o8
7 a eﬂ):-bgLI.IKOHCKO' nopn naum'ym KIBOTHE CPeAHe, yKNatbatba U PeLnKauparba YBpeTor mTcn eﬂ rbmxy:JKFxl; ua HOBHIIX
p ) nionynauy otnagay 5 cpentbux wkona 3a 500 yueHuka go 30. maja PEAtol
Tekyfie GyyeTcke rouHe TepUTOpUjI ONLUTUHE/rpaja
YyeHnLM OCHOBHUX 1
100 yueHuMKa 13 5 0CHOBHUX 1 5 CpefitbuX LKona 1
YKbyumBarbe LLKONCKe OMAaAMHe ) CPeArbyIX LWKOMA aKTUBHO
) yUYeCTBOBANO Y aKLMju YKNatbatba YBPCTOr 0TNAZAA Ha
8 Y aKLujy yKnarbarba uBpCTor ) o YKIbYUeHU Y yKnatbarbe
) TepuTopuj1 ONLUTUHe/rpaja Koja je peanu3oBaHa Ao 10.
0TNaja Ha TepUTOPUjU ONWITUHE | . yBpcTor 0TNaJa Ha
jyHa Tekyhie bylieTcke roguHe ;
TepUTOPHj1 ONLLTUHE/rpaja
. . . PykoBoACTBO OnwTHHE/
- HanucaH 3aBpLuHK M3BeLLTaj 0 peanu3auumju NpojexTa o YKOBOA
9 Haasop peanusaumje npojekta - rpajia U3BeLLTeHO 0
Kpaja jyHa Tekyhe OylieTcke roguHe . }
peanu3auyju npojexta

OyHKuKja npojeKTa (yHKLMOHaNHa Knacudukauuja): 560 — 3aLiTuTa XuBOTHE CpesmHe Hepacnopef)eHa Ha Apyrom MecTy
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Mpuxoau 1 npumatba npojekTa

HameHckn npuxopu
N3Bop onme N3Hoc i
¢duHaHmpawa (2013.rop) 3HOC
(2013. rop) Eko.knac. | Ha3u npuxopa
HakHaza 3a 3awmry u
01 Cpepcrsa u3 byleta 550.000,00 250.000,00 |714 YHanpehtbetbe XUBOTHe
(penvHe
[lloHauuje op
06 MebyHaponr_mx 500.000,00 500.000,00 732 Mpuxoz on AoHauuja
opraHu3auuja
YKynHo 1.050.000,00 | 750.000,00 |- -
Pacxoau 1 u3paBatba npojekTa
ExoHOMCKa U3Hoc
. Onuc
Knacudpukauuja 2011 2012 2013 2014 2015
423 Yenyre nHhopmuncatba 50.000,00 100.000,00 150.000,00
[Jlotauuje HeBnagMHUM b: 500.000,00
481 opraHu3aLjama 0- 500.000,00 1.000.000,00 | 1.000.000,00
YKYnHO — no roguHama 1.050.000,00 1.100.000,00 | 1.150.000,00
YkynaH 6yyert npojekta | 3.300.000,00
1. MpaBHu 0cHOB NpojekTa:

(Tpateruja oAp><1BOT pa3Boja onLuTUHe/rpaja 3a nepnog o4 20__ [0 20__ .ropuHe
3aKoH 0 3aLWTUTY XUBOTHe cpeaute (,Cn. rmackuk PC” 6poj 135/04 1 36/09)
3aKoH 0 ynpaBbatby otnagom (,Cn. rnaciuk PC* 6poj 36/09 1 88/10)

[TpuopuTeT npojexTa (3a0Kpy»uTK paHr NPUOpUTETa): a) 3aKOHCKa 00aBe3a  0) BUCOK  B) Cpedmy ) HU3aK

Pu3num octBapera npojekTa:

(nab 03vB LWKONCKe OMNaANHe

HepoBosbHO HTepecoBarbe 3a KOHKYPC 3a 3a peanu3aLmjy 06yKa yueHuKa 0CHOBHUX KON 0 3Hauajy 3aLLTuTe XIBOTHE
CpeauHe 1 cnpoBofetbe akLmje yKknarbarba YBPCTOr 0TMajA Ha TEPUTOPHjU ONLUTUHE

He3anHTepecoBaHOCT pyKOBOZCTBA LUKONA 3@ yYCTBOBAIbE Y MPOjeKTy

Kawberbe y peanu3auujn npojexta 360r BpeMeHCKMX npuamka

He3anHTepecoBaHOCT MeAuja 3a npojekat

1138opu Bepudukaumje:

KoHKypcHa okymeHTaLmja

YroBop 0 gotaumju HBO -

Lliramnatxu n BuAeo 3anuc ca KoHdepeHuuje 3a Meanje
Marepujan ca obyka

Ootorpaduje 1 n1CTa yuecHKa ca 0byka 1 akuuje
/13BewwTaju peanu3atopa npojekTa

3Hauaj npojekTa:

lpojeKar je y koMnnemeHTapHoj Be3u Ca 0CTANMM NPOjeKTUMa 13 0611acTyi 3aLLTIUTe XMBOTHE CPeAUHE jep YTHYe Ha OHO LUTO
je HajBaxHuje y 0BOM AOMeHY AeNarba JbyAM — CBECT 0 04yBatby ekocucTema. lOAUTHYT je HUBO CBECTU yyYeHNuKe nomynavumje
0 3aLUTUTU XKIBOTHE CpefinHe Y onwuTuH. [pojeKar je vy Kopenaumju ca cTpaTewlkium Lubem: (Matbetbe KonMYnHe YBpCTor
0Tnaja, jep he yTvuaTin Ha npoLec ofnarakba 0Tnazja ca NoApyyja rae ce Huje paHuje M3HoCUNo.
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HA31B OPTAHWU3ALIWOHE JEAUHULLE/BYIETCKOT KOPUCHNKA PEAJTU3ATOPA NPOJEKTA:
HASHE W LIMOPA Opemete 3a ypbaHu3am, crambeHe n KOMyHanHe AenaTHoCTH - OficeK 3a KOMyHanHe
NPOJEKTA: Canmpare | -P » v YHanHe i A Y
. [lenaTHoCTyn
BUBIbUX AeNOHMja
(2"11"? |1)a2:)(0P f WME, NPE3UME U ®YHKLIJA NULLA KOJE JE OArOBOPHO 3A PEAJIU3ALIJY NPOJEKTA:

TopaH fopuh, camocTanHu CTpy4HN capapHuK y OfceKy 3a KOMyHanHe fenaTHoCTH

Be3a npojekTa ca nporpamom 1 BpeMeHcKo Tpajatbe npojekTa: Mpojekar je aeo Mporpama ,Perynaumja uspctor otnaga” (wudpa:
(0P 2.1.1.1). NMpojexar je y ANPEeKTHOj BE3M (a 0CTBAPEH-EM CTPATELLKOT Lsba: [lenoTBopHO ynpasrbatbe oTnafoM. lpeasubeHo je fa
npojeKar Tpaje AeceT Mecewn y pehepeHTHOj BYLIeTCKOj FoANHM.

MTocao yknamatrba AuBMLYX AenoHuja yrosopeH ca JKM go 15.mapta

P WNnpukar
o AKTMBHOCT . a. o Kemenu pesyntar
6p. (no 6yyetckoj roannun)
[Tpunpema nnaxa . )
1 . MpunpemibeH NnaH yKknatbatba 0Tnaaa ca 9 AUB/LUX fenoHja o Kpaja | YpaljeH AeTarbaH niaH
) h i
ZWBIbHX AenoHmja (ebpyapa Tekyhe Gyyercke rouHe yKNatbatba AUBMLUX AeNoHMja

Ha noapyyjy onwTiHe/rpasa

2 | Auraxosarbe JKI nycarnaiwe ca JKIN
TeKyhe byleTcke roguHe
Yknamatbe Otna KeH UBJbIX JeMOHYja [0 Kpaja aBrycta Tekyh
1 071BEXeEH ca 9 AUBIbUX AenoHuja [0 Kpaja aBrycra Tekyhie SembuLITe ouLLfieo 0]
3 | oTnaga ca auBmux byLieTcke roguHe
) . oTnaga
JenoHuja YknoroeHo je 4.500 kunorpama oTnaga
AHraxoBate
BOJIOHTEPA paju . .
20 BoNOHTEPa je MPUCTYNUAO0 aKLMjU HaCKNatba 3emibe 1
4 | Hanamwa 3emibe
03ef1etbaBatba NOBPLUMHA
11 03eNetbaBarba
MoBpLUMHA
3embuLLTe ONNeMerbeHo
OnnemetbuBatbe
noKauuje — 9 n1oKaLmja Ha Kojuma cy bune AuBIbE AenoHuje 3aCyTo 3eMbOM 1
5 HacuMame 3emibe onnemetbeHo 0 15. okTo6pa Tekyfie bylieTcke roguHe
11 03e/betbaBatbe OnnemetbeHo je 5 apu 3emibULLTa
MOBpLUNHA
Hapzop . . . . PykoBoACTBO ONWWITHE/rpaja
. HanucaH 3aBpLUHM M3BeLLTaj 0 peanu3aLyjin NpojekTa 4o Kpaja .
6 peanu3auuje 13BELUTEHO 0 peanu3auuju
. 0oKT0Opa Tekyhe byueTcke roguHe A
npojekTa npojekTa
OyHKUpja npojekTa (pyHKUMOHaNHa knacudukaumja): 510 — Ynpaemarbe oTnaom
TMpuxopau n npumatba npojekta
HameHcku npuxoan
1138op Onuc 13Hoc Maroc _—
WHaHCMpatba (2013. rog) Eko. knac. Ha3uB npuxopa
QukaHCHp M| 013 ron) puxoh
HakHapa 3a 3awWtuTy u
01 CpepcrBa u3 bylerta 1.150.000,00 | 250.000,00 714 yHanpehrberbe XUBOTHe
pesuHe
YkynHo 1.150.000,00 - - -
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Pacxoay 1 uspaBatba npojekta

EkoHomcka W3Hoc
. Onuc
Kknacudukaumja 2011 2012 2013 2014 2015
426 TpowKoBn matepujana 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00
(y6BeHuuje jaBHUM
451 HeUHAHCjCKIM 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00
npegy3ehinma
YKynHo — no roguHama 1.150.000,00 | 1.200.000,00 | 1.250.000,00
YkynaH byLeT npojekTa 3.600.000,00

1. MpaBHu 0CHOB NpojeKTa:

- (Tpaternja oppXuMBOT pa3Boja oOnWTMHe/rpaja 3a nepuog 0420 [0 20_ .roauHe

+ 3aKoH 0 3awwTuTI uBoTHe cpepmte (,Cn. rnacHuk PC* 6poj 135/04 u 36/09)

+ 3aKoH 0 ynpassbatby otnagom (,Cn. rackuk PC” 6poj 36/09 n 88/10)

2. propuTeT nNpojeKTa (3a0KPYKUTH PaHT NPUOPUTETA): a) 3aKOHCKA 00aBe3a  6) BUCOK  B) CPeAtbM ) HU3aK
3. Punum ocTBaperba npojexTa:

+ Kawmerbe y peanu3auujn npojexta 360r BpeMeHcKuX npuamka

- (na o31B BonoHTepa 3a yueluhe y npojekty

« Mpobnem y HacTajatby ANBILYX [iEMOHMja Ha NCTOM MeCTy

4. 13Bopu BepudmKaumje:

+ [leTaibaH NnaH yKnatbatba ANBILUX JenoHuja

» Yroop ca JKI

« PauyHu 3a KynbeHn cagHu matepujan

- beneluka o Meperby ofiBexeHor oTnaga

- Qotorpaduje

- V3BewwTajn

5. 3Hauaj npojekTa:

+ MpojeKar je y Be3n ca 0CTanuM npojekTUMa U3 061acTIN aLLTUTE XXMBOTHE CPEAMHE jep yTUYe Ha Moboblatbe eKocucTeMa,
JAONPUHOCK YNCTUjo] 1 NenLLoj oKonuHY. TTpojexaT Moxe YTULATM 1 Ha MOAM3atbe CBeCTU rpallaHa NpeKo edekTa ornedarba, jep
3arafjuiBaun Mory BUAETH kako oapefeHa nokaLmja u3rnepa 3atpnana hybpeTom, a kako HakoH OneMetbIBarba U peKynTuBaLje.
Ha 0Bom npocTopy ce Mory HauMHUTY HOBa Aieuuja UTpanuLLTa UMM MHU-NapKOBY 3a Lu€Tarbe KyfiHuX jbybumata.
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9.4. MaTtpuua nornykor oksupa 3a 6yleTcku nporpam

u3 ob1acTn ynpas/batba KOMyHa/lHUM OTNaAoM

JIOTMKA UHTEPBEHLMJE

MOKA3SATE/bU

(WaukaTopm)

U3BOPU NPOBEPE
BEPOJJ0CTOJHOCTU
MOAATAKA

PU3NLIA U
NPETNOCTABKE

3awTuTa eocuctema oniuTuHe/ | MHaeKc KBanuTeTa noBpLUMHCKUX BOAA ) )
TS rpaja yHanpefeH 3a 1 Tpu roZnHe HaKoH peanu3auuje VBellTajHFANG (e
Punup:
MoBehata konuumHa obpaheHor n npasunto  |M3BewwTaju Onemerba 3a [JloHowwere
8 OfNIOXEHOr KOMYHANHOT 0TNaja 3a 15% HakoH |yp6aHu3am, cTambene u NOA3aKOHCKMX akaTa
= 3 ropuHe KOMYHanHe AenaTtHocTn 0/} CTPaHe LieHTpanHor
K OﬂTe;l:;g;pHO ynpagibabe 300 yyeHuKa yuecTBOBano y KOHKPETHUM I13BewwTaju KaHuenapuje 3a  [HuBoa BnacTy Wwro
g akLMjama yKknarbatba YBpCTor 0Tnaja mnage MOXe yrpo3uTi
= (matbeH 6poj AnBMbYX AenoHuja 3a 70% I13ewraju JKN CamMOCTANHOCT ONLUTHE/
PekynTusucato 60 apu 3emmuLuTa I13BewwTaju HBO TPaja y AOHOLIEHY
NOKaNHVX nponuca
Omor cnuca Tekyhe
Peaymrar 1: Hanpagre zgﬁgﬁe‘: 'j‘]oxanum aKLMOHM NNaH 3a ynpaBrbatbe ?):Tev:::&??a";;;aﬂaggm
,
;:;;zg;‘&%":;;m‘;m’:ja 06e36eheHa duHaHwmjcka cpepcTBakojacy y Il |cTambere u KomyHanHe
OTNAN0M 1 CTBOpEHN Gorbin rofnHm 3a 4,55%, ay Il rogukn 3a 4,35% Beha | genatHocTn — Oncek 3a
JCI0BIA 33 Cakybarbe Hero Y | roauHm KOMYHaNHe ienaTHoCTH 3a
TpaHcnopT, (KnaﬂMmTé}be 113BpiweHo: y | roauty 36, Tokom Il roguHe 20__ropmHy
o6pany n (;nnararbe ! 48, ay Il ropuyn 60 KOHTPONa caKynibatba, (ﬂOKaHHI/! aKUUOHN MMaH
KOMyHaIHOT OTraza TPaHCNOpTa, CKNaAuLuTerba, 06page i OuHaHcvjcKa AokymeHTauuja
Ofynaratba KOMyHaNHor oTnaga 3anucHnLy o 06aBrbeHoj
KOHTpONM)
Tokom | ropvHe ozpxato 10 0byka 0 3Hauajy
3alUTUTe XUBOTHE cpeanHe 3a 200 yueHnka PunL:
0CHOBHUX LWK0Aa, 10 06yKa 0 yKnarbarby 1 He oléo}buo
peuuknnpatbe yBTCor otnaga 3a 200 yyeHuka BVI?OK KBaNMTeT
CpepbuX Wkona, 10 MehyBpLuHbauKIX 713 KOMVHATHUIX
TpUbMHa Ha Kojuma je yyectBoBano 500 Euﬂnemoya
CPeLHOLUKONCKMX YUeHKa ) Moryfin ocpT HaCTaHKa
Tokom Il roauHe ogpxato 10 06yka o 3Hauajy npo6nema y capato
X 3alTUTe XUBOTHE cpenHe 3a 200 yueHnka Omor cnuca npojeTa: )
E E::g;?qiﬂﬂﬂg?ggymm o |OCHOBHUMX KON, 10 0byka 0 yknarbatby n [pojekar epyKauuje yueHnka ;&:}Jeaﬂ?r;z%neﬁ)myuanmm
= ; peuyknupatbe YBTcor oTnaAa 3a 200 yyeHKa | OCHOBHMX 1 CPeAbUX WKoNA
S, |HaTepuTOpuju onuUITUHE rpaa cpearbux Wwkona, 10 mehyBpLubauKux (Matepujan ca obyka Kawrbetve y
& |03Havajy 3aLLTUTe KUBOTHE PEn 12, 1 MEDYBP pjan Ca ovy peanu3auuju npojekara
CpemHe M 0BeNaHo HINOBO TpUbMHa Ha Kojuma je yuectosano 500 Ootorpaduje u nucta  |360r Bpemencmx
WHTEDECOBaIbE 3 YKTakbaRbe CPeAHOLUKONCKUX YUeHKa ~ |yuecHmka ca 06yKa i akumje npwKa
DELUIKANPaKbe YBPCTOT OTTAAa Tokom Il roanHe oapxato 10 06yka o 3Hauajy Mssgumm peanu3aropa Cnab om3HB 1
3aLUTUTe XUBOTHe CpeHe 3a 200 yueHuka npojekTa)
OCHOBHUX LLKONa, 10 06yKa 0 yKnatbatby u ?AZTF';':HV;Q:O(J eCTRYi
peunknnpatbe uBTcor otnaaa 3a 200 yyeHuka np 0i eKmﬂnay Wy
pepbuX WKona, 10 mehyBpLUHbauKux CyﬁaJﬁ 013U KOICKe
TPUbMHa Ha Kojuma je yuectoBano 500 omnanﬂne
CPeAHOLUKONCKUX YUeHKa
Mo 100 yueH1Ka OCHOBHUX 1 CPeAHbIX LUIKONA
Y4eCTBOBANO TOKOM CBaKe Of TP rofnHe y
aKLjama yknatbatba YBPCTOr 0Tnajga
Omor cnuca npojexTa:
(aHupatbe ANBIbUX AenoHuja
(NetarbaH nnaH yknatbatba
. . OounwwhieHo no 9 AVBILUX ENOHMja I JVBIbYUX JenoHuja
;E;Q;T:e‘rmw;e” 6poj yKnoreHo no 4.500 kg otnaaa rouwtbe Tokom |Yrosop ca JKI
TPU roauHe PauyHu 3a Kynibeu capHm
Marepujan
Ootorpaduje
V3Bewwraju)




9. AHekc 205

[pyna aktueHocTn 1: (TBapatbe

WHCTUTYLMOHANHIX 1 APYTUX

YCN0Ba y AOMEHY ynpaBibatba

KOMYHaNHUM 0TNafoM

AxTugHoct 1.1: U3paga n

NpYMEHa NI0KaNHOT aKLMOHOT TPOLLIKOBM:

NN1aHa 3a ynpassbatbe

| KOMyHAnHIM OTNAJOM __ 1. TpowwkoBu paga (ykynHo

AktuHocT 1.2: 06e36€eherbe 3 F il ﬁy?JeT(K; rgp,muy):

KOHTMHYWTETa TPOLLEHa 5.550.000,00

6yy. cpepcTasa 3a npojekTe !

3 IOMeHa perynaumje Kom. 2.1. TpowwKoBU peanu3auuje

0Tnajia oGyKE on crpauz HBO W penycnoe "

AxTugHocr 1.3: Kontpona (ykynHo 3a: 1, Il Il Gyyercky apeTnocraBKe.

CATANLTES, 06538 ronu): HBD 3 omypc 2

0[1aratba KOMYHaJHOT 0Tnaa CPEACTBA: 3.000.000,00 peanu3auujy obyka

Mpojexar 2: Eaykauwja yuexuka |1, bynu: 2.2. Toowkosu ycnyra JK[Ty | VHCHVIKA OCHOBHIX

OCHOBHUX VI CDEAtbUX LLIKONA |- Opiesbetbe 33 ypbaHu3am, crambere u npoLiecy yknatbatba AUBILUX W CPEREIX LLIKOA
= |AkTuBHOCT 2.1: [pXatbe 06yKa |KomyHanHe AesatHocTu AenoHuja (ykynko 3a: 1, Il w ll g(;:z‘:aleysaewmeem
S [yueHuLMMa OCHOBHUX WKoMa |- KaHuenapuja 3a mnage 6yLIeTCKY ropvHy): i osoberﬁeﬂa e
3 0 3Havajy 3aLTUTe XUBOTHE 3.000.000,00 p uw
£ [cpeaume 2. Yenyre: yKnarbatba 4Bperor
= - ) ._|oTnana Ha Teputopuju

AktuBHocT 2.2: Opranmu3oBatbe |- Peanu3auuja obyka (HBO) 2.3. TpoLUKOBM KOMYHUKaLMje onuTMHE/paga

PaAMOHILA 33 yueHKe - YKnatbatbe Ausmbyix aenotuja (JKI) (ykynHo 3a:1, 1w Il 6yyetcky JaumTe e((?BaHO(T

CPeAmbUX LWKONA Ha Temy - Menwjcke ycnyre TOAWHY): KOBOZCTBa Ko

YKnatbatba 1 peunknupatba 300.000,00 ’3);' eCTBOBaHE

YBpCTOr 0TNaja 3. CapHu matepujan an'exmma /

AKTUBHOCT 2.3: 3. TpowwKoBM MaTepujana 3amJHTepecosaHoc1

MehyspLutbauke Tpnbuxe y (ykynHo 3a: 1, 1w Il byyetcky Menuja 3a pojeKTe

CpeaH-OLIKOACKO] nonynauujn TOANHY):

AKTUBHOCT 2.4: YKIbyunBatbe 750.000,00

LUKONCKE OMNaAVHE Y akuujy

yKnatbarba UBPCTOT 0TNaAa Ha YKYMHIA TPOLIKOBU

TepUTOpUju ONLUTUHE/ rpaja MPOTPAMA:

12.600.000,00

Mpojexar 3: Yknatbatbe AMBIbUX
NenoHuja

AkTuBHOCT 3.1: YKnarbarbe
0Tnaza ca AVBIbUX JenoHuja
AkTiBHOCT 3.2
OnnemetbuBatbe NOBpLUNHA
— Hacunatbe 3eMibe 1

03eNetbaBatbe NoBpLINHA
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