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/ Vodi¢ za 4R metodu

Dobrodosli u 4R metodu!

AR metodu razvila je Svedska
asocijacija lokalnih vlasti i regiona
(SALAR) tokom 1990-tih i ona
Je uspesno primenjena u preko

20 zemalja. Ovo je korak po korak
vodic o primeni 4R metode za
resavanje rodne neravnopravnosti
na lokalnom nivou. Sadrzi smernice,
ideje I prakticne savete o uvodenju
principa rodne ravnopravnosti u
aktivnosti lokalne samouprave.

Kada govorimo o rodu mislimo
i na muskarce i na Zene, na devojcice
i na decake - ne samo zZene!
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Uvod

StaJe gender malnstreammg - uvodenJe
prmmpa rodne ravnopravnosti UJavne polltlke
i kakOJe povezan sa 4R metodom?

Ukljucivanje rodne perspektive (eng.gender ma-
instreaming) je kada se princip rodne ravnoprav-
nosti ukljuci u svo planiranje, donosenje odluka,
implementaciju i pratece aktivnosti. U okviru rada
lokalne samouprave ovaj proces predstavlja stra-

tegiju za unapredivanje rodne ravnopravnosti kroz Rodna ravnopravost
svakodnevne aktivnosti, nasuprot pristupu gde se je ostvarena kada
ovo pitanje tretira kao izolovana oblast i obraduje ene i muskarci imaju
kroz projekte koji se uglavnom ticu Zena. jednake moguénosti,

prava i obaveze u svim
Gender mainstreaming’ odnosi se na svakodnevne oblastima ivota.
aktivnosti lokalne samouprave, ukljucuje redovne
donosioce odluke i prati uobicajene postupke
donosenja odluka.

Uvek je izazov pretociti politiku u konkretnu
aktivnosti i svakoj strategiji je potrebna
odgovarajuca metoda za sprovodenje. 4R metoda
Je metoda za uvodenje principa rodne
ravnopravnosti. Obezbeduje konkretan pristup
ukljucivanju pitanja rodne ravnopravnosti

u redovan rad lokalne samouprave.

! Postoje brojne nedoumice oko adekvatnog, a sazetog prevoda termina
gender mainsetraming. Najcesce se prevodi kao: urodnjavanje, uvodenje
rodne perspektive, ukljucivanje rodne perspektive. Ipak, predlazemo

da se koristi i originalni termin — gender mainsetraming.
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Zasto lokalne
samou prave?

Zato sto zivimo u gradovima i opstinama; one predstavljaju
nivo upravljanja koji je najblizi [judima. Sposobnost i kapacitet
lokalne samouprave da odgovore na svakodnevne potrebe
gradanki i gradana lokalne samouprave znacajno utice na
uslove zivota. Radom na pitanjima rodne ravnopravnosti na
lokalnom nivou sticemo konkretan uvid u svakodnevne uslove
i mogucnosti u zivotima zena | muskaraca. A kada delujemo
kroz lokalne samouprave, mozemo ostvariti neposrednije
rezultate u odnosu na bilo koji drugi nivo upravljanja.



Uvod

Kako koristiti
4R metodu?

4R metoda je praktican pristup u Cetiri koraka za uvoden-
Je principa rodne ravnopravnosti na lokalnom nivou.
Predstavlja jednostavan ali delotvoran nacin da se resi rod-
na neravnopravnost i ostvari stvarna promena u lokalnom
razvoju. 4R metoda moze se neposredno primeniti na bilo
koju aktivnost lokalne samouprave ili pitanje i ne zahteva
eksterno finansiranje niti podrsku. Namenjena je primeni
na konkretnoj aktivnosti ili pitanju, deo po deo, postepe-
no. Treba da ga koriste osobe koje su redovno ukljucene u
aktivnosti lokalne samouprave i donosenje odluka.

Prva dva koraka, R1: zastupljenost — reprezentovanost
(eng.representation) i R2: resursi su iskljucivo kvantitativ-
ni. Mapiraju se i vizualizuju rodni obrasci. Ovi kvantitiativni
nalazi se potom procenjuju i analiziraju u okviru treceg, vise
kvalitativnog dela, R3: realnost. R3 opisuje razlike u uslovi-
ma i mogucnostima zena i muskaraca na osnovu podataka
prikupljenih tokom koraka R11R2. Kvantitativni i kvalitativ-
ni nalazi zajedno upucuju na direktne i konkretne promene
koje su potrebne za unapredivanje ravnopravnosti. To je
poslednji korak ove metode, R4: realizacija.



/ Vodic za 4R metodu

R1

Zastupljenost
-reprezentovanost

- broj - raspodela
ukljucenih novca, vremena,
muskaraca prostora i

i Zena drugih resursa

R3

Realnost

- analiza rodnih
obrazaca koji
su utvrdeni na
osnovu R1i R2

R4

Realizacija

- strukturne
promene neophodne
za ostvarivanje rodne

ravnopravnosti



Uvod

Jednostavno receno, prva tri koraka metode daju odgovor
na pitanje: Ko sta dobija i pod kojim uslovima?

U poslednjem koraku odreduje se koje su strukturne
promene potrebne za ostvarivanje ravnopravnosti. Opste
pitanje na koje putem 4R metode trazimo odgovor je:
Kako obezbediti da sredstva i resursi koje raspodeljuje
lokalna samouprava budu jednako dostupni i da ih
koriste i muskarci i zene?

Pogledajmo sada blize korake u okviru 4R metode!
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Jednostavno
receno, prva
tri koraka daju
odgovor na
pitanje: Ko
sta dobija |
pod kOJIm

uslovima?



R1: Zastupljenost — reprezentovanost

t

“ocnite
da broyte!

jenos

o]

Lastu
reprezentovanost



/ Vodi¢ za 4R metodu

Prvi korak metode, R1, daje
odgovor na pitanje: Koliko
zena | koliko muskaraca?




R1: Zastupljenost — reprezentovanost

Zastupljenost -
reprezentova nost

Prvi korak metode, R1, daje odgovor na pitanje: Koliko
zena i koliko muskaraca? Da biste dobili odgovor na ovo
pitanje potrebno je samo da izracunate broj muskaraca i
broj Zena koji su ukljuceni u aktivnost ili oblast kojom se
bavite — kao korisnici/klijenti, zaposleni ili donosioci odluka.
Vazno je brojati i muskarce i Zene -u suprotnom necete
moci da uporedite dva broja i uocite moguce razlike

Ne zaboravite da moze biti dragoceno da se analiziraju i
podaci o korisnicima/korisnicama i o donosiocima/dono-
siteljkama odluka u okviru odredene aktivnosti ili oblasti.
Na primer, kada analizirate broj muskaraca ili zena koji se
prijavljuju i/ili dobijaju sredstva od lokalne samouprave za
aktivnosti u oblasti kulture, mozda cete zeleti da uzmete
u obzir i broj muskaraca i zena koji obraduju zahteve i onih
koji donose konacnu odluku o dodeli sredstava.

Kao i Zene, muskarci takode mogu biti diskriminisana
grupa. Zato je vazno da se broje i muskarci i zene,

i devojcice i decaci. Takode je vazino da se vasi

nalazi zasnivaju na ¢injenicama i brojevima,

a ne na pretpostavkama.
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/ Vodic za 4R metodu

Primeri analize zastupl_jenosti
u okviru koraka R1

« Broj muskaraca i Zena kojima su dodeljena sredstva iz
lokalnog budzeta ili kojima je lokalna samouprava pruzi-
la savetodavnu podrsku.

« Broj muskaraca i Zena koji u¢estvuju na sastanku, koji
su ¢lanovi/¢lanice gradskog/opstinskog veca ili su
ukljuceni u druge postupke donosenja odluka.

« Broj muskaraca i Zena uklju¢enih u aktivnosti lokalne
samouprave kao $to su lokalni razvoj ili obezbedivanje

socijalne pomodéi.

« Broj Zena i muskaraca koji su korisnici razlicitih javnih
prostora ili gradskih/opstinskih ustanova.

! 1
| —
Zapamtite:
Pre nego sto pocnete da
brojite morate odrediti
odredenu aktivnost,
problem ili oblast koju
Zelite da analizirate i
da definisete ciljnu

grupu/grupe.

/)
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Resursi

Ko sta
dobija?




/ Vodi¢ za 4R metodu

Korak R2 daJe odgovor na pltanJe:
Kako su sredstva rasporedena 1Z-
medu muskaraca i zena?
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R2: Resursi

Resursi

Sve aktivnosti lokalne samouprave, na ovaj il onaj nacin,
podrazumevaju raspodelu resursa. To mogu biti novac,
vreme, prostor ili informacije. Korak R2 daje odgovor na
pitanje: Kako su sredstva rasporedena izmedu muskaraca
i zena? Potrebno je da posmatrate ukupna raspodeljena
sredstva, kao i na koji nacin se sredstva rasporeduju
muskarcima i zenama odvojeno.

Koji resurs Cete posmatrati zavisi od R1, tj. koju vrstu
zastupljenosti ste analizirali.
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/ Vodi¢ za 4R metodu

Primeri resursa ko_ji se mogu
meriti u okviru koraka R2

« Ukoliko ste se u okviru R1 bavili brojem
muskaraca i Zena koji prisustvuju nekom
sastanku, vaZzan resurs za analizu je koliko
vremena govore muskarci tokom sastanka,
a koliko Zene.

« Ukoliko ste u okviru R1 posmatrali broj
muskaraca i Zena kojima su odobrena sredstva
od lokalne samouprave , vaZan resurs za analizu
je visina dodeljenih sredstava za muskarce
i za Zene.

« Ukoliko se R1 odnosi na broj decaka i devojcica u
predskolskoj ustanovi lokalnoj samoupravi, vazan
pedagoski resurs za analizu mogao bi biti koliko
vremena vaspitaci provode sa decacima, a koliko
sa devojcicama.

19
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/ Vodic za 4R metodu

R3 daje odgovor na pitanje:

Kakvi su uslovi za muskarce

| za zene?

21



R3: Realnost

@ Realnost

Kada zavrsite prikupljanje kvantitativnih podataka koji

se odnose na zastupljenost i resurse u okviru koraka RTi
R2, vreme je da se u okviru koraka R3 analiziraju rezul -
tati. Ovde sa kvantitativne prelazite na kvalitativnu ana-
lizu, trazeci implikacije, objasnjenja i vrednosti na osnovu
prikupljenih podataka. R3 daje odgovor na pitanje: Kakvi su

uslovi za muskarce i za zene?

‘ Kada utvrdite rodne razlike, potrebno

je da se razmotre uzroci ovih razlika.

Podaci iz R11R2 daju vam kvantitativnu osnovu za kon-
kretnije razmatranje rodnih neravnopravnosti koje postoje
u kontekstu koji posmatrate. Nekada se ti faktori smatraju
,ociglednim®ili ,prirodnim® (na primer da muskarci vise
govore tokom sastanka u odnosu na zene ili da majke
provode vise vremena baveci se brigom o deci u odnosu na
muskarce), ali ih bez obzira na to treba definisati i opisati

u okviru koraka R3. Kada utvrdite rodne razlike, takode je
potrebno razmotriti moguce razloge za ove razlike, kao i
njihove posledice.

22



/ Vodic za 4R metodu

Primeri opstih pitanja koja treba
postaviti u okviru koraka R3?

« Da li postoje neke razlike izmedu muskaraca
i Zena - i ako postoje, koje su to razlike?

« Da li su nalazi u skladu sa stvaranjem jednakih
uslova i moguénosti za muskarce i Zene ili ne?

. Sta su uobicajeni argumenti kojima se
objasnjavaju ove rodne razlike?

« Da li su ta objasnjenja valjana uzimajuéi u obzir
nadleZnost opstine za obezbedivanje usluga?

. Sta su moguée posledice ovih rodnih razlika?

23



R3: Realnost

\\

Nalazi do kojih cete doéi tokom analize u okviru R3 zavisi
od podataka koje ste prikupili tokom koraka R1i R2. Ako,
na primer, zakljucite da i muskarci i Zene prisustvuju sas-
tancima ali da uglavnom muskarci govore i donose odluke,
treba da analizirate podatke. Kako se to moze razumevati?

Da li lokalna samouprava Zeli da sastanci tako izgledaju?

Ukoliko dodete do zakljucka da se vecina sredstava lo-
kalne samouprave dodeljuje aktivnostima ciju ciljnu grupu
Cine Zene, treba da analizirate podatke. Kako se ova razlika
moze razumeti? Da li je to u skladu sa politikom lokalne
samouprave da ravnopravno pruza usluge? Da li postoje
zakoni il kulturoloski aspekti koji to podrzavaju?

Ako zakljucite da se u predskolskoj
ustanovi u lokalnoj samoupravi vise
vremena posvecuje devojcicama u odnosu
na decake, treba da analizirate podatke.

Ako zakljucite da se u predskolskoj ustanovi u vasoj
lokalnoj samoupravi vise vremena posvecuje devojcicama
u odnosu na decake, treba da analizirate podatke. Kakva
paznja se posvecuje decacima, a kakva devojcicama?

Da li se devojcicama posvecuje vise pozitivne paznje,

a decacima se vise govori da rade nesto pogresno?

Na koji nacin su ovi podaci u skladu sa ocekivanim
rezultatima predskolske ustanove?

24
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R4: Realizacija

- Ostvarite
= promenu

Realiza



/ Vodi¢ za 4R metodu

4

Poslednji korak, R4, daje odgovor
na pitanje: Koje strukturne promene
treba sprovesti kako bismo ostvarili
veci stepen rodne ravnopravnosti?
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R4: Realizacija

\

Realizacija

Vec ste na poslednjem koraku — svaka cast! To znaci da
ste prosli prva tri koraka 4R metode, koji Cine sistematski
pristup pronalazenju odgovora na pitanje: Ko sta dobija

i pod kojim uslovima? Poslednji korak, R4, daje odgovor
na pitanje: Koje strukturne promene treba sprovesti kako
bismo ostvarili veci stepen rodne ravnopravnosti?

Promene koje u ovom koraku predlozite i sprovedete
treba da budu konkretne i specificne. Mogu da imaju

veze sa preraspodelom sredstava, revidiranjem pravila za
donosenje odluka ili ucesce na sastancima, ili podrskom
vaspitacicama/vaspitacima u podizanju kapaciteta i kroz
pedagoske smernice. Mozete predloziti reorganizaciju
celokupne aktivnosti ili pruzanje podrske ljudima koji su
ukljuceni u odredene delove procesa (kao donositeljke/do-
nosioci odluka ili kao korisnice/korisnict) putem edukacije i

inFormisanja.

Promene koje u ovom koraku predlozite i
sprovedete treba da budu konkretne i speciﬁEne.

28



/ Vodic za 4R metodu

Recimo, na primer, da ste uocili da se muskarcima

u vecem stepenu izdaju dozvole za ulicnu prodaju u
odnosu na zene. | da je moguce objasnjenje za tu razliku
da osobe koje izdaju ove dozvole veruju da su muskarci
glavni hranitelji porodice, u vecoj meri nego sto je to
zaista slucaj. Moguca strukturna promena mogla bi biti
da se zaposleni informisu o ovim rodnim razlikama i da
im se daju azurni podaci o finansijskom stanju domacin-
stava u lokalnoj samoupravi. Druge moguce promene
su uvodenje dodatnih kriterijuma u okviru postupka
donosenja odluka ili uvodenje politike koja kaze da se
sredstva dodeljuju ravnomerno muskarcima i zenama.

29



R4: Realizacija

Kako koristiti korak R4

« Odredite viziju i opsti cilj u vezi sa gender mainstrea-
ming-om (ukljuéivanjem principa rodne ravnoprav-
nosti u javne politike) na nivou lokalne samouprave.

« |zaberite jedan ili dva specifi¢na cilja koja se odnose
na nalaze do kojih ste dosli putem R1-R3.

» Napravite listu mogucih aktivnosti i poredajte ih po
vazinosti, a da su u okvirima vase nadleZnosti i uticaja.

» Obezbedite odobrenje od strane rukovodilaca/vecéa.
Ovak korak je vazan jer pokazuje volju donosioca
odluka, uévrscuje promenu u opstini i
obezbeduje njen kontinuitet.

30



/ Vodi¢ za 4R metodu

4 koraka — mali podsetnik

MUSKARCI ZENE |
| DECACI DEVOIJCICE RAZLIKE
Razlika u
R1 Bro Bro brojevims
Zastupljenost muskaraca 7ena |zine .
-reprezentovanost muskaraca
i Zena
Resursi R i Razlika u
esursi
dodeljeni dodelieni resursima
i
muskarcima/ . J . izmedu
koie kori Zenama/koje .
oje koriste R muskaraca
. i koriste Zene .
muskarci i Zena
R3 Opis/analiza uslova za
Realnost muskarce i Zene
R4 Konkretne promene i mere za

unapredivanje ravnopravnosti

Realizacija
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Kako obezbediti
da sredstva i
resursi koje
raspodeljuje
lokalna
samouprava

budu jednako
dostupnii daih
koriste i muskarci
i Zene?
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Inspiracija i primeri dobre prakse

Potrebna vam

Je inspiracija?

Evo nekoliko aktivnosti | tema
koje mozete analizirati | unaprediti
pomMocu AR metode

- Koriscenje puteva i prevoza.

- Stanje i kretanja na lokalnom trzistu rada.

+ Pristup i koriscenje javnih prostora,
parkova, objekata.

- Zastupljenost u i korisnice/korisnici informativnog

materijala lokalne samouprave .

- Odrzavanje objekata lokalne samouprave

(koji objekti imaju prioritet i zasto?).

34



/ Vodi¢ za 4R metodu

- Korisnici/korisnice ﬁnansijske podrske za starije

osobe ili za osobe sa invaliditetom.
- Postupci donosenja odluka na lokalnom nivou.
- Finansiranje sportskih aktivnosti.
- Finansiranje kulturnih inicijativa i aktivnosti.
- Zvanicno predstavljanje lokalne samouprave .
+ Pristup ¢istoj vodi | kanalizaciji.
- Zastita od nasilja i uznemiravanja.
- Poresko pokrice i/ili naplata poreza.

- Planiranje i priprema lokalnih programa

za za po§|java nje.




Inspiracija i primeri dobre prakse

Primeri dobre

JELE

Prakticni primer

AR metode

Visespratni zatvoreni parking na severu Svedske imao je

finansijske probleme zbog slabog koriscenja. Opstina je
odlucila da primeni 4R metodu. Krenuli su sprovodenjem
kvantitativne ankete (R1 Zastupljenost i R2 Resursi) koja
Je pokazala da zene mnogo manje koriste parking u odnosu
na muskarce. Opstina je zatim sprovela kvalitativnu analizu
(R3 Realnost) — upitnik za one koji koriste parking i za one
koji radije parkiraju na otvorenom. Upitnik je pokazao da
su se muskarci generalno osecali bezbedno na parkingu.
Zene su se osecale manje bezbedno, posebno zbog mrac-
nih uglova, lose signalizacije i zakljucanih vrata. Sledeci
korak (R4 Realizacija) bio je da se parking unapredi boljom
signalizacijom, krecenjem i boljim osvetljenjem. Investi-
cija se brzo isplatila jer su i zene i muskarci poceli vise da
koriste ovaj objekat.
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/ Vodi¢ za 4R metodu

Tema: KoriEéenjejavnog zatvorenog parkinga

n 2 9

\'4
MUSKARCI ZENE |
| DECACI DEVOJCICE RAZLIKE
Skoro je pet puta
24 5 vise Tuék.araca
< .. koji koriste
vozaca vozacica .
parking u odnosu
na zZene.
5 Muskarci
Muskarci su Zene su bile L:s Sar;:n su
- N . prosecno
bil k k
I';rzz;él;znl i:s:::: 16 minuta duze
koristili parki
107 minuta. 51 minut. oristili parking

od Zena.

Muskarci su se osecali bezbedno na
R3 parkingu, ali ne i Zene. One su se osecale

Realnost

manje bezbedno zbog mracnih
uglova, loSeg osvetljenja i '

zakljucanih vrata. o

Rezultat:

. . Investicija se brzo
Mala kolicina sredstava je . . . .
. . ) isplatila jer sui Zene i
investirana za unapredenje

muskarci poceli vise da

signalizacije, osvetljenja oS @ el
i za krecenje.
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Inspiracija i primeri dobre prakse

Koristec¢i 4R metodu, jedna opstina u Tunisu sprovela je
Jednaka anketu sa fokusom na rod koja je bila usmerena na analizu
naplata placanja lokalnih poreza. Ovi porezi se ne naplacuju auto-
poreza matski vec ih gradani i gradanke sami uplacuju. Kvantita-
tivni deo ankete (R11R2) pokazao je da je naplata poreza

od Zena manja od 10 posto, sto je bilo mnogo manje u
odnosu na procenat naplate od muskaraca. Kvalitativna
analiza (R3) povezala je razlike u naplati poreza sa rodnim
razlikama u poimanju vrednosti gradanskih obaveza i

u aktivnom ucescu u zivotu zajednice. Predlozene su
razlicite aktivnosti (R4) sa ciljem povecanja svesti o ovim
rodno zasnovanim razlikama i o vaznosti placanja poreza

za lokalni razvo.

Nacionalna organizacija lokalnih samouprava u Albaniji Ravnopravna

analizirala je svoje informativne materijale, brojeci foto-

zastupljenost
u medijima

grafije na kojima su zene i na kojima su muskarci (R1) i
posmatrajuci velicinu fotografija (R2). Kvalitativna ana-
liza (R3) pokazala je da muskarci u odelima Cine vecinu
ljudi koji predstavljanju opstine na fotografijama. Organi-

zacija je odlucila da bi bilo korisno da ukljuce raznovrsnije
i modernije ilustracije opstina i azurirali i formu i sadrza;
svoj informativnog materijala (R4).
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Ravnopravni

sportski
centar

/ Vodic za 4R metodu

Sportski objekat u Norveskoj analizirao je rodnu strukturu
svog rukovodstva, zaposlenih i korisnika, ukljucujuci i sport-
ske organizacije i timove koji aktivno koriste objekat (R1).
Analiza je pokazala da dok vecinu zaposlenih Cine Zene, ru-
kovodioci su svi muskarci (R2). Korisnici objekta bili su 75%
muskarci i 25% zene. U okviru analize (R3), radna grupa je
uporedila plan aktivnosti centra sa lokalnom anketom o in-
teresovanju muskaraca i zena za razliCite sportske aktivnosti.
Zakljucili su da je vecina planiranih aktivnosti u sportskom
centru popularna medu mladim muskarcima, a da je malo
termina u centru za aktivnosti popularnih medu zenama.
Uprava objekta donela je odluku da odvoji vise termina za
aktivnosti za koje su zainteresovane zene (R4).
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Pomocna tabela

Koristiteje
| popunite!

4R Pomocna tabela

R1

Zastupljenost
-reprezentovanost

Analiza zastuplje-

nosti prema rodu:

Ko donosi odluke,
sprovodi ih

i/ili ima koristi

od njih?

Analiza
raspodele
sredstava:

Ko 3ta dobija?

LJUDI I MUSKARCI
RESURSI 1 DECACI

ZENEI
DEVOJCICE

Donosioci odluka
Rukovodioci
Zaposleni

Korisnici/Klijenti/
Uéesnici

Korisnici (pojedinci
i organizacije)

Novac/grantovi
Vreme

Dozvole

Prostor (parkovi,
sportske sale, itd.)

Honorari/takse

Informacije
/Pozivi na
sastanke
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R3

Realnost

Analiza uslova:
Sta su uslovi za
muskarce i za
Zene?

R4

Realizacija

Ostvarivanje
promene: Koje
promene ¢e
obezbediti da
muskarci i Zene
imaju jednake
koristi?

/ Vodic za 4R metodu

PITANJA ZA RAZMATRANIJE

. Cije potrebe se uzimaju u obzir? Da li se jednako
odgovara i na potrebe muskaraca i na potrebe Zena?

» Zasto je situacija ovakva kakva jeste?

« Koje su norme i vrednosti pretpostavljene za Zene
u odnosu na muskarce?

(Pogledajte stranicu 23 za vise primera pitanja
za razmatranje u okviru koraka R3.)
- Sta opstina/radni tim/rukovodioci/politi¢ari/
predsednici rade da promene stvari?
+ Koje specificne mere treba preduzeti?
» Kako mozemo proveriti rezultat i efekte
promene? Kako éemo znati da smo ostvarili

zacrtane ciljeve?

« Kada sprovodimo, ocenjujemo i realizujemo
pratece aktivnosti?
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Ne zaboravite

Stigli ste na kraj ovog vodica
— sada mozete poEeti!

Sada znate sve detalje 4R metode. Evo nekoliko stvari koje treba
da imate na umu kada pocnete sa prvim zadatkom:

« Koristite 4R metodu u okviru oblasti koja vas zanima.
Razmislite Sta biste mogli da izdvojite iz svakodnevnog posla!

- Cesto su najjednostavnije ideje i najbolje.
« Po¢nite malom, dobro definisanom temom.

» Ne zaboravite da brojite i muskarce i Zene
- ne samo jedne ili samo druge.

+ Radite korak po korak, od R1 do R4. Slobodno koristite
i popunite pomoc¢nu tabelu na stranicama 40-41!

« Nemojte Zuriti sa zakljuccima - dobro istrazZite nalaze.
» Ukljucite kolege/koleginice, radite zajedno!

« Odrzite institucionalnu posvecenost tako Sto cete redovno
informisati rukovodioce i donosioce odluka i obezbediti
njihovu podrsku.

» Po moguéstvu se usredsredite na aktivnosti i pitanja
za koja imate nadleznosti da sprovodite promene.

« Dokumentujte svoj rad tako da mozete redovno da ga pratite.

Sreéno!
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Vodic za
4R metodu

Ovo je korak po korak vodic o primeni 4R
metode za resavanje rodne neravnopravnosti
na lokalnom nivou. Sadrzi smernice, ideje |
prakticne savete o uvodenju principa rodne
ravnopravnosti u aktivnosti opstinske uprave.
Vodic je namenjen osobama koje su
ukljucene u aktivnosti opstinske uprave

I donosenje odluka.

4R metoda je metoda za uvodenje principa
rodne ravnopravnosti, tj. ukljucivanje rodne
perspektive u redovan rad opstinske uprave.
AR metodu razvila je Svedska asocijacija
lokalnih uprava tokom 1990-tih i ona je
uspesno primenjena u preko 20 zemalja.
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